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Uno studio della Ferruzzi spiega il perché La partita sulle privatizzazioni è però 
della caccia grossa all'alimentare pubblico appena cominciata: nei prossimi sette giorni 
«Settore strategico per un paese sviluppato» sarà Montecitorio il teatro dello scontro 
secondo solo a meccanica e automobili tra Guarino e Barucci. De spaccata 

Privatizzazioni, la leccornia della Sme 
Ma per le vendite di Stato si apre una settimana di passione 
• • L a v u o l e l a F c m i i U i , la 
v u o l e C a r d i n i , u n p e n s i e r o l o 
l a a n c h e la N e i t l ò , B e r l u s c o n i 
n o n si t i ra a d a t t o i n d i e t r o , la 
L e g a d e l l e C o o p e r a t i v e n o n s ta 
a l l a f i n e s t r a I U m l e v e r è p r o n 
ta a i b l o c c h i d i p a r t e n z a p e r l a 
S m e i n v i a d i p r i v a t i z z a z i o n e si 
e a p e r t a la c a c c i a d e i g r u p p i 
i t a l i a n i m a a n c h e d e l l e m u l t i 
n a z i o n a l i s t r a n i e r e P e r c h è 
t a n t o i n te resse p e r u n s e t t o r e , 
l ' a g r o a l i m e n t a r e , c o n s i d e r a t o 
f i n o a q u a l c h e t e m p o fa « m a t u 
ro», u n r e s i d u o « m a r g i n a l e » d e i 
t e m p i a n d a t i q u a n d o l ' a g r i c o l 
t u r a l a f a c e v a d a p a d r o n e ' «È 
u n g i u d i z i o s u p e r f i c i a l e , c h e 
n o n t i e n e a s s o l u t a m e n t e c o n t o 
d e l l a e f f e t t i va r e a l t à d e l l e c o s e 
Pe r i p a e s i p i ù i n d u s t r i a l i z z a t i 
l ' a g r o a l i m e n t a r e r a p p r e s e n t a 
u n m e r c a t o i m m e n s o e d i n a 
m i c o , o l t r e c h é a n t i c i c l i c o » So 
n o p a r o l e c h e si l e g g o n o i n u n 
d o c u m e n t o a s u p p o r t o d e l l e 
s t r a t e g i e F e r r u z z i m e s s o a p u n 
t o d a M a r c o Fo r t i s r e s p o n s a b i 
le d e l l ' u f f i c i o s t u d i d e l g r u p p o 
d i R a v e n n a P r o p r i o m e n t r e i l 
• p a n e t t o n e d i S ta to» d i v e n t a il 
s i m b o l o n e g a t i v o d e g l i e c c e s s i 
d e l l a p r e s e n z a p u b b l i c a i n 
e c o n o m i a , a l l a F e r r u z z i n o n si 
e s i t a a d e f i n i r e l ' a g r o a l i m e n t a 
re c o m e «set to re s t ra teg i co» E 
le c i f r e s e m b r a n o p o r t a r e a c 
q u a a q u e s t a tes i Se e s c l u d i a 
m o i s e r v i z i e c o n s i d e r i a m o as
s i e m e p r i m a r i o e s e c o n d a n o , 
s c o p r i a m o c h e I a g r o a h m e n t a -
re ( 2 6 0 0 0 0 0 a d d e t t i i n I t a l i a 
n e l 1989 ) e la p r i n t i p a l e r e a l t à 
p r o d u t t i v a e u r o p e a q u a n t o a d 
o c c u p a t i ( F r a n c i a 2 5 8 * I t a l i a 
29,3**; O l a n d a 2 6 S<) p i ù d e l 
le i n d u s t r i a m e c c a n i c a e d e l 
l ' a u t o m e s s e a s s i e m e p i ù d e l l a 
c h i m i c a f a r m a c e u t i c a p i ù d e l 
t ess i l e U n i c a e c c e / i o n e la 
( ì c r n i a n i a d o v e I a g r o h m e n t a 
r e a r r i v a s e c o n d o A n c h e s e 
p r e n d i a m o a p a r a m i tn> i l va 
i o r e a g g i u n t o s c o p r i a m o u n a 
vivac i ta i n a s p e t t a t a h s c l u d e n -
d o i se rv i z i i n F r a n c i a e in I ta l i a 
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G i u n t a i n p o r t o o q u a s i l a l e g g e f i n a n z i a r i a , 
s o n o o r m a i l e p r i v a t i z z a z i o n i a t e n e r e b a n c o 
N e l g o v e r n o 0 o r m a i s c o n t r o a p e r t o t r a i l m i 
m s t r o d e l l ' i n d u s t r i a G u a r i n o e i l s u o c o l l e g a 
d e l t e s o r o , B a r u c c i E q u e s t u l t i m o l ' i n t e r p r e t e 
u n i c o d e l l a v o l o n t à d e l g o v e r n o , e s a r à l u i a 
r i s p o n d e r e d i f r o n t e a l P a r l a m e n t o , h a d e t t o a 
c h i a r e l e t t e r e n e i g i o r n i s c o r s i i l p r e s i d e n t e 
d e l C o n s i g l i o G i u l i a n o A m a t o M a i l m i n i s t r o 
d e l l ' i n d u s t r i a n o n d e m o r d e n o n o s t a n t e l e 
s c o n f e s s i o n i , e g l i i n v i t i p i ù o m e n o g a r b a t i a 
d i m e t t e r s i p r o v e n i e n t i d a d i v e r s e p a r t i , G u a r i 
n o c o n t i n u a p e r l a s u a s t r a d a S a r à i n P a r l a 
m e n t o c h e i l s u o p r o g e t t o d i c r e a r e u n a u n i c a 
g r a n d e conglomerata p u b b l i c a t r o v e r à n u o v i 
a l l e a t i ' I p r i m i s e g n a l i a r r i v a n o p r o p n o d a l l a 
D e , p a r t i t o d i r i f e r i m e n t o d e i d u e m i n i s t r i 
d u e l l a n t i U n a p a r t e d e l l o s c u d o c r o c i a t o -
g u i d a t a d a l f o r l a m a n o C a s i n i - h a i n f a t t i c o 
m i n c i a t o a l a n c i a r e i s u o i s i l u r i c o n t r o le p r i 
v a t i z z a z i o n i , s o t t o l o s l o g a n « n o a l l e s v e n d i t e 
d i S t a t o » E m e r c o l e d ì p r o s s i m o G u a n n o e B a 
r u c c i s i n t r o v e i a n n o p r o b a b i l m e n t e f a c c i a a 
f a c c i a i n u n a r i u n i o n e d e i d e p u t a t i d e c h e si 
a n n u n c i a i n f u o c a t a F o r s e l e p o s i z i o n i s a r a n 
n o p i ù c h i a r e a l t e r m i n e d i q u e s t a s e t t i m a n a , 
d u r a n t e l a q u a l e s i a a l l a C a m e r a c h e a l S e n a 

t o a r r i v e r a n n o a c o n c l u s i o n e l e d i s c u s s i o n i 

p r e l i m i n a n s u l p i a n o d i d i s m i s s i o n i p r e s e n t a 

t o d a l g o v e r n o S e m p r e p e r m e r c o l e d ì , n e l 

p o m e r i g g i o , a M o n t e c i t o r i o è p r e v i s t a l a r e p l i 

c a d e i r e l a t o r i e d e l m i n i s t r o d e l T e s o r o n e l 

c o r s o d i u n a r i u n i o n e c o n g i u n t a d e l l e c o m 

m i s s i o n i b i l a n c i o , f i n a n z e e a t t i v i t à p r o d u t t i 

v e E a p r o p o s i t o d i p r i v a t i z z a z i o n i , s i f a s e m 

p r e p i ù c o m p l i c a t a l a t e l e n o v e l a I m i - C a n p l o -

C a s s e d i r i s p a r m i o , i n i z i a t a o r m a i d u e a n n i e 

m e z z o o r s o n o , a n c o r a n o n s i i n t r a w e d e l a 

c o n c l u s i o n e L a d i f f e r e n z a t r a i l p r e z z o a l 

q u a l e i l T e s o r o è d i s p o s t o a c e d e r e l ' I s t i t u t o 

m o b i l i a r e , e l ' o f f e r t a p r e s e n t a t a d a i p o s s i b i l i 

a c q u i r e n t i ( C a n p l o e i l s i s t e m a d e l l e c a s s e ) è 

a n c o r a g r a n d e , c i r c a m i l l e m i l i a r d i M a n o n è 

q u e s t o i l s o l o o s t a c o l o c h e s i f r a p p o n e a l l a 

c o n c l u s i o n e d e l l ' a f f a r e I n b a l l o c ' è i l t e n t a t i 

v o d e l l a b a n c a d i R o b e r t o M a z z o t t a d i a c q u i 

s i r e - c o n t r a r i a m e n t e a q u a n t o p r e v i s t o s i n o -

r a - u n a q u o t a c h e l e c o n s e n t a d i d i v e n t a r e 

l ' a z i o n i s t a d i r i f e r i m e n t o d e l l ' I m i , e l ' i m p r o v 

v i s o n t o r n o d i f i a m m a d i u n ' o p e r a z i o n e d a t a 

g i à d a t e m p o p e r t r a m o n t a t a i l m a t n m o n i o 

t r a l a s t e s s a C a n p l o e u n a d e l l e b a n c h e i n v i a 

d i p r i v a t i z z a z i o n e , i l C r e d i t o I t a l i a n o 

i l c o n t r i b u t o a l Pil d e l l a g r u a l i 
m e n t o r e e s e c o n d o ( r i s p e t t i v a 
m e n t e c o l 19,2 l |f, e 1G.2J» ì so l 
t a n t o a q u e l l o d i m e c c a n i c a e 
m e z z i d i t r a s p o r t o i n s i e m e 
( 2 5 8 ^ c 2 2 < m N e l 1989 l a 
g r o a l i m e n t a r e h a f o r n i t o i n I ta 
Ila u n c o n t r i b u t o a l Pil d i 
71 0 0 0 m i l i a r d i s u p e r i o r e d e l 
6 0 % a q u e l l o d e l toss i le 
( 4 3 2 3 8 m i l i a r d i ) e d u e v o l t e 
q u e l l o d e l l a c h i m i c a ( J 6 001) 
m i l i a r d i c o m p r e n d e n d o a n c h e 
f a r m a c e u t i c a e p l a s t i c h e ) ( o 
i n e d i r e c h e m e t t e n d o i n s i e m e 
L n i c h e i n M o n t o d i s o n P i re l l i 
C a r l o t > b a e L O S I \ la SI r a g g m n 
gè s o l t a n t o m e t à r i c c h e z z a d i 
q u e l l a p r o d o t t a d a i c o n t a d i n i e 
d a l l e f a b b r i * I H 1 d i c o n s e r v e t 
p a n e t t o n i "I l s i s t e m a a g r o a l i 
m e r i t a r e n e d e d u c o n o a l l a 
F c r r u / z i - cs c o n la m e c c a n i c a 

e d i m e z z i d i t r a s p o r t o il p e r n o 
d i q u a l u n q u e n a z i o n e s v i l u p 
pa l a» P i a t t o r i c c o , m a a n c h e 
a p p e t i b i l e C i ò s p i e g a t a n t o i n 
(eresse p e r la S m e i n t e r a o a 
p e z z i c h e s ia F. i n fa t t i n e l p a e s i 
d e l S u d L u r o p a ( F r a n c i a S p a 
g n a I t a l i a ) c h e il se t t o re a l i 
m e n t a r e m o s t r a i m a g g i o r i 
t r e n d d i p r e s e n z a C e r e a l i p a 
sta o l i o f n i t t a v e r d u r a p r ò 
d o t t i d a f o r n o t r a s c i n a n o a l i i n 
su le c u r v e d e g l i s ta t i s t i c i c o n 
u n l i n d a m e n t e ) p o s i t i v o e r e g o 
l a re d e l l a c r e s c i t a c h e a l m e n o 
s m o r a si fa b e l f e d e l l a r e t e s 
s i o n c U n i t o c h e p r o d o t t i a l i 
m e n t a r i e b e v a n d e r a p p r e s e l i 
t a n o i n 1 u r o p a il p i ù i m p o r t a l i 
t( se t t o re d e l l i n d u s t r i a m a n i 
l a t l u r i e r i ( i l r m i l i a r d i d i 
( c u ) n i tt . i iTU'i i tL' d a v a n t i a l l a 
c h i m i c i ( J M i m i l i a r d i ) e a i 

m e z z i d i t r a s p o r t o ( 2 4 3 m i h a r 
d i ) A d i f f e r e n z a d i q u e l c h e si 
l>ensa d i s o l i t o I o f f e r t a d e l l ' i n 
d u s t r i a a l i m e n t a r e c o n o s c e i n 
n o v a z i o n i a n t m o c r e s c e n t e , 
o b b l i g a t a c o m ' è a r e c u p e r a r e 
m a r g i n i d i p r o f i t t o c o n t e n e n d o 
i c o s t i d i p r o d u z i o n e e p r o p o 
n e n d o p r o d o t t i s e m p r e n u o v i 
1-a c o m p e t i z i o n e s i e fa t ta m a r 
c a t a P iù d i t a n t o i c o n s u m i a l i 
m e n t a r i g l o b a l i n o n p o s s o n o 
i n f a t t i c r e s c e r e e c o s i l o s o n t r o 
è r u o t a t o a t t o r n o a l l a c o n q u i 
sta d i fe t te d i m e r c a t o s e m p r e 
p i ù a m p i e D i q u i l a t e n d e n z a 
alle c o n c e n t r a z i o n i a l l e a c q u i 
s i z i o rn d i a z i e n d e p e r i n g l o b a r 
n e a n c h e l e q u o t e d i v e n d i t a 
D i q u e s t o p u n t o d i v i s ta la 
S m e . u n o d e i p r i n c i p a l i p r o t a 
g o l l i s t i d e l se t t o re i n I t a l i a , a p 
p a r e u n b o c c o n e p r e l i b a t o 

I ministro dell'Industria Guarino 

L ' i n te resse , d e l r es to , è f a v o r i t o 

d a l l a b u o n a r e d d i t i v i t à d e l set 

I o r e N e l 1989 le i m p r e s e a l i 

m e n t a t i e u r o p e e h a n n o p r e 

s e n t a t o u n r a p p o r t o u t i l i / f a t t u 

r a t o p a n m e d i a m e n t e a l 7 7'n 

n e t t a m e n t e s u p e r i o r e a q u e l l o 

d e l l e i m p r e s e c h i m i c h e 

( 5 . 3 % ) , d e l l a u t o m o b i l e 

( 4 , 7 " ó ) , d e l p e t r o l i o ( 4 5 " ) e d 

e l e t t r o n i c h e ( 3 4 ° ) [ c j rn lu l i 

g r u p p i m u l t i n a z i o n a l i l i i n n o 

n s p o s l o a l l e d i n a m i c h e d e l 

m e r c a t o e o n d u e s t r a t eg i e 

(Quel l i p r e v a l e n t e m e n t e i r n p e 

g n a t i n e l l a l a v o r a z i o n e d e l l e 

(t)ninto(litw^ ( i p r o d o t t i «di ha 

se ) si s o n o s v i l u p p a t i Ul te 

g rane los i s ia o r i z z o n t a l m e n t e 

n e l l e a t t i v i tà i l i t r a s f o r m a z i o n e 

delle m a t e r i e p r i m e ,igne o l e 

s ia v t ilie a l i m n l c in Ila l ase p i ù 

. i v a n z a t a d e i b e n i d i l a r c j o c o n 

s u m o I e s e m p i o p i ù r i levante 

d i t ile s i i ite 41.1 e p r o b . i b i l 

i n c u t e la f - e m i z / i c o n Ib r ida t i la 

B e g l u l l Sav la c|llale d o p o ave r 

c o n s o l i d a l o la ' e a d e r s l u p ne i 

p r i n c i p a l i se t t o r i d i a t t i v i tà 
( zucc h e r o , a m i d o s e m i o l e o 
s i ) o r a s ta e n t r a n d o n e l m e r 
c a l o d i l a r g o c o n s u m o d o v e 
p e r i l 1992 s t i m a d i ragg iunge
re u n f a t t u r a t o d i I 8 0 0 m i l i a r 
d i II s e c o n d o a p p r o c c i o se 
g u i t o d a l l e m a g g i o r i a z i e n d e 
e u r o p e e q u a l i N e s l l è U m l e v e r 
e l i s n v e d e i n c a m p o u n a p o l i 
t l ea d i r i l e v a n t i a c q u i s i z i o n i e 
d i a c c e n t u a t a e s p a n s i o n e d e l 
le q u o t e d i m e r c a t o d a p a r t e d i 
g r u p p i c h e g i à o p e r a v a n o n e i 
s e g m e n t i d e l c o n s u m o f i n a l e 
C o m e m a i t a n t o i n te resse d e l l e 
m u l t i n a z i o n a l i p e r I I t a l i a 7 «Il 
t r i a n g o l o i t a l o f r a n c o I s p a n o 
r a p p r e s e n t a d i g r a n l u n g a il 
p r i n c i p a l e m e r c a t o a l i m e n t a r e 
d e l l a C e e N o n c ' è q u i n d i d a 
s t u p i r s i se i g r a n d i g r u p p i e u r o 
I>ei m a a n c h e a m e r i c a n i h a n 
n o d e c i s o d i i nves t i r e mass i c 
c l a m a n t e i n q u e s t i t re paes i» 
r i s p o n d o n o a l t a F e r r u z z i Per 
o g n i g r a n d e m u l t i n a z i o n a l e ò 
i m p o r t a n t e c o n q u i s t a r e la lea 
d e r s h i p se n o n d i t u t t o i l c o n i 
p a r l o a l m e n o d i a l c u n i p r ò 
d o t t i s p e c i f i c i In l ' I ta l ia i l p i a t t o 
è par i le o l a r m e n t e g h i o t t o s ia 
i n o il p r i m o p a e s e C o e p e r va 
Io re r e a l e d e i c o n s u m i a l i m e n 
ta r i c o l 20- i d i I la s p e s a ( o m u 
i n t a n a c o m p l e s s i v a s e c o n d i 
s o l o ag l i Usa e a l G i a p p o n e 
( c h e p e r o h a n n o m o l t i p i ù 
a b i t a n t i ) C o m e v a l o r e d e i 
c o n s u m i p r ò c a p i t e p o i n o n 
e i t i e n e d i e t r o n e s s u n o i r a n n c 
la Sv izzera .11 p r e d o m i n o as 
s o l u t o d e l l I ta l ia n e l c o n s u m i 
a l i m e n t a r i Cee r i g u a r d a p r a t i 
e a m i n l e t u l l i i e o m p a r t i d i s p i ' 
sa e eie!) s p i e g a il no levo le a p 
p e l i l o d e l l e m u l t i n a z i o n a l i 
s t r a n i e r e pe r i l m e n a t o a l i 
m i n i ire i t a l i a n o d o v e e m a n 
t . i t o u n ( oc ri l i t i u n i i i l a n i e n 
to d i po l i t i c a agne o l a e d i n d ù 
s t r ia le» s o t t o l i n e a l o s t u d i o d e l 
la F c r r u / z i r i l e v a n d o e o r n i - l i 
d i e t a m e d i t e r r a n e a i d e s t i l i i ta 
a i l i ve-n tar i - i l p r i m o v e r o e ì b o 
p a n e u r o p e o » X i l o l i a p p i t l t o 

Sindacato europeo 
Ferrerò, fabbriche in sei 
nazioni e gli operai cercano 
una piatuiforma comune 

GIOVANNE LACCABÒ 

M M I I A N . > i i s i n d a c a t o d e l 

g r u p p o h ' r r t T o si e u r o p e i z z a 

l * r o m o s s o d a l s n i d a t a l o a l i 

m i l i t a r i s t a e u r o p i o ( .Sola) 

i h i ' a d i r i s i e a l l a C es v d a l l o r 

g a l l i s m o m t ' ' " i a / i o i i a U ' d i c u 

t e g o r i a ( U l t a ) si e l o s l i t u i t o i l 
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