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@R LONDRA. Un anno dopo.
[l Natale scorso, con un discor-
so di pochi minuti, quasi sotto-
tono, a{i)penu venato da una
punta di nervosismo, Mikhail
Gorbaciov comunicava in
mondowvisicne le sue dimissio-
ni da presidente e la fine del-
1'Urss. Era l'ultimo atto di quel-
lo che ormai tantt in Russia e
fuori chiamano 1! «controgol-
pu» portato a termine dai presi-
denti delle repubbliche sovieti-
che che avevano resistito con
successo alla congiura dell'a-
gosto. In testa Bons Eltsin, in-
tomo a lui 'intelighenzia «h-
berals unita nel blocco «Russia
democratica» e balzata a1 mas-
simi posti d rigenti del governo
e dello Stato russo. Con loro il
primo ministro, il trentaselen-
ne Egor Gaidar, giovane eco-
nomista, rampollo privilegiato
della ex nomenklatura comu-
nista, che aveva studiato all’e-
stero e parlava un buon ingle-
se Gaidar e Fltsin chiesero
I'appoggio dell'Occidente,
promettendo una rapida tran-
sizione al capitalismo e alla
democrazia politica. Un anno
dopo, il Parlamento ha costret-
to Gaidar al e dimissioni ed Eit-
sin ad accettare il nuovo primo
ministro Cemomyrdin. un vec-
chio sbarone rossor della gran-
de industria di Stato ex mem-
bro del Comitato centrale del
Pcus. Dietro di lui la nuova
maggoranza  parlamentare
guidata da «Unione civicas, E
alla testa di «Unione civicas, il
pid nfluente gruppo di pres-
sione del paese, quello che tut-
ti chiamano wpartiya direkto-
row, il partito dei direttori, i ca-
pitani dell''industria di Stato:
direttori di fabbrica, ex funzio-
nari dei ministen industriali e
I'élite burocratica dell’appara-.
to militare industriale. Chi co-
manda ogg: in Russia? Comin-
ciamo da qui, e In particolare
dal leader indiscusso del panti-
to dei diretton, Arkadii Vols|
ex funzionario politico nella
fabbrica auromobilistica Zil d
Mosca, ex c-anslgliere persona-
le del segretang generale del
Pcus Ronstantin Cemienko, ex
segretanto del Dlpdmmcmu in.
dustria pesunte del Comitato
centrale del Peus, ex governa-
tore straord:inario per il Nagor-
no Karabakh nei primi anni di
scontn interetnict tra armeni e
azerbaigian:, ex stretto colla-
boratore di Gorbactov. Presi-
dente dell’Associazione indu-
striale dell’Urss, da lui fondata
nel 1990, ed ogg presidente
della «Confindustna russas. Un
anno dopo il crollo dell'Urss
chi ¢ l'uvomo pid in-
thente di Russia, I'emi-
nenza grnigia del go-
verno  Cemomyrdin?
Quale la sua strategia
politica, quali gh inte-
ressiche rappresenta?

«Volsky »i sta dimo-
strando un abilissimo
politicos, dice Cooper, 2%
«un grande mediatore, sempre
alla ncerca del minimo comu-
ne denominatore per tenere
insieme interessi disparati, ca-
pace di unie versanti perfino
opporti dello spettro politico. E
n una c¢erta misura di diriger-
li»

Perché in una certa misura?

51, perché da abile politico co-
nosce 1 confin flessibil tra ca-
pacita di dingere e necessita di
seguire, di interpretare, di stra-
durres 1n pohitica gh umori del-
la propna base, dei suoi grandi
eletton per cosl dire. Il suo po-
tere si basa sul sostegno di
gruppi e interessi eterogener, ¢
dunque per mantenerio deve
essere anche in grado di fiuta-
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JULIAN "OOOPER

Direttore del Centre for Russian Studies di Birmingham

«Non mi fido della Russia dei baroni rossi»

Julian Cooper & direttore del Centre for Russian
and East European Studies dell'Universita di Bir-
mingham, il pidl grande centro di studi sui paesi
dell’Est in Europa. Autore di numerosi studi sul si-
stema industriale e sullo sviluppo tecnologico in
Urss, Cooper, uno specialista del complesso mili-
tare-industriale e della politica della difesa, ana-
lizza qui il «partito dei direttori».

OTTORINO CAPPELLI
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«L. ‘élite militare-industriale G
era privilegiata nell'Urss

e ha mantenuto nella Russia

tutti | vantaggi
e i posti di comando»
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re le tendenze maggioritane
dentro questa coalizione d
forze, di assecondarle quando
© necessario, anche se espn-
mono posiziont non prefetta-
mente comncidentt con le sue
preferenze.

In quante parti, allora, & di-
viso il «partito del direttoris?
L'Assoclazione deglli indu-
striali & a sua volta una strut-
tura federativa, ¢ chiaro che
si sviluppl al proprio interno
una conflittualita di interes-
sl economicl, corporativi ¢
anche localistici. Ma dal
punto d} vista dell'impatto
politico, quali sono le ten-
denze e gli interessi piu rile-
vanti nel gruppo degli indu-
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sono due  fronti
principall, anche se il
panorama  reale @
molto piu frastagliato.
Lelemento di divisio-
ne fondamentale & la
pnvatizzazione: sl, no,
quando, a quali con-
dizioni, e soprattutto a
vantaggio di chi Su un fronte
ci sono quei dingenti iIndustria-
It che appoggiano la privatiz-
zazione, almeno i via di prin-
cipio, nella misura 1IN cui essi
stessi hanno tulte le carle per
divenire 1 propnetari delle im-
prese che oggl dingone, o co-
munque | maggion azionist, e
certamente 1 dirigentt dello
staff manageriale. Dico in via
di principio, perché la maggio-
ranza di questi non & per la pri-
vatizzazione a qualunque co-
sto Non sarebbe conveniente
nlevare delle imprese in crisi
da risanare, o anche delle im-
prese  potenzialmente sane,
nelle condizioni di ipennfla-
zione prevalenti oggl Non sa-
rebbe remunerativo economi-

Verra la Befana e avra i tuoi occhi, Mi

EE  Prendiamo una punta-
ta di «Fantastico, scommel-
tiamo chew a caso. L'ultima,
per esempio. Questa trasmis-
sione, dirctta con cceellente
disinvoltura da  Michele
Guardi, ¢ 1l hore all'occhiello
della prima serata di Rai
Uno. Dopo )l pnmo favorevo-
le riscontro Auditel, il din-
gente responsabile in una
delle sue consucte conferen-
z0 stampa ha definto la ver-
swone invernale del gioco te-
desco Q&()nmwmdmon na-
sce 1in Germania nonostante
le successive e facili wdeazio-
N NOStrane) un programma
dt tendenza Ueilld! commen-
tiamo stupcfatti. E cioe? chie-
diamo subito dopo. Sabato
wworso ¢ andata in onda la
semifinale  dclla kermesse,
una puntala eccezionale das
sicuravano le docih annun-
ciatricr Rai, 81 nipresentavano
le dodici scommesse top del
aclo (incluse quelle deli'in-
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Una giovane operaia tessile all'interno di una industria di Mosca; a lato, il ieader defl'Unione Civica, Volsky
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camente, ¢ per di pit compor-
terebbe I'assunzione di un ruo-
lo di controparte diretta in s1-
tuazioni d rapporti di lavoro
potenzialmente moito conflit-
tuah.

Dunque neanche esta
parte, diciamo cosi, pin «im-
prenditoriales del mondo in-
dustriale, appoggiava Ia Ui-

eravano
uno wshock senza terapiaw...

No. C'erano alcuni che appog-
givano Gaidar nell'Associazio-
ne degli industriali e anche nel
Parlamento, ma erano pochi.
Invece questo primo fronte - i
potenziali sostenitori della pn-
valizzazione, ma a delerina-
te cBhdizioni - & B am-
plo. Vi includerer lo stesso
Volsky.

C'2 poi I'altro fronte diretto

da quelli che tu spesso hai

chiamato | «baroni rossi.
1 sbaroni rossi» sono 1 dirigenti
del grande complesso militare
industriale: una élite da sem-
pre privilegiata nell'Urss quan-
to a stipendi, fringe benefits, e
canali di accesso diretto alle
sfere politico-decisionali. Una
élite quasi intoccata: sono pra-
ticamente ancora tutti I, Vols-
ky ha sempre avuto sohidi con-
tatti con questi settori. Si tratta
di settori trainanti, molti so-
stengono che la produzione e
I'esportazione di armamenti
potrebbe contribuire a salvare
leconomia russa. Altn punta-
no alla riconversione ad uso
civile del grande patnmonio
produttivo e tecnologico di
qQueste imprese, ma ¢ un pro-
cesso molto complesso ¢ co-
Stoso, su cui & tultora apeno
un ampio dibaltito. In ogni ca-
50, il settore militare industria-
le, privilegiato, ancora ricco,
ragionevolmente efficiente, ¢
solo una parte per quanto cru-
ciale del fronte antipnivatizza-
zione. La massa ¢ composta
da dirigenti di settori sottoprivi-
legiati, non remunerativi, inef-
fictenti — imprese statali che
sarebbero 1n crisi se poste sul
mercato -. Penso anche a tutta
la rete dell'industria agricola ¢
traslormativa, legata ai kol-
khoz e ai sovkhoz, e che gesti-
sce l'intera ecchomia agrana
Gli «agraresone la pante pil
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conservatrice di quesio fronte,
1 pivy legati al mantenimento
della gestione stalale.

E | cooperatori? Neglt anni
d’oro della perestrojka I'e
splosione delia piccola eco-
nomia cooperativa, nella
produzione come nel servi-
zi, sembrava dovesse costi-
tuire la via di mezzo per
uscire dal socialismo di gt:
to senza finire nel capitali-
smo monopollstico...
Be’, come sai le coopemtive 1
sono molto ndotte d
numero, non ¢e l'han-
no fatta a reggere l'ur-
to della crisi, sono un
settore molto povero.
Ma costituiscono sem-
preu

zivne di Volsky.

Prima pariavi del
nodo crisi-privatizzazione-

rischio di n[:?o di lavoro
conflittuali, Hal accennato
alla contrarietd del grandi
manager ad assumersi un
ruolo aperto di controparte
nei confronti della manodo-
pera. Non ¢ un po’ parados-
sale questo?

Certo che ¢ paradossale, ma ¢
il paradosso di una struttura di
classe completamente diversa
da quella occidentale, che la
Russia eredita dall'csperienza
del sociabismo  sovietico  In
Urss ¢'¢ sempre stato un lerre-
no comune, un tessuto di inte-
ressi condivisi tra y manager di
Stato e i propri operai. Tutta la
sfera produttiva, incluso il sin-
dacato, era divisa secondo h-
nee verticali: industria leggera,
industria pesante, settore chi-
mico, settore elettronico, sctto-
re metallurgico, e cosl via Al
centro, gli interessi di ogni set-
tore, spesso in contrasto con
quell di alin, erano rappresen-
tali congiuntamente dal com-
spondent: apparati ministeriali
¢ sindacali. F in basso, dentro
le fabbriche, il direttore e 1l lea-
der sindacale s facevano por-
tatort degli interessi dellintero
scolletivo di lavoros net con-
fronti del propno ministero,
che a Mosca decideva 1 hvelh
salanali, le norme produttive, ¢
allocava nsorse per benelic
supplementan: la casq, le va-
canze, la pensione. | fondi ve-
mvano dal mumstero, 1 corri-
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spondenti benefici venwvanao
amministratl in parte dalla di-
rezione aziendale e in panoe
dal sindacato Trasportato nel-
la sitvazione della Russia ch
ORgl, questo corporativismo
verticale ¢ una potente forza di
resistenza al cambiamento
Vueol dire che | sindacati so-
no una forza corporativa
ch; sl oppone al mutamen-
to

Voglio dire che I'ntera struttu.
ra sociale ¢ produttiva ¢ orga-

o

i vecchi-nucvi padroni,

e gli industriali cercano

pre un gappodipies ) pace soctale in fabbrica:

addio lotta di classe»

b ORI RN DAl X A TN SR e

nizzala secondo linee corpo
rative, che non c¢'¢ una vera
contrapposizione di classe tru
daton di lavoro e manodope-
ra, che 1 sindacati sono una
forza dr sostegno importante
per Volsky e il suo gnuppo. ¢
¢he gh industriah sono interes-
sali & mantenere la pace soCia-
le in fabbrica. Non vedo emer-
gere una politica ds classe, una
lotta di classe

Infattt il nuovo primo mini-
stro Cernomyrdin ha dichta-
rato nel discorso di investi-
tura di esscre In favore delle
riforme, ma non a costo
«dell'impoverimento de! po-

lo». Molti industriali par-

0 della necessita di misu-
re di protezione sociale peri
lavoratori come condizione
sine qua non per accettare
le riforme.

Intendiamoci, se una reale tra-
sformazione  dell'economia
avesse luogo la struttura i
classe muterebbe ¢ 1l patio
corporatvo  dovrebbe  scio-
ghersi 11 punto @ tutto qui. Se
quelli che hanno it potere oggl
nell'«Unione civicar, nel gover
no, nel Parlamento e nelle fab-
briche faranno scelte che com-
porteranno !z therazione detla
societd civile dal patto corpo-
rativo, lo sviluppo di una nuo-
va struttura di classe, 'emerge-
re v una poltica pluralista,
con ven partit politici e con
ven sindacat), la base di una
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dividuatore di rane e delle ra-
gazze che fanno nmancre
dritte cento scope) in un ch-
ma festoso aiutato - ¢ dove-
roso riconoscerlo ~ dalle luci
di quel maestro della fotogra-
fia che ¢ Corrado Bartoloni
Sk, va bene. Ma la tendenza
proclamata dal responsabi-
le? La tendenza ¢ quella di
realizzare una tv da condo-
minio, una televisione di in-
quilini zuzzureloni ¢ parteci-
panti che, invece di chiedere
in prestito un po’ di sale o di
OMTIANNG, VENZONo a pPro-
muovere se stesst ¢ la rete
(come Arbore) o trasnissio-
m atigue (Castagna) o -
ziative di casa (Bullotta con
la cassctta di «Scommettia-
mo» da oggl in edicola). 1
tutto armmato dal simpatico
Frizzi che dispone la sua
bocca a ciabatta al somso
qualunque cosa succeda ¢

ENRICO VAIME

menomale. fa Carlucci pia
antica si presentava con ve-
SUto rosso ¢ occhiverdh (lei i
ha marroni) Por ha cambia-
to vestito (bianco), ma non
ocche: le lentt a contatto non
sono factli da sostituire 1l
condomino esternava utta
la sua gaiezza, dalla portine-
na all’atuco. Grochini tnno-
centi ¢ applauditt come netle
riunioni al terzo piano con gh
iguilini che s1esibicono
genecrosamente. Chi sa intro-
durre cento hre i due bie-
cluen pient d'acqua, chinfi-
la chiodi prechiandolicon un
fiasco, ¢ty (Milly) non sa
aprire una hothglia battendo-
fa al muro. Chi canma una
canzoncina mahiziosa facen-
do ndacchiare 'ammiragho
della palazzina B (evecchia
mutandar, ha modulato Lo-
renzo Giovanni Arbore, con
relativo selastichmo bla che

tirava ¢ non wra pids: I'amnu-
ragho a momenti st strozzava
dal godimento), ¢hi cantic-
chia ¢ ballicchna «le gocee
cadono ma che fav del mae-
stro Frustact come  fecero
nella notte dei tempi Macano
¢ la Osiris,

L'ltalia degli inquiim s
produceva al meglio con un
nscontro (9.612.000 spetta-
ton) ragguardevole Sosta ¢h
vip (very important persons)
¢ dimp (non important per-
sons) facevano da corona a
questa performance  della
quale molto si parlerd in tutto
i quartere Nell'acquano 1
poesei non nascondevano la
loro note ¢ la simpatica do-
bernnan Shela = la pid uma-
na - esclusa dalle finaly, cer-
cava nvano di dormire Fin
qun gt abitanti del condonu-
nio.

Ma a quesh, e ¢'¢ di che
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«[ sindacati sostengono

transizione demaocratica,
Non mi sembra che tu sia
molto ottimista...
No, non lo sono Lasocield sié
liberalizzata, nspetto al passa-
to, certo. Ma la costruzione &y
un sistema politico democrat-
co ¢ un'altra cosa. L'»Unione
civicas non € un partito, & una
lobby, un gruppo di pressione.
Il mulupartitismo non prende
ancora piede i Russia F non
¢'e un'intelaiatura guridica so-
lida che protegga le Hiberta ci-
vili e politiche: non ¢'e
ma) stata in Russia, Un
anno fa ero pid ottimi-
sta, ma ogri penso
perfino che s potreb-
be tornare indietro £
concretamente possi-
bile Non ad un siste-
ma scomunistas, que-
© sto no. Penso piutto-
sto ad una’ modemizzazione
autontana; modemizzazione
economica, inclusa una certa
misura di gemnina privatizza-
zione in un contesto pohtico
autoritano e in un contesto so-
cale corporativoe  Penso  alla
Spagna di Franco. In qualche
mordo mi sorprende di non ve-
dere la Chiesa ortodossa gio-
care qui una parte fondamen-
tale, come misarel aspettato

Ma questa Russia autoritaria
e corporativa che prospetti
potrebbe rappresentare una
minaccia per1'Occidente?

Sono convinto che la ragione
vera per cui gh amencan! han-
no deciso dy sehierarst con Elt-
sm ¢ che sperano d poterlo
costringere a smantellare V'ap-
parato militare-industnale so-
vielico  La grandissima mag-
gioranza & questo era disloca-
to 1n Russia, ¢ 'élite burocrati-
ca che lo dingeva, 1 sbarom
rossis appunto, sono ancora al
loro posto. Non o dicono, ma
s legge fra le nghe che aver-
tonno la potenziale minaccia
che ancora la Russia rappre-
senta Certo quando il Peus era
saldamente al poterc, 'Urss
poteva perfino apparire come
un partner pm affidabile, in-
tendo pilt «conosciutos e pre-
vedibile della Russia diogg).

y

Preoccupant, venivano a da-
re man forte der volontan,
gente misteniosa che, su un
impulso mimmo detto al Q-
tofono dal portiere del palaz-
z0 {«portare shttin in legno,
cornamuse ¢ urna slitta nata-
hziav), nspondeva dingen-
dos col nchiesto verso al
Teatro delle Vittone come
fosse un centro trasfusionale
Avis Fine del programma di
tendenza. Una tendenza g
guardare, per non nschiare,
al passato pa facilone, ad
ideare il gid ideato, o npetere
Il gk detto ol gia latto per la
glona detla v diintrattens-
mento che guarda al cortile
¢, pid che dei contenuti, s
preoccupa del posto mac-
china

Aspetiamol 6 gennaio, o
finale. Nella quale verrd la
Befana ¢ avra 1 suor occhy
Quelli intercambiabtle della
regina del setimo prano Mil-
ly Carlucer,
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La nuova politica
vuole il coraggio
della verita

TULLIO VINAY

a tempo non sopporo pid la pohtica der no-

stn partits, fatta di ricerca di vou per accre-

scere 1l potere, di litigi, di intnghs indegni e dt

dispetti, mentre manca in loro ogni strategia

ideale che offra alla gente qualche idea

chiara su cur nflettere. Tutta questa pohtica,
a mio awiso, ¢ sbagliata ¢ deviante fin dalle
fondamenta. Quante volte ho sentito dire da
colleghi del Senato: non si pud governare col
wsermone sul montes! No, signon' ¢ quichew
sbagliate! Occorre vedere i problemi politici
economici e social che ci stanno dinanzi nel-
12 luce di Cristo, in concreta coerenza con le
sue parole e l¢ suc opere E non sidica che
siamo nell'utopta. questo non ¢ cid che ¢ ar-
realtizzabile, ma 1l non ancor realizzato, ¢id
che ¢ nuovo, assolutamente nuovo, non so-
stenuto da esperienze passate, 1UOvo come
I'amore di Dio, | agape, vissuta da Cnsto qui
sgorga quella fantasia creativa che sola co-
struisce una nazione e le da un futuro diverso.
In questo ainore non ¢'¢ desideno di posses-
50, ma dono completo della nostra vita, per-
ch¢ altri vivano. E assurdo gonfiarc 1l petto
sulla sconfitta del comunismo realizzato net
paesi det socialismo redle e, d'altra parte, non
vedere | disastro del «capitalismo reales diffu-
s0 in ogni continente, vero responsabile di
tante miserie ed emarginaziom detf'uomo,
non 50lo nei pacs a sviluppo arretrato, causa
pnma di mitioni e mihoni di persone che ogni
anno muoiono di fame. Soltanto I'amore ve-
ro, I'agape di Dio incarnato in Cnsto, costrui-
sce non il suo opposto che @1l potere. Questo
vale non solo per t credent, ma se la via é giu-
sta per tuth gh affamati ed assciat di glustizia,
quelli che possiamo chiamare: i «chnistian) si-
ne nomines, Ognuno di essi cita la sua guida,
Marx o altri; a me lasciate indicare Crsto, il
nuovo di Cristo in cui trovo la liberta di ascol-
lare quant non la pensano come me D pug,
noi «credentis» abblamo bisogno dei enon-cre-
dentiv, come quest! — spero — hanno bisogno
di noi, poich¢ tutti ci troviamo sulla stessa
barca che va verso il naufragio. Tacere sarcb-
be un tradimento egoista.

Come fosse oggi, duemila annt orsono, Ge-
st cbbe per culla una mangiatoia perche gl
abbicenti avevano occupato 'albergo ¢ fint la
vita portato fuon €t e ucciso dal potere poli-
tico, religioso e militare. Ma il suo amore resta
¢ «non verra mair meno» indicherd per noi c le
nostre nazioni la sola via possibile, i} nuovo, i
suo nuovo che pud fare nuovo 1l mondo degh
uomini

n guesto penodu costddetto destivos, normal-
mente si assoctano gh augun per I'anno nuo-
vo a quelli per il Natale. \?n ¢ perd un enorme
differenza fra le duc espressioni augural.
L’'anno nuovo ¢ tuth 1 suoi giomi, a comincia-
rce dal festeggiato Capodanno, rientrano nel
tempo ciclico della stona nel scronoss, 1 cus
nadila succede di nuovo e tutto ¢ n'pcuznone
del passato e noi che siamo idolatri delle sue
esperienze non abblamo la capacita di con-
cepire ¢ di agire qualcosa di diverso. Nella wvi-
ta privata siamo legat alla sroutines, nella
quale siamo schiavi; in quella della nazione
s1amo servi del potere che ¢ slamo accapar-
rati ¢ che non solo distrugge ma schiaccia noi
Stesst.

HNatale, al con-ano, crannunciai! dempo
ofpportunos it tempo di o, i} «Kairdss, gravi-
do dieventi, i cwr fwito pud camiare, I Na-
tale ¢ I'"muzone del nuovo nei tempo ciclico,
sempre vecchio. Gesu allinizio del suo mini-
stero dice «ll tempo Kairds ¢ compiuto. Came
biate di mentalita ¢ credete nella buona no-
vellas Se ¢'¢ dato 1 tempo nuovo, € 1l «(Kairdss
& dunque necessario cambiare la nostra men
talita. Dopo tant tentativianutili di cambiare
le cose, occorre tentare la via nuova, diversa,
passare dalla nostra sete di potere al suo op-
posto, sulla via dell'amore deli‘agape Ma o
occorre il coraggio della venta. Allora tufta la
nostra politca sara diversa, comeal voler pos-
sedere ¢ diverso dal dono completo di not
stesst, perché in questo altrr abbiano vita. Non
basta rinnovare 1 partiy, non basta ¢liminare
la comuzione, perché esst acquistino una
nuova laccta

Giuda forse non ¢ stato un bngante e nep-
pure uno «zelotas, ciod un nvoluzionano Di-
nanzi alla via dell'amore, dell’agape che nful-
geva nel volto di Cristo, ebhe paura d questa
ventad pro grande di i Dopo, non trove alira
via ¢ fu disperato sino al suicicho
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Piove, governo ladro. Figuriamoci se nevica!
Anommo
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