Morto De Benedetti; 'uomo |
deﬂ’awenun_Ei“m Fondiaria - -

£ morto ieri a 61 anni Camillo De Bene-
detti principale azionista e presidente

: mando della socneta col cugmo Carlo
*~ Fu bloccato per I'ostilita delle solite «fa-
de La Fondiaria. Ammalato, ha mante- ;- miglie» della finanza del Nord. Nel 1989
nuto gli incarichi fino all'ultimo. Era;l'incontro con Raul Gardini, un altro
emerso sulla scena finanziaria nei pri- © «esternor al gruppo degli affiliati di Me-
mi anni Settanta: azionista col 3% delle ; diobanca, gli consentl di accedere al
Generali, portato in dote dalla moglie, " comando della Fondiaria sia pure in
tento una scalata alle posizioni di co- -~ condizioni rimaste difficili .

le S‘I‘IFANII.I.I

- ROMA Non si la mal pace con le «fami-
Elie» della finanza. La presa di controllo su *

pl:ca alli mgresso in ltaha di compagme
“estere, Non si tiene conto del fatto che le -
ondnaria nacque dalla combinazione fra il .- «Generali» hanno da gran tempo una larga
no di vendere del gruppo Ferruzziele .. .presenza mlemazmnale con nsultatl mode-
ambnznom di un «nuovos finanziere: il prez- ; Sti, oty
zo di cessione del 51% fu fissato a livelli ele- .

.. Per quesn motm negh ultimi templ si so- :
vati, 3450 miliardi, ed il pagamento venne : “no moltiplicati i tentativi di riassetto e le vo- |
p mato in' un decennio (entro il

+ ciferazioni. It Gruppo Ferruzzi & rientrato in :
). Nel frattempo il gruppo Ferruzzi, al- i, forse, mettendo al centro della gestione un '
lora rafpresentato da ini, divideva il % proprio uomo, Carlo Sama. Ne ha fatte Ie'~
controllo con la Gaic di Camillo de Bene- * spese il vecchio amministratore Alfonso ;
detti. Gli ultimi dati mostrano una Gaic In- " Scarpa ed il gruppo manageriale legato a

La Flat assume dlrettamente la gestlone della Mase
/. rati con Paolo Cantarella, amministratore delegato
“ Fiat auto. Ma il futuro del Tridente sarebbe in una
; stretta collaborazione, se non in un'integrazione, :
> con la Ferrari. A Maranello sono alle prese con la'
* crisi: cassintegrati e riduzione della produzione del -
= 30%. I lavoratori di Maranello e quelli della Maserati
vedono con favore Ia smergla tra Ie due case

v DAL NOSTRO INVIATO

Per il Tridente 11 futuro si chlama Fiat

-Dopo l'ictus di De Tomaso, Corso Marconi:
‘ne assume direttamente la gestione e affida’
la responsablllta managenale a Cantarel]a

ternational col 22% delle azioni ¢ una Gaic » lui. Non & ancora emerso un nuovo indiriz-
italiana col 18,46%, il gruppo Ferruzzi con ;. zo che sembra dipendere, in larga misura,
I'11% (ma presente anche in Gaica). | vec- > dal modificarsi di orientamenti nei grandi :
chi avversari sono ancora tutti schierati: Me- ...centri politici. Il futuro della Fondiaria po- ;
diobanca col 15%, Generali col 6,54%, Ban- . trebbe cambiare notevolmente se si aprira :
; Ia slrada ad una revisione strategica nella .

cadalia (Fondo pensioni) col4 83%
litica finanziaria italiana.

Una - situazione - chiusa,
bloccata, come quella div ‘avvento di Antonio Longo
tanti altri gruppi finanziari (I'ex presidente dell'ina) al
italiani incapaci di aprirsi ad . vertice dell'Ania ¢ di un.
un azionariato di massa. A " nuovo - direttore  generale
Fondiaria sono rimasti 8445 - pud avervi una parte se si-
mini-azionisti che devono - gnifica, come tutti si augura-
contentarsi di assistere alle " ‘no, la fine dell'egemonia
lotte delle damiglie» ma non " delle Generali.sull'Associa-

© zione.. Un'alra occasione .

E presentano una platea )
alla ‘quale l'impresa - pud essere l'assunzione di
: un ruolo attivo da parte dei

nvo rsi-se, come & i caso

ondiaria. rogetta l'e- ¢ ' fondi - pensione. . Assunta
spanslone in Europa o un una propria: personalna giu-
ampliamento delle attivitd ndlca. entrati in un progetto vFAatauto """"
sulmemtoi(ahano. rtata - istituzionale, . i

-In questo modo lacqui- -
sto -di. una. posizione: forte ©
nella tedesca Aachenerund ;*;
Muchener (AM), il 20% ac-
cumulato con tre acquisti
succtgs?M. ha quasi dnssaJl-
guato i po puressendo
' | costato 8’338) 980 miliardi.
Poiche la scalata non & riu-
scita - come del resto & ac-

o fon pensione potrebbero
'. cosmn ere le confederazio-
-, ni sindacali ed altre forze -
" politiche a darsi una politi-
" ca delle assicurazioni. Sen-
“: za escludere I'ampliamento
" della base azionaria presso.
- il pubblico & possibile che |
" fondi pensione sottoscriva-
<"+ no quote sostanziose di una
caduto alla Pirelticon un’al- = - espansione. - ‘del - capitale
tro gruppo tedesco - la Fondiaria & tomata proprio oggl troppo modesto -delle princi-
sotto tiro nell'eterno agitarsi dei manovrato- - pali compagnie di assicurazioni. L'intreccio
ri che hanno il controllo di «Generalis, con- - ¢he ne deriverebbe porrebbe vari problemi,
vinti-che solo-forme di controllo monopoli- |
stico suj, mercati: tiscano i loro, profitti:
Almzopomzloni ‘in:ftalla; appalono pin riu-

. ruoli fra compagnie e fondi, ma tali questio-. |
 nisi porrebbero comunque. ...

scite; 'Sono ‘entrati nel Gru uro ‘Fondiaria la’. . -Sono problemi in.cui il Singolo aiiomsv.a, ""5‘3 pud essere la;
Latina di-Carlo De Benedetti e altre compa- --'ed imprenditore, per quanto forte, avrebbe
gnie minori. Oggi il gruppo opera con nu- & comunque poche possibilita di incidere ve-

merosi smarchi» (Assicuratrice Edile, Auso-
nia, Polaris Vita, System Vita, La Fenice, La -
Previdente, Milano, Geas). Come investito- -
re, Fondiaria opera e attraverso ses-
santa societd immobiliar, di servizi e parte- =
cipazione. E a tutti gli effetti una sgrande» ;. Camillo de Benedetti & stato un «uomo nuo-
impresa assicuratrice ma cid non.rnisolve i . > vo della finanza ma in tempi che esigono
problemi. Si &.creduto che a risolverli potes- - sempre pil la gestione impersonale del ca-
se mem I apansnone in Europa. quale re- . pitalismo.

“ramente. Le polemiche attomno alie perso-
ne sono m?lgantne , Spesso, proprio perche
. non si vuole ammettere che o%gl le «fami-
ghe- sono un ostacolo allo svituppo delle
_istituzioni e del mercato finanziario in Ralia. -

'«Non e vero che i nosm programmn sull Alta velocx-
ta sacrificano il trasporto locale». Cosi risponde alle :
polemiche il direttore di Metropolis, la societa del- -

 lattia che ha colpito Alejandro .
fDeTomaso ancora ricoverato - zione, seguita da una lunga’
i in gravi condizioni al Policlini- };
v . co di Modena in seguito a un
- ictus cerebrale, ha probabil- :
‘mente acceleralo una scella
che ormai appariva scontata,
. Anche per la Maserati il futuro
i si chiama Fiat. E di ieri la noti-

" stries, che controlia la Masera-
< i, quotata a Wall Street ~che -
la responsabilitd manageriale
della casa del Tridente & stata ;

ammimstratore delegalo d

lnsomma, il dopo-De Toma
- s0 sembra gia cominciato. Del
" resto, anche nel caso in cul i

. possa tomnare in tempi rawvici
“ nati alla testa dell’azienda. E :
- allora ecco farsi strada I'ipotes
v:che «la formalizzazione del .
i controllo della Fiat sulla Mase-

. rati (che, va ricordato, conla
.+ chiusura dello stabilimento di *
-/ Lambrate previsto entro il 31
- marzo, trasferira tutte le attivith
“su Modena), possa awenire
-+ fra cui quello di. una,netta, distinzione .di | ., lraverso la Ferrari. Non & an
¢ora chiaro come ci® potra av- :

 Yenire. Certo-. segual che-que- ~vant investimenti .negli- ultim

- Corso Marconi lmendono se
<. guire sono molteplici. Ma so-
“i:pratiuttoc ' una situazione og- .
< gettiva che pare spingere in ' i
: quella direzione. Infatti, la Fer
. rari sta attraversando un diffici:
.+le passaggio: deve ridimensio-
. nare la produzxone di autovet- &
ture. nspetlo ai lem record rag-
. giunti negli anni scorsi, Nel "
i 1991 Maranello aveva conse-
_gnato  4:400 - «rGsse»,
‘scorso si & fermata a 3.520, -
' mentre 1l memalo non mostra “' streita alleanza, se non una in-

I'anno

segm di npresa In novembre si
-+ fece ricorso alla cassa integra- ;

fenmata produttiva tra il 13 d
:* cembre e I'11 gennaio. Da do-

~mani si ricomincia. Resteran-:
.'no a casa in 700 (su un totale :
i 1800-dipendenti) fino al 15
ebbraio, poi si replichera an-
ora per duc semmanc amar-

Bruno - Pacher, - direttore del
: personale, organizzazione e si-
P . stemi a Maranello - ¢ quello di
- abbassare il numero delle auto -
prodotte a -3.000/3.500», La'"
- Ferran si trova quindi a dover 3
gestme impianti con una capa- '
ita produttiva di circa un terzo
- superiore a quanto il mercato
* assorbe, Nonostante Pacher si
ica ottimista sulla prospettive
(«Siamo entrati nella crisi do- 7
po degli altri e ne usciremo pri-
mar), sembra evidente che il
vento ha cambiato radical-
mente direzione: le auto di lus-
' 50 si continueranno a vendere |

¢ ma in numero assai inferiore al

passato. Colpa delle crisi ma
. anche del mutamento di cultu- -
% ra. Ecco che allora una via d'u- £
scita per sfruttare adeguata- -
mente gli impianti della Ferra-
ri, che hanno comportato rile

'-.anm‘ pud essererappresentata ;
-daila Maserati, che oFg .gmdu- E

 ce un solo modello hilbliw,

- Negli stabilimenti modenesi d
. De Tomaso, dove si fanno e s
- montano i motori, non ¢i sono :
linee di montaggio delle scoc- °
‘ che q:he sono a Lambrate)
"' non ¢'¢ impianto di vemiciatu-
. ra. Tutte cose che invece si po- :
> trebbero fare agevolmente in
Ferrari. Si profila dunque una

Cavallino e Tridente? A Mara-

-.-prudenti. Pacher dice di «non
conoscerce quali possono esse- |
re le intese tra gli azionistiv, af-
. ferma perd di son escludere <.
1 scambi sinergicis. La strada al- ¢

punto arrivera ¢ naturalmente .
tutto da vedere. Tra i lavoratori
% di Maranello, preoccupati che
il calo della produzione possa :;
preludere a ridimensionamen- -
1! ti occupazionali, l'intesacon Ja ™
% Maserati viene vista
mente. «Gija all'epoca della cri-

Domenica

31 gennalo 1993

LARRTRIREE

La prospettiva, comunque & quella di una
stretta collaborazione con Maranello gia
alle prese con una grave crisi. I lavoratori

delle due az1ende favorevoh aun mtesa

Romiti: anche

1e] 1993 ..
Fiat chiudera
in utile -

] ROMA. La ant rialza la
testa. La riscossa & comincia-
ta con la lettera agli azionisti
dell'Avvocato. E ieri ¢ stata la
volta del’'amministratore de-
legato del gruppo, Cesare
Romiti e dell'amministratore
delegato della Fiat auto, Pao-
lo Cantarella, a scendere in
campo, con due interviste
concesse al sem'manale Pa-
rorama. L
- - Romiti assicura che an-
che nel "93 la Fiat chiuderz il
bllancxo in uule (nel "92 l attivo si & aggirato tra i 400 e i 500
miliardi, ndr)», E aggiunge: «Sosterremo con ogni mezzo gli
investimenti nell’auto: con l'aulofinanziamento, ¢on i ricorso
al mercato finanziario, con le cessioni delle attivita non strate-
giche. Siamo pronti a vendere cid che non rappresenta il no-
stro interesse prioritarios. Per quanto riguarda le sfide del futu-
ro stutte le battaglie sono decisive, ma questa la vinceremo. |
prodotti che stiamo per lanciare, la qualitd che abbiamo rag-
giunto sono al livello della migliore concorrenza. Crisi 0 non
crist 'auto & per noi fondamentale e dunque ce la teniamo, In .
un momento in cui tutti si sono fermati ¢ nessuno rischia piv :
una lira, noi investiamo oltre 47mila miliardis, ~. - =5
.- Cantarella entra pid nel detaglio: «Dei 40mila miliardi di in- :
vestimenti, 7mila riguardano gia il '93; 5.50C per i prodotti e :
1.500 per la ricerca e sviluppo. Ma altrettanto risolutiva, perla :
competitivitd nell’auto, & la rivoluzione nelle fabbriche e nelle -

R

" Paolo Cantarella,
ammmistratore delegato
< Fiat Auto
€, Sopra, una linea dl monugglo
- della Ferrari a Maranello

ling, sono la punta dell'iceberg dell'operazione. Il nuovo mo- |
do di produrre, con I'obiettivo di migliorare la qualita, si basa
sul passaggio alla fabbrica snella o integrata, su una minore !
automazione rispetto al passato sul recupero deli'elemento
" umano: nelle fabbriche vi sono gia 20-30 persone che si occ
pano di una operazione definita e sono completamente zulo-
sufficenti. Nello stesso tempo si punta ad un maggior coinvol-
gimento dei foritori, a partire dal progetto e per tutto il ciclo
della produzioner. Quanto ai timori di un «disimpegnos della
Fiat al Nord, Cantarella afferma: <A Mirafiori abbiamo appena
investito 1.300 miliardi, 700 li investiremo nei prossimi due
anni. Rivalta & ancora pid modemo: 1l '93 lo affronteremo
senza traumi per gli occupati, utilizzando gli strumenti della
ordinari, come la cassa integrazione. L'auto prodoita a Melfi,

che per ora si chiama modello B, sara fabbncata anche a Mx-
rahon e Termini Imereses,

si dcl petnoho nel '74 d:ceAr- X
rigo Piombini - si diversificd
I'attivit ‘e cominciammo: a
4 -produre;le cabine per la Fiat

Trattori. Adesso si parladi par- :
" ti di veicoli industriali; ben ven- -
. ga la Maserati». Stessa acco-
glienza “anche . negli stabili-
menti del Tridente: Mi sem-
brerebbe una soluzione logi- -
car, - sottolinea - Guglielmina -
Martinelli del consiglio di fab- i’
brica, E il tario provincia- *
4+ le della Fiom, Michele Andrea-
" na considera «pid facile per

: Maserati ipotizzare una colla- =
borazione con Ferrari piuttosto
che con Alia Romeos.

legrazione vera e propria tra

nelio sono naturalmente molto

la collaborazione sembra co-
munque spianata, Fino a che ::

itiva- -

{Importt in miliardi di lire)"

la Fs-Spa che opera sulle aree urbane, citando i - . -.;
24mila miliardi investiti sulle grandi citta, dei quali »

sl Strutture@ s s

: bauimoniall (staziom)

Valorizzazioni i : Totale

14.800 per la mobilita metropolitana. « nuovi bina-
ri per.i supertreni liberano quelli tradizionali che
memamo a dlsposmone del Comum»

me rowa £ polemica sul. grindicma - 3800
TAlta velocit ferroviaria. Ad 7 Adesemplo? - '1100

esempio su L'Unita T'urbanista -
Vezio De Lucia propose di i~
spendere le decine di migliaia *

Ad esempio il pnmd pﬁ)getlo : BAR
quello per Roma, che prevede . FIEGGIO C MESSINA
interventi integrati sull'infra- * PALERMO -

* implanti ferroviari. -

di miliardi destinati all Altave- struttura e sulle aree, La linea

locita, per il trasporto urbano - TOTALE - 14800

la cui situazione appare sem- - - veloce Roma-Napoli avra bi- -
pre pil grave. Sarebbe il ca- - nari dedicati ‘che assorbiran-
povolgimento della strategia < no la maggior parte del traffi-
della Fs-Spa. Ma dawero con **€0- Nord-Sud. Questa opera-
1'Alta velocita sarebbero sacri- * zione quintuplica la rete da & . - S
ficati gli interventi per Ja mobi- - destinare al trasporto locale ;- alberghiero. della grande di- :.
lita nelle aree metropolitane? - dagli attuali 70 chilometri a ;' stribuzione ecc.) con i quali
Le Fs hanno costituito una so- - = 350, - che diventano 450 su '
cietd che si-chiama proprio ;- scala .regionale. - Accanto a

bardia.

; queslo consente di autofinan- -

Fe rilanclano
cexchlamolarispos!aall‘mter— - Le Fo dan

‘rogativo, e precisamente dal
direttore generale di sMetro-
polis» Claudio Cipollini, che

setto trasportisico, - cx s

Ho gia detto del rispetto del- - sponsabilita di dire

o Slgnmca realluare parheggn

muni. In un rapporto fra due
soggetti pubblici~leFse i Co-

" denziali, E quello che chiedia- .
ot % mo ai Comuni, nel rispelto
No, perché I'Alta velocitd avra " delle norme e dei principi ur- . muni - non c'¢ spazio per la
due risultati: rendere veloci i - banistici, - in - cambio . delle - speculazione; Del resto altro-
trasferimenti nelle Junghe di- * - strutture offerte alla mobillita :. ve, cittd come Londra Amster- 2
stanze e liberare binar nelle ¢ dei cittadini. Il tutto avviene .
aree urbane. Lo dimostrano i - cercando partner privati inte- - programmi di questo tipo. So- *
«progetti direttori» che abbia- - ressati al «business» (aziende ; lo che i nostri Comuni cicrea- -
mo presenlalo per tutte le  della ristorazione, del settore ;- no Lantedlmcolla aparole di-

b AN

le.

friamo chilometri

I'equilibrio urbanistico: dove - che ha detto di no a un pro.

oltretutto & un architetto come :; L, pud essere pregiudicato non ¥ getto noto a tutti. -;. .
Delucia. . . - " ! centri commerclali e congres- +-+ si fa nulla, Inoltre ¢'¢ ovunque S dice che I’Altavelo d& a
i b + suali, alberghi, supermercati e |~ un piano regolatore, e le con- all
;.vfﬁrchlteno. & corretto porre - _ perché no? - complessi resi- - cessioni edilizie le danno i Co- concorrenza -

l'l,sxdeltnl'ncopasegge-
~ ¢ invece occorre far
concorrtnn nll'nutomobi- 3

a) cui sono da agglungere 550 miliardi a carico del Comune di Torino. - 5
b) cui seno da agglungere 1900 mmardn a carico del Comune d} Mllano e Fleglone Lom-

coﬁo di sl'ma non si riesce
-2 mai a passare ai fatti. A Roma
< creare . apposite - socletd. - E .- il progetto 'abbiamo presen-

sMetropoliss. Essa opera .in :ci0, proponiamo la riqualifi- .~ ziare 'z loperazione, * senza - unarisposta, » .~ ao-s e
questo campo, pur avendo i cazione di tutte le aree attor- chnedere una lira allo Stato, . E se un ‘asscssore vi chiede
COmZC;SBE"O la valom;nnzazio- ;}° ?nelocsaulmom' 'oltre;gdo lal. *. Attorno alle nostre stazionl "' una tangente in eunblo del !
| ne ellngeme patrimonio ; 'ente e una combinazio- rire dl ’
delle Fs. E qui dunque -che -7 ne fra assetio urbanistico ¢ as- dl sard quindi un fio ; suoassenso? : :

ai cittadini

£

'acreo - ~

.-~ non destinata all'esercizio fer-
Ede quello che voghamo fare,
dam ecc. hanno gia -awviato ' l'auto si usa soprattutio intor-

‘10 e dentro le citta, ¢ noi of- :;

di binari.

C'e bnsogno d1 metmpolitane? posu dilavoro.

-> disposizione per esempio a
. tato nel '91 e non c'é ancora -,

: -4’ E il nostro intervento su Roma
La ' rifiutiamo, .ownameme

. costa in tuno 4.500 miliardi in .
L'assessore si assumerd lare- '

+ le adesso 42.000 miliardi di

Fonte Metropalls S p A

Coslano 100 mxhardi a chxlo-
metro, mentre ne mettiamo a

Roma 350 di chilometri. Per
- fare un metrd della stessa
. estensione, » ci = vorrebbero
» 35mila miliardi, pari a quelli
" in bilancio per I'Alta velocita. ;

- otto anni,

Slamo a!le dtm. Quall :
stimenti sulle grandl citth, -
' quale Pentith del patrimo- .| |-
nlo amminbtnto dn Me-) |
tropoliss? - Py
Il patrimonio lmmoblha var

I, R

- cui 18mila sfruttabili (la parte

- roviario). - Con : investimenti
. per 24.000 miliardi, ricavere-
z:mo a regime 2.500 miliardi

- I'anno di utile, e 30mila nuovi

Y ASSISTENZA DOMICII.IARE GRATUITA AGLH INGUARlBII.I Dl CANCRO

.”",‘:AV‘VANN_I v'D‘I-:.}IMPEGNOV |

Qucm pr1m| 10 anm dx assxstetua gratuxta ad oltrc 2000 ma]at: rermmah di cancro sono soltanto l inizio
di un lungo cammmo. Non cx fcrmcremo qui. Per il futuro abbiamo i xmponantx progcm come la creazione
di una seconda equlpc socxo samtana che pom la nostra assistenza domiciliare complcta c gratuxta m : ‘_
nuove aree ancora scopcrte ‘Anche in qucstc zonc cl'u avri bisogno potra contare su di noi per i prossmn

100 anm I contnbum per 11 “Progctto scconda cqulpc potr;mno cssere versati sul ¢/c postalc 23 128200

/

reti di venditas. E aggiunge: «l nuovi modelli, 18 oltre ai restay- *| - -




