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Per la prima volta è in difficoltà 
il sistema produttivo giapponese 
Eppure i suoi prodotti spopolano 
nel Vecchio continente e in Italia 

Una risposta in uno studio della 
Banca del Giappone: i bassi costi 
finanziari restano Tasso nella manica 
E Vitalone spera nel protezionismo 

L'enigma dell'invasione gialla 
Industrie in affanno, yen alle stelle. Ma in Europa... 
L'industria giapponese è in difficoltà per la prima 
volta in molti anni ma conquista ancora posizioni in 
Europa il motivo7 I bassi tassi d'interesse II basso 
costo finanziario e stato e resta il fattore propulsivo 
principale dell'innovazione tecnologica nel paese 
del Sol Levante Anche i tedeschi lo stanno impa
rando a loro spese. Il ministro Vitalone, invece, spe
ra nel protezionismo 

RENZO STEFANELLI 

WM ROMA I o yen si cambia 
va venerdì a 13 uO lire conlro le 
8 9 lire di appena un anno fa 
Una rivalutazione spettacolare 
che ha dato ali industria italia
na la possibilità di fare prezzi 
più bassi del 40 nei confronti 
dei concorrenti giapponesi 
Naturalmente non sarebbe 
g uslo praticare ribassi forti sul 
le vendite ali estero la svaluta 
/ione della lira andrebbe utiliz
zata dalle imprese anzitutto 
per ricostituire i propri margini 
di profitto Ma come spiegare 
allora che proprio in questi 
mesi le importazioni di «auto 
gialle» sono aumentale a lai 
punto da indurre il ministro del 
Commercio estero Vitalone a 
scrivere a Bruxelles per chie
dere di ridurre le quote d im
portazione concesse ai giap
ponesi? 

Interrogativo tanto più in
quietante se guardiamo a cosa 
sta accadendo nel frattempo 
negli Siali Uniti dove 1 impor 
la/ione di auto giapponesi e 
scesa negli ultimi tre mesi del 
17'.. (Nissan) e persino del 
40 . (Honda) 1 giapponesi so
no stati costretti ad aumentare 
i prezzi sul mercato statuniten 
se (anche per le auto prodotte 

localmente) ed hanno perso 
mercato a favore di Ford e Ch 
rvsler Oggi le auto delle case 
giapponesi non sono più una 
mimacela per i grandi produl 
tori statunitensi 

L industria degli Stati Uniti 
condivide con quella giappo 
nese si badi bene tassi ci mie-
resse che sono meno della me 
la di quelli italiani Questo e 
per i prossimi mesi insieme al 
la variazione del cambio mo
netario il fattore determinante 
della concorrenza Se guardia 
mo invece su una scala di anni 
• le auio che si \c ndono ora so 
no state messe in cantiere 
quattro anni la ciò che si ven
derà I anno prossimo entra in 
produzione oggi la «storia» 
dei costi finanziari contiene 
molti insegnamenti l, una sto 
ria raccontata nello sludio del 
la Banca del Giappone ( Le mi 
prese nel processo di aggiusta 
mento) che mostra come I in
dustria manifatturiera del 
Giappone abbia avuto a parti
re dal 1982 una riduzione 
continua dei costi finanziari 
accompagnala dall aumento 
dei redditi finanziari Nel 19811 
guadagni finanziari delle ini 
prese manifatturiere hanno su 

peralo I costi ottenendo una 
rendita che e durata fino ali 
1991 

Non solo I industria ha avuto 
per lunghi anni costi finanziari 
tenclendi allo zero - si potreb
be dire una produzione «gra 
tuila» in termi di capitali cor
renti - ma addirittura per un 
certo periodo ha potuto fare 
investimenti gratuiti Questa si 
Illazione eccezionale viene ci 
tata oggi come la causa di un 
forte incremento degli investi-
menti e una attenua/ione del 
I attenzione verso i costi di la
voro Sta di fatto che lo svilup 
pò 'ccnologico e la c o m p e r i 
la dell industria non sono ca
duti dal cielo sono il frutto di 

una combinazione che ha a/ 
/.erato i costi di capitale per 
I industria 

In Giappone gli anni 
1989/90 sono considerati co 
me un periodo caratterizzalo 
da alti tassi d interesse II costo 
del denaro non raggiungevi 
però I 8-u e la grande industria 
pagava anche meno Può darsi 
che vi siano stati eccessi in 
qualche direzione nel robo 
lizzare le catene di produ/io 
ne ad esempio - ma certa 
mente vi sono stale le condì 
/ioni per investire fortemente 
nella riccre a e innovazione 

I ulto ciò consente di capire 
meglio alcuni problemi del no
stro paese Queste condizioni 

E intanto si fanno i conti 
con un altro anno record 
per i fallimenti di imprese 

M TOKIO 1 fallimenti societari in Giappone nell esercizio 
1992-93 sono cresciuti del 22 7% supe rando per il s econdo 
a n n o consecutivo il limite delle deicnnila imprese fallite 
questa volta sono state 14 411 II debi to complessivo, però, 
e diminuito del 4,2',, rispetto al precedente eserci / io un 
«rosso i di 7 445 milioni di ven che c o m u n q u e , si colloca al 
s econdo posto fra i record negativi del sistema industriale 
del Sol Levante II primo da to del '93, quello di marco, sti
ma a 1340 i fallimenti già registrati ( T 18,2". a n n u o ) per 
un debi to a n n u o di 775 294 milioni di yen ( + 15.5°') 

«Shunto», il fìnto conflitto salariale 
Ma con la crisi è vietato licenziare 

non vi sono slate in Italia Qu"-
sto era il punto debole della 
politica di stabilita monetaria 
non ha creato le condizioni 
per abbassare i tassi d interes 
se non si e accompagnala a 
innovazioni nei modi di finan
ziamento dell industria che 
consentissero un accesso più 
largo e meno costoso ai capi
tali 

L'assurdo e che nemmeno 
la svalutazione della lira ha 
cambiato lo svantaggio com
petitivo delle imprese italiane 
dal lalo del costo del denaro 
l*i svalutazione della lira - ec
co la seconda parte della ri
sposta ali interrogativo sulla 
«invasione» dei prodotti giap
ponesi che continua in Europa 
e in Italia nona (come non lo 
e la rivalutazione dello ven) il 
fattore decisivo percich di pro
duzione che durano almeno 3-
4 anni La svalula/ionc ha I ef 

fello di una vendita a liquida
zione un effetto commerciale 
con una durata ben precisa 
(massimo 18 mesi) ed effetto 
che diminuisce nel tempo Per 
incidere a fondo sulla compe
titivita non basta nemmeno ra
zionalizzare - ridurre I occupa 
/ione accorpare i centri d. ri
cerca variare i prodotti ma 
cambiarli più di rado unificare 
le reti di vendila ecc biso 
gna piuttosto proprio agire 
sui fattori fondamentali del co 
sto di produzione Che per i 
prodotti ad alta lecnologia so 
no sempre più costi di capita 
le 

Ma perchè proprio gli inte
ressi sono decisivi7 Intanto per 
che anche un rialzo di borsa -
e conseguente ampliamento 
delle lonti di capitale 0 im 
possibile con tassi ahi Ma poi 
perchè il costo del denaro pre 
so in preslilo entra dapportul 

lo In Giappone e negli Stati 
Uniti ad esempio la riduzione 
del costo del denaro per le pie 
cole imprese ha avuto la priori 
ta Motivo le grandi imprese 
utilizzano semilavorati e fanno 
lavorare su commessa le pic
cole imprese per cui ogni ndu 
zione di costo dei loro fornitori 
riduce ano1,e le loro spese -in 
conto capitale» Dal centro di 
ricerca ad un estremo fino a1 

laboratorio artigiano la produ
zione attualo si comporta co 
me una catena attraverso la 
quale si trasmettono e si cu 
mulano aumenti o riduzioni 
di costo Questa interdipen 
denza rende cosi decisiva la 
politica monetaria per le sorti 
dell industria 

La Hat la Oliscili dovreblx-
ro saperne qualcosa II mistero 
è come mai non se ne sa nulla 
al ministcu del Tesoro e del 
I Industria 

Nella foto qui accanto un momento delle contrattazioni alla Borsa di Tokio 
In alto tre operai in una fabbrica della Nissan 

Come ogni anno in Giappone è in pieno sviluppo lo 
shunto, l'offensiva salariale di primavera Ma per il 
1993 i dipendenti dei grandi gruppi si dovranno ac
contentare di un aumento inferiore al 4".. Nell'arci
pelago vi sono sempre più forti tensioni le imprese 
vorrebbero licenziare, ma non possono E il kiqyo-
nai shitsugyo, la «disoccupazione all'interno delle 
aziende». 

ROBERTO GIOVANNINI 

• • ROMA In Giappone e sta 
gione di shar.to la tradizionale 
offensiva primaverile per gli 
aumenti salariali Una scaden 
/tt quasi rituale e mollo poco 
conflittuale almeno por come 
da questa parte del pianeta in 
tendiamo una campagna ri-
vendicativa salariale concerta 
ta a livello nazionale Una ri 
tualita legata alle specificità 
della cultura industriale giap
ponese fondala su una rigida 
dicotomia tra due mondi del 
lavoro nettamente separati Da 
una parte le grandi imprese 

dell «impiego a vita» e del sin 
dacalismo di azienda conso 
elativo dall altra le piccole 
aziende (indipendenti oadisc
ali ombra e sotto il controllo 
dei grandi gruppi) dove per i 
lavoratori la regola è 1 assenza 
di regole e none e shunto 

Anche lo shunto del 1993 
non registra - o quasi - sciope 
ri e manifestazioni Gli accordi 
sugli aumenti salariali si con
cludono spesso nel giro di pò 
che battute consegna da parte 
delle organizzazioni sindacali 
della piattaforma con le richie

sto di aumento salariale gli im
prenditori dicono che non 
possono dare nulla si minac
cia lo sciopero e poi si chiude 
a mela strada Quest'anno pe 
rù «I offensiva di primavera» si 
s\ iluppa in un contesto di gravi 
difficolta dell economia del-
1 arcipelago C è una recensio
ne mondiale e è I effetto del 
super ven una frenata del 
commercio internazionale un 
deciso calo della domanda in
terna Un r/i/vche si traduce in 
una stasi (o una lieve diminu
zione) del prodotto interno 
lordo e in bilanci in rosso (in 
alcuni casi per il terzo anno 
consecutivo) per molli grandi 
gruppi Problemi che per la 
prima volta nella storia econo 
nuca del Giappone del dopo
guerra si stanno Iraducendo in 
tensioni sul mercato del lavoro 
e in drastici tagli occupaziona 
l i 

I riflessi sullo shunto sono 
relativi i sindacati hanno cine 
sto aumenti del 7'< la Confin-

dustria locale (il Keidanren) 
ha replicalo che non era possi
bile alcun aumento L esito di 
questo «brace io di ferro» - do 
pò i primi accordi in settori un 
portanti come la canhensticu 
la siderurgia I auto e 1 elettro
nica di consumo - è che I au 
mento medio sarà solo del 4 \ 
il risultato peggiore dal 1987 È 
vero che I inflazione cammina 
a un bassissimo + 1 7 '< è ali 
che vero che il manaietneril 
(cosi come era avvenuto nel 
1992) ha deciso di concedere 
qualche giorno in più di lene 
retribuite II guaio e che la con
giuntura negativa comporta in 
pruno luogo una decisa ndu 
zione delle parti accessorie 
della retribuzione che perù 
compongono due quinti delle 
buste paga del lavoratore giap
ponese «medio» della grande 
impresa Le ore di straordina 
no nel 1992 sono diminuite 
del 20* nspeltoal 1989 e sono 
spariti altri benefits come i hi 
ghetti di treno gratuiti e cosi 

via E alla fine della fiera le ri 
tribuzioni reali non registreran-» 
no in pratica alcun aumento 

Insomma è proprio il sisk 
ma dell impiego a uta a i sscn 
messo in grave dilfuolla dalla 
crisi economica Anche se il 
lasso di disoccupazione risia 
ridottissimo isolo il 2 5 in 
febbraio stabile sul mesi ili 
gennaio) sin da ottobre I eco 
nonna produci meno posti ili 
lavoro rispetto a qui 111 cloni in 
dati (91 contro 100 in li b 
bruio ceni un giadualc ma 
progressivo decimo) Nel sei 
tembre 92 venivano o'ferti più 
posti di qui III richu sii L pi i 11 
prima volta dal dicembre l'lM5 
e diminuito persino il numi ri, 
degli occupati complessivi m 1 
I arcipelago 0 4 pan i 
250mila unita Colpiti n p.irti 
colare gli impieghi a tempo 
parziale stagionali e lavoratori 
temporanei e i posti oct tip ili 
dalle donne 

Non e un caso se quesV so 
no le «Mllime designali» ili Ila 

crisi occupazionale nade in 
J ipan Sono proprio loro in 
filiti gli unici soggetti «licenzia 
bili nel sistema dell impiego a 
vita sempre più imballato In 
ri alta spiegano gli studiosi di 
lose gkipponisi e i centri studi 
lue ili in questo momento lisi 
sterna economico nipponico 
ti i un < subero strutturale, di 
divi rsi eonlinai i di migliaia di 
dipende itti Se le cnlomila perii 
e entro ili rie ore he della Nissan 
1 1 "1! 00(1 per il Aikko Rescar 
eh Collier mentre secondo 
un nid igine della Agenzia go-
violativi per la Programma 
zinne i ionomiia il 67-. dei da
tori di 1 ivoro ritiene di avere 
uno staff .unni nislralivo in ec 
e esso l'n li nomenochc ha un 
nome A/gvo nai shitsm^o ov 
ve'ro disoccupazione ali mler 
nodelli i/icnde Questo ac 
cadi non solo per la nota nlut 
1 inza rlelli fraudi imprese nei 
confronti elei licenziamento 
ma ani he perehi dal punto di 
vis'a k gisl itivi) e «sociale il li

cenziamento è insieme quasi 
impossibile e comunque non 
tollerato Basti pensare al caso 
dell- Pioneer il gigante del vi 
deo e dell 1 li fi che ha dovuto 
fronteggiare una vera e propria 
insurrezione - e fare marcia in 
dietro - dopo I annuncio del-
1 intenzione di «forzare» il pre
pensionamento di 35 dirigenti 
«Ix.' persone non sono cose. 
Non è un massimalisla dingcn 
te sindacale di casa nostra a 
parlare cosi ma nientemeno 
che il vicepresidente anziano 
della Toshiba Tsuvoshi Hawa
ii isln 

Che fare allora per allegge 
nrsi di manodopera e diminuì 
re i costi17 IJC imprese oltre a 
tagliare straord.nan e benefits 
in primo luogo incentivano i 
dipendenti ad andare in pen 
siono prima del tempo a suon 
di soldoni e fanno rientrare in 
azienda lavori precedente 
menle appaltati ali esterno 
Poi riducono decisamente le 
massicce assunzioni annuali 

di giovani sfornati dagli istituii 
superiori tradizionalmente 
«preassunti»con promesse ver 
bali e selezionati assai prima 
del conseguimento del diplo 
ma Ancora spostano il perso
nale nelle piccole aziende «sa 
tolliti» o li pagano per starsene 
a casa (come ha fallo di re
cente anche la Tdkì Infine -
ma qui hanno mano libera e 
non e è sindacato che si op
ponga - buttano fuori le fasce 
dei lavoratori più precari In 
«anzitutto le donne in genero 
receptionist:, o tea ladies che 
girano per gli uffici versando 
thè ai maschi saranman ven
gono caldamente consigliate a 
sposarsi per togliersi di tomo 
Nel mondo del lavoro e nella 
società giapponese tradizio 
nalmenle. I attività femminile è 
considerala marginale e tem 
poranea per 1 appunto fino al 
momento delle nozze quando 
tornerà a casa per accudire a 
figli e manto E addirittura 
qualche datore di lavoro au 

spica clic I imminente mairi 
monio del Principe imperialo 
incoraggi le piopne dipenden 
ti a seguire I esempio 

Ovviami nlc - come in tutto 
il resto del mondo industriali/ 
zato - api he in Giappone si 
confida in una rapida ripresa 
economica E da vedere se i ri 
sultati occupazionali saranno 
quelli a'tesi e se il sistema del 
I impiego a vita reggerà anco 
ra Intanto però arche noi 
paese del Sol Levarne si co 
minciano a scnt.n per la pri 
ma volta richieste di nulo che 
da no1 sono cosa di ogni gior 
no Qualche tempo fa I asso 
eia/ione degli industriali del 
I elettronica e dell informatica 
(̂  seguendo I esempio di altri 
importanti settori produl'ivi") 
ha chiesto al governo d. poter 
beneficiare de. fondi pubblici 
per il sostegno ali occupa/io 
ne che prevedono aiuti per la 
formazione professionale e 
contributi analoghi alla nostra 
cassa Hill gra/iono 

CHE TEMPO FA 

NEVE MAREMOSSO 

IL TEMPO IN ITALIA: I area di alta pressione che 
si è ins'aurata al di sopra della nostra penisola è 
in grado di controllare il tempo soprattutto ga
rantendo condizioni di stabilità Le perturbazioni 
atlantiche percorrono latitudini a noi più setten
trionali, praticamente dalla Gran Bretagna verso 
le regioni centrali del continente e successiva
mente versoi Europa sud-orientale Tale stato di 
cose si manterrà almeno per i prossimi due gior
ni dopodiché è probabile I ingresso verso I Italia 
di una nuova perturbazione di origine atlantica 
La temperatura è destinata ad aumentare so
prattutto per quanto riguarda i valori diurni per 
effetto del soleggiamene 
TEMPO PREVISTO, fatta eccezione per la fascia 
alpina centro-orientale e regioni limitrofe dove si 
possono avere manifestazioni nuvolose di un 
certo interesse il tempo si manterrà buono su 
tutta la penisola e le isole maggiori con cielo se
reno o scarsamente nuvoloso Durante le ore 
notturne si avranno riduzioni della visibilità per 
foschie sulle pianure del Nord e lungo i litorali 
VENTI: deboli di direzione variabile 
MARI: generalmente calmi 
DOMANI: ancora una giornata di tempo buono su 
tutte le regioni italiane con prevalenza di cielo 
sereno o scarsamente nuvoloso Durante e ore 
pomeridiane si possono verificare annuvola
menti di tipo cumuliforme in prossimità dei rilievi 
alpini e della dorsale appenninica In ulteriore 
aumento i valori della temperatura 

TEMPERATURE IN ITALIA 

Bolzano 
Verona 
Trieste 
Vonozia 
Milano 

Tonno 
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Bologna 
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Pisa 
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Amsterdam 
Atene 
Berlino 
Bruxelles 
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Ginevra 
Helsinm 
Lisbona 
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L Aquila 
Roma Urbe 
Roma Fiumic 
Campobasso 
Bari 

Napoli 
Potenza 
S M Leuca 
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Palermo 
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.STERO 

Londra 

Madrid 
Mosca 
Oslo 
Parigi 
Stoccolma 
Varsavia 

Vienna 

10 

1 
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17 
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