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B ROMA  Per vvocare i
magime mihore di Guido Car
il bisogna nsalire al pnmo do
poguerra quando  chiumato
dallo Stato a gostire la difficibs
stitia partita der cambi osten
Poi a rappresentarlo ned comu
tato der direttort del neonato
Fondo Monetario {nternaszio
nale (1917) s forma conic
csperto di problemr monetarn
Laureato 10 legge avwiato ad
osperienze i gestione 1ncu-
striale Carly affrontd la nuova
espenensa - nato net 1914 a
Brescia ora poco piu chie tren
tenne  da studioso ¢ da sent
tore del nuovo stato repubbl
Ao Se trovano §segntn ol
cunt serittt pubblicat su Critica
Leonormica negh annt 1946 ¢
1947 attorno a cui tl comum
sta Antonio Pesentt aveva rac
colto forze mature ¢ nuove le
ve degl studh finanziart ¢ mo
netant (Griziottt Bregha  Fud
Masera Mrabella Parravicin
Rodano) attomo ad un comu
ne impegno <h ncostruzione
Carli aderiva allora all idea di
una gestione delle relazionm
monctarie i ¢ut la iberty eco-
nomica ¢ra | obiwettvo non 1l
mezzo, per realizzare una piu
ampta hberta  deglt scambn
(due degth senttt di allora furo-
no npubblicatt nel volume «fl
potere monetarior Bar 1980)
Una impostasione antitetica o
quella adottata a parte dal
1989 per la partecipasione
dell ftalia al progetto di Unione
Monetaria Europea

Ad allora nsale |onenta-
mento che gh economist defi-
niscono «keynesianos - ma che
Pesenti aveva deftmto in un
contesto pru ampio di smone
O daioviaa [norcu'e al
L uso antervenhistico degli stru
mentt della Banca Centrale
Ci0 lo aveva portato, in tante
occasiont (ma anche di recen-
te) a propugnare un ruolo mo-
netano autonomo del Fondo
Monetaro Intemastonale  n-
dotto a pohisiotto delle relazto-
n internazionall dopo la crisy
deldollaro del 1971 Aveva da-
to quindi eco alle posizion: di
Robert Tnftin 1l critico piu coe-
rente dell’egemonia del dolla-
ro a partire dalla fine deglt an-
n Cinquanta in base alla qua-
fe pronosticod con diea anni di
anticipo fa ¢cns del sistema
monetario internaztonale Car-
Il aveva dato unimmagine
quella dell«andare in barca
con un elefanter che descrive-
va efficacemente la posizione
degli allcat e degh Stati Unitt
nel Club der Diect 1l ssindacato
i controllor (tuttora operan-
te) del Frm

Tutto o rnsale a quella
espenensa della gestione mo-
netaria post-bellica in cut siera
trovato a ftanco di teonci della
«moneta manovratar che cgli
non era La sua personalita st
afferma, infattt sopratutto co-
me alto funsionano dello Sta-
to La fine deir governi di unita
naszicnale nel 1947 por la
maggioransa Dc del 1948 lo
proiettano quindi con maggior
naturalesza nel campo polit-
o detvinctton nspetto ad altn
Molt economisti che non s al-
linearono al nuovo potere in-
tattt perdettero da quel mo-
mento ruolo ¢ influenza Qual-
cuno ¢ fra | mighort cbbe
ostacolata persino la camera
accademica ¢ pubbhceod le le-
siont g cclostile Carlt passd
dall incanico di consulente ge
nerale  dell Ufficio  Ttahano

Cambt albincanco di rappre
scitante taliano nell Lnione
Furopea datPagamenti lasua
proposta di un Ministero degli
Scambr con | Estero 1l guale
avrebbe dovuto programmare
le relaziont esterne deli ltalia
(quando Carli potesa ancora
parlare di programmazione )
st realizzd altnmentt come i
nistero del Commeraio Estero
di cun fu titolare nel 1957 ¢
1958

Le relaszioni col partito al po
tere non crano differentt allo
ra diquanto avrebbero potuto
esser qualora avesse prevalso
alla guida del Paese una dner
sa formazione politica tadive-
sione fra pohtict e tecnic con
senava qualche significato an
cheselo spazio peroffnire idee
© Proposte st era gra drastica
mente ndotto In un tentativo
di ncostruzione dellidea di
programmastone  nel dopo
guerra | attuale ministro del
[esoro Piero Barucer ha pre-
sentato le discussioni di allora
Come una Via senza sbocco
Ma questo @ gua L esito dr ad
che @ stato chiamato 1l «centrie
smo degaspenianos In realta
quando si fala storia delle idee
bisognerebbe sempre fare una
storia def possibile non deln
sultato Cio che equivale rico
noscere o Carli anche oggt un
contributo positivo nella storia
della pohitica cconomica det
nostro paese che altrimenti an-
drebbe perduto

Dal 1959 Carli ¢ direttore
della Banca d ltaha governa-
tore dal 1960 fino al 1975 LI
trova una ben diversa cultura
L.o ha preceduto Donato Ment
chedly che ha wcompagnato
la trasformasione del regine
politico lungo sentien canchi
di contrasti L Itaha <1 avvia al
| apertura internasionale  te-
nacemente perseguita da Ugo
La Malfa e ne ha 1 mesa che
ha accumulato anche grazie
alle politiche di gestione stata-
le del cambio Questa apertura
non ¢ stata perd preparata in
Banca d ltalia Tutt w1 procle.
mano allievt di Luigt Einaucdh -
ancora 0gg! qualeuno reclama
la fihazione - ma in una Inter
pretrazione statica che pre
scinde dal mutamento profon-
do della societd ¢ dell econo-
niia

il decennio che seguc vede
affermarst cose antitetiche co-
me 1l protezionismo agricolo
curopco ¢ |abolizione delle
forntiere doganali la converti-
bilita detla lira e i sussidio unit-
versale  del capitall  tramite
lewagevolaszionts  1internazio-
nalizzazione dell economia ¢
1uso delle Partecipasion sta-
talicome salvatagaio Tuttoctd
st salda nel prnmo grande disa-
stro bancario del dopoguerra
il fallimento del Gruppo Sindo
na che nvela una degenera
sone det rapporti fra banca ¢
politica fra stato ¢ partii non
infertore a quella che emerge
ogql attraverso | affare della
tangentt

In quel frangente Guido Car
i Governatore della Bancad I-
talla cmerge come it perso
naggio che sa tuttto ¢ salva tut-
t La Banca Privata Finansiania
di Sindona giunge ol crack nel
1974 ma | affare imiz1a anni pnt
ma ¢ sviluppa attraverso un in
treccio strettisstmo fra De Vati
cano ¢ una Banca d ltalta che
vede ed autorizza tutto H falli-
mento costa al contnbuente

~ Politica

A 77 anni si e spento ieri a Spoleto I'ex
govermnatore, presidente di Confindustria

e ministro del Tesoro. In primo piano dal 47
La macchia del caso Sindona: preferi coprire

Re di denari per 50 anni
Morto Carli, 1l signore dell’economia

E morto e alle 7 di mattina a Spoleto
| ex presidente della Banca d ltaha ¢
munistro del [Tesoro Guido Carli Ave-
va 77 anm S era recato o Spoleto per
pol raggungere Vasto, dove doveva
partecipare a un convegno Colto da
malore e pot deceduto in ospedale A
rendere omaggio alla salma nella ca-

mera ardente allestita nel pomenggio
alla Linss st sono recatt pohtia ed
ccononustt gh vomim di Bankitaha 1l
presidente delta Camera Napolitano
il mimistto del Tesoro Barucar Oggl a
Roma ¢ funcrali Grande cordoglio per
Carll un uomo che ha speso 50 anm
anverticr delio Stato e dell economia

RENZO STEFANELLI

Lama: lasciata via Nazionale
e la storia di un uomo solo

El ROMA  Sono statli spesso
tuno di fronte all altro negh
anm Sctlanta I pnmo il eader
del pius grande sindacato italia
no il secondo il preswdente
della Confindustria ¢he succe-
deva a Giovaniui Agnelli L uno
¢ Luciaro Lama 1altro Guido
Carli Lra it momento pw alto
detla parabola del sindacato
al ingassimo ded prestigio e del-
la forza ¢ quind: ch grande de
bolesza degh imprenditont di
grande incentesza Agndlliave
va lasaiato la presidenza della
Confindustria dopo aver rag

PIERO DI SIENA

tiunto con Lama | accordo sul
cosiddetto  «punto  pesantc
dellacontingensa sperando in
un scambio tra dinamica so
stenuta dedle retnbuzions e ab
bassamento del tasso di con
flittualita Ma Carlt st trova o
fronte a un impennata dellin
flasione che arnva o due afre
¢ gquindi 1 suot assoctall sono
immediatamente nottost «
onorare | impegno di Agnelll ¢
subito Imz1ano « mettere in di
scussione la scala mobtle ap
punaconcordata

Che ricordo hai dei rapport:

con Carliin quegh anni?

Ln rapporto eccellente Penso
che el avesse stima d, me
come jodilul Nonrnicordo m u
unae scontro un dissapore |
del resto era propro mipossi
bile

Che vuoi dire?

Guarda Carh quando era n
veste ufficiale apparnva un vo
mo molto nsido anche dipo
e parole N\elle trattative sin
dacall s trasforimava  Parlava
molto st diffondeva nelle atta
sy era restio ad armvare ad
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una concusione anche quan
do ormat vi erano tutte le con
cdiziont Non s1drrvava mal al
la sostanza der problemy e
qualche volta gquesto - non lo
nascondo ~ procurava un sen
so di fastidio

E un'immagine inedita que-
sta di un Carli «amleticon,
che stupisce

Mo me rende cotto Ma vedr il
penodo mighore di Carly ¢ st
to In Banca d Halia 1m cul ha
svolto un ruolo prezioso e ba
Salo st una grandc autonomia
Il suo monetarismo ¢ stato ve
ramente messo al servizio del
paese Ma n Confindustria
non cra tutl ltra cosa Molti at

tnbuivano  questo  atteggia

mento a4 un caleolo tattico ma
10 non credo Chie sia stato cost

A che cosa dunque I'attribui-
sci?
Carlt non cra un mdustnale
ma un grand commes dello Sta

to ¢he tra ) altro avesa swolto
un ruolo fondamentale nelic
traltative per 1avwio dellinte
LraZiohL LLONOMICA LUTOPLY
Ma non aveva un industnia da
rappresentare e quindi cra po
co sicuro nelle decisiont Que
~1o & stato ancho piu vero sic
cessnvamente da nunisiro del
Tesoro dove C stato letteral
menie pngloniero dellc polin
che democrnstiane

Negli ultimi vent: anni e co-
me se fosse stato un «pesce
fuor d’acquar.
E s Questa almeno cra la mia
impressione

Quindi, tu come lo percepi-
w1, come un uomo solo?

Credo propno di v In Bankita
lia Cra nuscito a mettere insie
me un eguipe un gruppo che
ha poiinciso sul ruolo dell Ist
tuto centrale Non o stita la
stessa Cosd net ruoli che ha e
coperto successivamente

-
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un mighato di nuliard) di allo
ra pagatl attraverso quella che
¢ nmasta nclla stona moncta
ra come «l egge Sindona vo
luta ¢ sentta da Carlt Mal
stema Sindonas (¢ 1l ttolo ch
un hbro dosster pubblicato nel
1971) non ¢ il crack ma Lin
treccio politica banca fugto di
Stato che era docunmentato
nella «hista der anquecentos
gestita dalla Banca Privata Fi
nanzaria E la lista degh vonn
n! politicr amministrator: pub
blict  manager chic hanno
esportato  clandestinamente
capitall Come sisono armcchy
i, qualt reatt hanno compiuto
quel anguecento colluborato
r di Sindona? La Banca d ltalia
negd di essere entrata 1n pos
sesso della Iista tenuta nasco
sta pot trafugata per tempo
L affare non trovo 1l suo Di Pic-
tro

Ncl 1975 Carh lasctd 1 Ban
ca dltaha pur mantenendo
COMC USa aniLord oge 1incan-

co onorano avita Gliincanchs
pubblict ¢ privati ricoperts do
po di allora numeros: e impor
tantt non aggungono molio
alla sua biografia intellettuale
teingue anm di presidensa al
la Confindustria poi gl incan
chy di amministratore  nel
Gruppo  Flat segnalano ben
poche novita L elezione a se
natore De nel 1983 (nconfer
mata nell 87 ma non nel 92)
spregata con la gratitudine di
una camcra dicono tutio circa
un rapporto col potere che
AVOVA COssato di essere auto
nomo durante gl anm di go
vernatorato alla Banca d Itaha
Gliincaric al Tesoro nel 1989
c nct 1991 o spiegano essen
s1almente con la concczion
che FAndreotth aveva come
presidente del Consigho  so
prattutto circondarst di uomun
che conoscevano tutte le ple
ghe diun potere finansiaro in
lurnazionale puttosto che
confint fra economia ¢ politi

ca fra legahta ¢ convenienza
Chi s occupera della storia ¢h
quest qualtro decenni dovra
scandagliare a fondo 1 une
poca che ¢ stata dominata so
pratutto nei «grandi tecnic
da grandtose contrapposizion
internazionalt  vissuta - sotto
ombrelll politict ¢ militan che
tutto sembravano coprirc
A clu legge le cronache del

I taha diogg) facendone den
vare tth r mab dalla «stori
pruttosto che dat rappont di
forra ¢ dalle incerteszze diogal

¢ ¢ solo da rivelgere 1 mvito a
giudicare con cautela Jovio
cinismo che puv averglh ispira
1o la gestione del potere (i un
momento  di - malncomche
confidensze disse «chilosace
sa L bene ¢ cosa e male? ) La
disciphng mtellettuale  che
cmerge dallc analistconcui ha
wiustiicato le sue azwnt parla
no di una morahta che ha cer
tamente subito laccranon ter
ribit

Ciampi e Agnelli salutano il loro «maestro»

Sl ROMA «Un cmunente figu-
ra» «Un senitore dello Statow
«Un profeta dell Europa unitas
«Un grande tahano» E soprat-
tulto ncorrente quast martel-
lante, il ricordo di quer 15 anni
alla testa della Banca d'ltalia, o
punto ptu alto della camera ¢
della vicenda personale di Gu-
do Larll Nel giorno piu triste t
ricord: confluiscono soprattut-
to It 1in quel suo quindicennio
a Via Nastonale Ceé quello
commossoe  del  governatore
della Banca d [tahia Carlo Aze
gho Ciampi € ¢ ¢ quello det di-
rettore generale Antonio Fa-
2o secondo b quale «Ogni
uomo st distingue per qualche
capdacita ¢ lul aveva lacapacita
di decidere esaminava 1 pro-
blemi e poi decidevas

Un bresciano caparbio Car-
i uno di quelli che non molla-
no, ma anche un fedele esecu-
tore Lo sapeva bene Guulio

Andreottt che lo volle o tutti
costt dl suo fianco come mini-
stro del Tesaro net suo ulimo
governo Carh cra vecchio ¢
malatoe ma non disse di no E
quel suo sforzo quella sua fat
ca fhinale viene ncordata dal
presidente del Consighio G
tlano Amato nella commemo
razione da fui svolta ten nella
seduta del consighio der mini-
stri «Insieme al suo umpegno al
servivio delio Stato vogliamo
sottohneare 1l sacnficio cul
Carli st assogettd nell assumec
re 1l difficile ruclo di ministro
del Tesoro quando le suc con-
diziont di salute erano gid pre-
caric  consentendo  ancora
una volta al paese di giovarst
del suo elevato prestigio inter-
nastonales

Fin dalla pnma mattinata
poco dopo quelle scarne nghe
di agensia che annunciavano
la sua morte a Spoleto sono
cominciatt ad affluire 1 mes-

saggl di cordogho le dichiara
siont e testimomansze Quelle
ufficiall e quelle pia private
quelle degli anuc e quelle de-
&l avversart poliicl accumu
nate da un filo comunc la st
ma e il nspetto

Scormamone alcune £ par
tiamo dalla Banca d {taha «Per
tutto 1l personale della banca ~
ricorda Ciampi in una dichia
razione scritta — oggl ¢ un gior
no dt lutto Cosa abbia signifi-
cato Guiddo Carlt per la Banca
d Italta ¢ testimomato dal fatto
che a quasi vent anm da quan-
dolalasaio Laffctto Fammira
sone la grattudine sono 1m
mutati nel personale che lavo-
rdconlur Poi Ciarnpt silascia
andare a1 ncord) personaly «)
mio rapporto con I non s ¢
nterrotto mal in pw di tren
tanm Da suo collaboratore
nella ricerca economica M so

ALESSANDRO GALIANI

No trovato por ad csscre con
I corresponsabile del'e v
cende dell economia tahana
1IN un penodo particolarmente
dificile Cr unna un elemento
fondamentale la Banca d lta
lia intesa vissuta come una
delle stituziont cardine  del
paese L oper la banca i gover
natorato di Carli costitul un
punto di svolta Lgh seppe in
nestarc nella tradizione drngo
re di professionaita emnaudia
na o menichcdhbana una hinfa
nuosa di modernita mnestan
do nelle piu glovani gencrasto
ni gl stimol nuovi i un ltaha
inserda nella comunita mter-
naztonale clemento costitutl
vo dell unita d Europa

Asautio ¢ affettuoso ¢ n
un articolo sul Sofe 24 are 1l n
cordo di un amico 1l presiden-
te della Fiat Gianni Agnetl
«Quel che Carli lascia i creds

ta ¢ lesempro varo di unante!d
letluale operatvo di un uomo
cloce di grande cultura dispont
bile all azione pralica capace
di gquudare sistemi compless
di prendere decisiom chifficili
L.esempio della razionalita ©
dellaimeanta nelle aziont um
ta a un Yrande senso criticor L
agaiunge  «0Oggl moun Mo
mento di grande trasformazio
nc delle pohtica  dell econo
mia e della societa abbiamo
bisogno di poter fare affida
mento su quasto tpo di reah
smo di nfiuto delle pregiudi
sl i consapevolessa di
quanto sla incerto il terreno sul
quale ¢ muoviamo ¢ quind
dell attenzione e della revisio
ne continua der nostn atteggia
menti che il cambiamento n
chiedo

Il Inessaggio mviato ar fam
liar dal pressdente del senato

Giovanii Spadolint esprime «i!
profondo cordoglio per la
Scomparsa di colus che senvi la
Repubblica con csemplare de
vovstone  Loncorda che «Guido
Carlt fu In tutts 1 senst un profe
ta dell Europa unitar Anche il
presidente della Camera Gror-
210 Napoltano invia un tele
Qramma ai fanlian nel quale
silegge «rofondamente ol
pro dall improwisa scompar-
sa di Guido Carlt partectpo
commosso al dolore dei fami-
han e ol cordoglio del paese
che perde un enunente figura
di protagonista della sua stona
recente attraverso decenni di
sevizio altamente qudlilicato
in funzions pubbliche nellaw
ta culturale ¢d economica ¢
netle assise internazionah De
sidero ricordare 11 questo mo-
niento anche 1l rapporto per
sonale di stima e di dialogo
fhe cro giunto a stabiire con
up

L por tante altre Wstimo
manze  Quella del ministro
dell Interno Nicola Manaino
chie parla di suna straordindna
cd impetibile pumonalita
Quella del segretano del st
Giorgio Benvenuto sccondo i
quale  Carll ha rappresantato
con grande dighita culturale ¢
civile le region: di un econo
mia di mercata prolettata ver
so | Buropa L pot tl presiden
te del Phi Valeno Zanone chic
lo definisce  mterprctc em
nente del liberalismo econo
micor Lex segritano del P
Giorgto La Malfa che nicorda
soprattutio 1l contnbuto da
dato alla Banca d Italia 11 por
tavoce del Padi Ennco om
per ! quale 1 «uno der profeti
del nuovo sistema 1stitusiona
le Elex mimstro dell ambien
te 1 sociabsta Giorgio Ruffolo
che dice «de ne ¢ andato un
grande ttaliano»
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| Grand commis
| dell’economia

Guido Carh
ministro de!
Commercio
estero inuna
fotodet 57

In alto assieme
a Paolo Batti
guandoguidav
a Bankitalia
softo con
Gianni Agnelli
SUD «grange
elettore» al
vertici della
Confindustna
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VINCENZO VISCO

BB Scompoarccontandod phiung por
sona dr grande nhaovo o diarmde Tadllo
un protagonist 1 fond s ne atale dedly sto
recononicatilnm e dol dopogi o
pafteipe tra s pru autorovoli der procossg
dedisionall cconomicr nea's ultim an
quant ANt come aed sercant prings
rapproscit mic ded mondo impror dito
riale ¢ uomo pohlic o SuCee ssvatiente
I espertensza compiuta negh anns del do
poguerr s coime partcape dodla nicostra
slone del sistema monat o antorn izio
N0 € SUCCON AV AL COMme ROVCH
ore dolta Bainca ditilin no fanno uno
der principali ¢ plgorspatialn ospontant
doih finanza mternazionale ¢ uomodeld
I finanza internason o Guido Carli v
seraf o alla Gnc impoanato nol proces
SO0 A integraszionc curopea o diither il
sazionc desmercat dorcapitah forte so
stonstore dodt mdipondeniza dedle banctu
centrall dal potere politico Jortamen'e
fegator al miodello curopeo di ordantzza
sione der mercatt finanzian basato sulh
forza e la prevalong sy detle banche punt
tosto Chie a quello anglosassone orient
woversomercatt ehitraspardiiza

Dotato dr straordinaria fuaidir 1o oan
sy Guido Carlt ¢ stato per quindic aum
Ul autorevolissimo  sovernatore  delly
Binca dltala ¢he seppe gudare con
grande abthta lo pohtica ccononne e
all anin del muracoio econonico « deldlo
prime cristcongiunturall per pot lasciare
1 mcanco quandoal primo choe petrobifc
ro lesplosione dell inflazione Tyanside!
sisteinia moretanc interndazionale resero
mamifesta mevitalnhta dadlapentura di
ung nuova fase molto g trovaghata ¢
complessa L sotto la gestione C el o
munque che la Banca d tala acquist 1l
prestigio la forza Cal potere attudli ¢
quegll anm che st sviluppa il senizio stu
di ed mizia la selesione degl uonunt che
ogat rappresentanol futuro dello Banca

La formazione la cultura ¢ 1 valor oy
Carh furono quell ar un hbcrale nells
trad siotic
el audta
g osuor
rapport
conda s
stra furono
unpront g
al nspetto
per  altro
reCIProco
mda 1
la com
prenstone
o ally soh
darnieta pur
nell inev:
rabile diffe
rcnsa d
ruoli « di
posIZION)
come imve
¢ ¢ oatca-
duyto con
SUOL sUC
cessort In
dubbra
mentc gh
fu tl
grond com
s fra
magaion
che s pac
se  1bbig
JVUTO tuttavia la sua scelta diimpenadrss
uscito dalla Banca d itaha anche in it
vita industriah e finanziarce prvate sus
to risene e incomprension ¢ ancheort
cheesplicite

Analogamiente complesst ¢ per certs
aspetti contradditton appaiono 1 rappor
trdi Carh con la pohtica lawo di forma
s1one ¢ cultura, fu eletto senatore nelle 1y
ste democrsttane (come indipendente)
e la Do fu sempre sl suo punto i nfen
mento pohtico Ministro del Tesoro neah
ultim governt Andreotts niuse a retlizza
re nlevantt progress: sulla via dedl umone
monctana Curope 1 drazie anche alta sua
indiscussa autorita ¢ prestgio o nellon
ternazionale tuttavia le sue capacita di
indinzzo ¢ di resistenza s ten del b
luncio ¢ della hnanza pubbhca furono
deboll ¢ perdentt con Loviuente ango
“old CdUsata da una ogeettiva nmpolenza
soprattutto nerconfrontt der parlame ntarn
delruo panino

Personaggio complesso 4t un ltaha
colma di contraddiziont poten privy b
controlio govern prvidralternatng Gui
do Carli restera comunque uno del gran
di protagonistt ed antefic del succi sso
dell econonia italana net doposuerra

l

giovedi 29 aprile
in edicola con I'Unita

Giampaolo

Pansa
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