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• , " . - . . Ignacio Lopez Aniortùa, amministratore delegato VW 
delinea gli scenari della futura «guerra» commerciale e produttiva tra 
Europa. Giappone e Stati Uniti. E l'accusa di aver sottratto documenti 
segreti sulle strategie Gm?: «È falso, ma qualcuno ha una paura nera...» 

«Distruggerò giapponesi e americani» 
H piano d attacco del discusso nuovo leader della Volkswagen 
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All'unt grandi gruppi , IV-
sciupio panidi^ i i i i i l ico e 
quello della Citroen, invoca 
no misure proti'iioni.sU1. t r i 
!• favorevole o contrario alle 
poni/ ioni anti giapponesi? 
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Ter uscire cidi la eri.si, l 'Italia 
p r o t e s e , somara con M I O 
cesso, alcuni settori, ad 
esempio quello dei tessili, F, 
d'altra parte, i l realismo d i 
B.ilLtdur in r rancia viene a 
coincidere oggi, paradossai-
mente, con la tradizionale 
reticenza britannica all 'a
pertura dei mercati. 

I elevazione i l i barrii re i un 
malo e il pruno passo verso le 
guerre i ornmon. ia*i Conviene 
ricordare e bc Ut seconda guer-
r<i mondial i e i orninri. i t . i u n i 
un irrigidimento i lei inerì. i t i 
L i parcellizzazione coini i ier 
t Mìe d i I mondi > \ . i evitata a 
o g n i » » isti > 

l ì t i o a che punto i l Giappone 
potrà tenere in piedi le bar-
riere protezioniste? 

II Giapponi deve ri udì r s t i on 
to i he l.l sii 1 pos i / to l i e e lliso 
stcnihi l . ' Noti t. possibile i he 
le vendite di .Ulto straniere in 
Giappone suino del [ì . nien 
tre I industri.t .uitomotulistn. ,i 
nipponn.1 pretendi i l i CKI n-
pare il JO del meri a lo euro 
peo N'oli r possibile che il 
NordatiRTK.i abbiit una quo'a 
dt I 2 nel mert-ato autornobi-
l ist i to giapponese mentre i 
gruppi ni[ipoiiK i ni'tjli l sa si 
i i i . in t i iano' l ÌH della torta 

Sembra che Ford e GM, ne
gli I s a , abbiano migl iorato 
la loro posizione nei con
f ront i della loyota. 

Io quesiti lo i hkiruo un lira v 

La storia di Ignacio 
Mago del management 
o ladro di progetti? 
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! In che modo? 

I \ p l'Ufi dall i labbia i . upi 
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, 1- la mobil ita? 

II d i b a ' h l o su l ! i m o b i l i l a • p n 
(t s iu i ISI > S( r ius i iauH i ,i 11 un 
M • k'*'fe i a \ i M i l o n n i 1 ( in x i s 
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Sa qua lcosa d ì una possib i le 

fus ione Kiat -Kenault? 
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Crede che gli accordi del 
( iat i saranno siglati entro la 
f ine dell 'anno? 

Non n i ' ho Id ia 

Lei ha spiegato più volte che 
la terza rivoluzione indu
str iale in atto si riassume 
nella creatività come princi

pale " input- per incrementa
re il valore aggiunto. In que
sto scenario, che possibil ità 
hanno i giapponesi? 

f 'oclie Kmo a onk'i m l s i l t o r e 
automi ibihstko tutte k (men
zioni - il niolore a ben/ ina il 
diesel I i l l uv ion i ' 1 Abs i Ireui 
a d is io arrivano da uini't i iu'ri 
europei o no ida inernan. 'l'ut 
lo N ' riusi tallio a metteri- a! 
pr imo posto l,i i reahvita | H T 
deranno 

I giapponesi copiano? 
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Lei ha basato la sua strate- d i t e m o m o l t i p o s t u l i U u - o m h a n n o i l l n i l h \ i t a M a u r 

già sul la r i d u z i o n e dei costi l m i ' T ' ^ K ^ n l . per - i i i ' a i u 1 I n a i n o s o l u z i o n i n« n o t a l i ( I n 

nell ' Indotto automobil ist i- M , I M sono i ptotantniisti dell ei imo 
co. I forn i tor i tedeschi han- Guardiamo al caso della una reale'.Sono i k l ientee il si
no protestato presso i l go- Spagna. La riduzione dei co- nn^f luMuaion l ìem dubbia 
verno del L u i d della S<LVSO- sti che lei chiede può influì ino UIO'MII I uh 1 n t i i m b i se M I 
nia contro questa politit i» d i re sul problema della diso*- ni' " n o ai l ionla ie dawe io il 
aggiust<unenti all 'america- cupa/ione? dr unni 1 della d i s tm up.i/10 
na. Che risponde? l ' r im.ul i h i t l m o n e i M titoli KM l l r ' a*, cu» sempre questa do 

I e aiuuunisl ta/ ioni in l ìe i ina ri 1 he in Spanna la d i s o m i p a manda 1 In e 1 Iti ' le da lavoro' 
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1- vero che ha proposto di 
impiantare uno stabi l imento 
Volkswagen a Bilbao, o me
glio ad Ajmorebieta, d suo* 
paese natale? 

N o i o m i u e i i ! 

La GM l'accusa d i aver sot
tratto documenti confiden-
z.iali sulle strategie d i mer
cato del gruppo. 

Non " M'io I ha si mio un si 1 
inuaiiale |ti 11 he qualcuno si e 

j spien i lo \u lu la iuenle male 
I D i i ono ani he 1 be nu idatjno 

1 i frei sorbitami 

t quale la verità? 

Divida la (.lira U n mi al lnbui 
si 0110 [H-r un numero da uuoa 
>Iieei ina più Mi ino al diei 1 

Ui GM ha presentato istanza 
contro d i lei per l'uso d i 
un' informazione dopo ìa 
sua uscita da) gruppo, 

L h o nia detto e 1 ha detto ali 
1 he 1 presidente della V olks 
\%aneli Piei h non 1 1 siamo ini 
possessati di nessun d m u 
mel i lo ani he peri he la str.de 
nia della CAI non 11 interessa 
Uuestj (Itx irnienti non sono 
usi iti d. igl iMati Uniti 

Dove sono? Chi li ha in ma
no? 

Non 10 Non li ho mai MS|I in \ j 
la mia 

Lei era amico personale del 
presidente delia GM Jack 
Smith. Oggi non p iù, a quan
to pare. 

Smith e una splendida perso 
uà Ma qualcuno nella ei\1 Ku-
ropu ha paura una paura ne
ra' Non vonlio sprecare ne.m 
e he un minuto su queslo arno-
menlo 

1 tnntuziftrti*iit( italiana/'utrnto/ 
C da m\its' 

Wm la » V \ i . n n i • s i n i u su i t i 1 
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I H MI M- ne si i in 1 m a i s i a l e M a 

1 » nnt I l a e s t o p p i i ta d o p o 
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s i i u n a t s i d i a l t i i "Orn i l a l e r r o 

\1e1l In i o i i t u a i u o Bru i t i [ ter 

s e n t i r e 1 a l t ra c a m p a n a 11 s in 
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l o UlMH 1 Ui . M.̂  (»-"[e pe i k in 

nov i / i o n i d i p r o d u t t o 1 n u o v i 
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r o l l o ) e p o i si t i r a n o lo s o n i m e 

B r u i t i r e s p i n g e il . . s i e n n d i 

N e u 1 c o n la p r e v i s i o n e d e i ri 

< av i e d e l l e s p o s o ne l Miì p e r 

p o ' si a b i l i r e i b e i 1 s o n o S t im i l a 

f e r r o v i e r i d i t r o p p o 
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a t t i v i l a 1011 lu t t i g l i u n n e s s , o 

c o n n e s s i n o n va t i e n e e l i o a l 

1 ass i s ten te d i v o l i ) i n d i s l a i ' c o 

s n i d a i t k g i o r n a l i e r o v a d a u n a 

i n d o n n i l a a g g i u n t i v a c o n v o l i 

z u m a l e d i a b b i n i l a l i re p o r c u i 

s p e s s o i a p i l a i b e i fu ha v o l a l o 

d a v v e r o p r e n d e m o n o d i e h , 

h a p a r t i i i p a l o u u n a r i u n i o n e 

s i n d a c a l e \i g i u s t o c h e c h i 

s i m p i g l i a n e l s i n d a c a t o n o n 

i i r i m e t t a m a in q u e s t o c a s o 

dev oss i i o i l s i n d a c a l o a p a g a 

ro n o n I a / n m u a 

RICCARDO TERZI 
Sc^n'tarm ik'lltt Ci;// i.ombi/fifia 

È aperto un confronto teso nel sindacato lombardo 
Martedì la resa dei conti? Il segretario non Io pensa 
«Non trasformare in conta un dibattito così importante» 

«Alla Cgil servono strade nuove, non barricate» 
Martedì .secondo round per la Cp;il Lombard ia . Pm-
.sente Bruno Tren t in , e c o n trenta iscritti a par lare, il 
d i ret t ivo r i p i endo ti d iba t t i to in iz iato c o n ìa presen
tazione del " d o c u m e n t o dei 20» segretari Cgil , nel 
qua le si ch iede un dec iso c a m b i o d i l inea e d i grup
po dir ìgente. Una «resa dei conti»'.' Il segretario Terz i 
Io esc lude «Non t ras fo rmiamo in con ta un d ibat t i to 
po l i t i co impor tan te per tutto il sindacato». 

G I O V A N N I L A C C A B O 

• • vn . 'Wn II «documento 
dei 20» chiede una svolta d i l i 
nea, ovsia d i fare del movimen
to e delle lotte una risorsa del
la C R Ì I . Sei d'accordo? 

l 'onsidoro quel documento un 
contr ibuto alla discussione e 
intendo evitare drammatizza
zioni, peri Ini' la ('gal Ila biso 
gno di una disc ussione serena 
Non siamo ad una resa i lei 
conti , a lmeno ino lo auguro 
Non penso i ho e i sia bisogno 
di una «s\oIta di linea", questa 
mi sembra una (raso ad effetto, 
quantomeno ^LÌ precisare 
Certo, ci sono state nuinchevo 
lezzo difficolta Ma non sarei 
d a i cordo con un > rappresoli 
la / io ne del nostro dibattito co
me se fossimo in presenza di 
duo lineo contrapposto mun 
tre iti realta c o una ricerca 
aporta che impegna ciascuno 
eli noi 

Ma sul contenuto d i quella 
proposta? Ossia sulla cen

tralità delle lotte? Sui lavo
ratori come risorsa? 

1, chi dice il contrario ' Questa 
e sempre stata la posizione 
della Cgil Non regge una rap 
presentazione degli scorsi me 
si che vede una parto che sta 
cot i il movimento ed una parte 
che r imani fuori, distante o 
adi l in l t . ra diffidente 

Il movimento d'autunno na-
sce dalla crit ica dei contenu
ti e del metodo del 31 lugl io. 
Sei d'accordo con questo 
giudi/io? 

Kro e resto nettamente crit ico 
sul! accorcio del i l luglio 1 ut-
tavia e sbagliato far risalire tut
te le difficolta del sindacato 
soltanto a l ' i l luglio Ci sono al
tre ragioni anche perche i ter
mini del problema si sono ra 
pidnmentespostati per i i preci 
pUare della crisi economica 
D'altra parte in Lombardia ab
biamo cercalo di correggere i 
limiti dell accordo di luglio 

Riccardo Terzi 

sbloccando la lont ra l ta / ioue 
articolata e con una grande 
lampagna i l i consultazione 

Nella relazione riconosci la 
sconfitta del movimento 
d'autunno... 

Io v<'do uno scarto tra lotta e ri
sultati Un insuccesso, non una 
sconfitta irrimediabile La par
tila 0 a porta si riapro u n i la 
trattativa 

E non vedi un rapporto tra 
tutto questo e i l quadro poli
tico? II movimento può ave
re un ruolo per la r icomposi-
/ l oncde l l a sinistra? 

' lerrei distinti i due livelli An 
i he perche su! piano pol i t ico 
siamo davanti ad un sonunov i-
m e n t o i ho fa saltare le vecchie 
logiche, ma non e ancora 

i hiaro nei suoi ( onnot. i l i di 
fondo 11 sindacato devi stare 
denlro quos'o processo di 
cambiami nlo m.i badando a 
non farsi o u upare o strini ioti 
lalizzare dai parliti o dalle loro 
schegge 

La democrazia sindacale nel 
documento dei 20 e un valo
re costitutivo, unii premes
sa, e la tua relazione .sembra 
accogliere questa analisi. 
Ma allora come si concil ia la 
tua adesione al documento 
dei 16 che pone come pr imo 
obiett ivo il sindacato unita
r io , e solo dopo le regole? 

(juesta e una domanda un pò 
bizzuira 

Non mi pare propr io. 

Ma to la considero tale Mi pu 
re un pò bizzauo qtiesU) ino 
do d i ragionare sui vi riti sui 
sedie i questo ridurre tulio a lo 
giche di si lueiainento Nella 
Cgil i 'o una discussione apei 
t.i. libera con pronunciamenti 
individuali e collettivi e hi fan 
no parte di una i .cona e non 
di uno scontro L i una opimo 
no e i lie occorro u\i lappoi to 
slringente tra la prospettiva 
unitaria e la nfoinia democ ni
t id i del sindacato In questo 
senso e importante I iniziativa 
di leggo della Cgtl 

Tuttavia nella relazione giu
dichi «pretestuosa» e "cap
ziosa" la polemica tra chi 
premette le ragioni della de
mocrazia a quelle del l 'unità, 

e viceversa, ma trascuri i l 
fatto che in questa polemica 
e in gioco la concezione 
stessa del sindacalo. 

Se i pioblenn fossi ro sciupil i i 
li avremmo già usuiti Inveì e 
suini compl ical i il processo 
uni 'ano e lutto da costruire Li 
miluisi a registrale lo posizioni 
di partenza e un operazione 
de! tutto sti ri le So vogliamo 
mettere ni campo una nostia 
iniziativa e non limitarci a re 
gistr.in li posizioni in una la 
so in i in e e grandi aci eleni 
zione dei processi o c i o i i e 
premoie all ineile nelle i o n i e 
delazioni maturi sul seno il 'o-
ma doll 'uni la legandolo ad 
un esigenza democratica fon 
(lamentali (.Mioslo e il punlo 
lenen insieme lo due cose .Si 
inveì e la proposta di logge Cgil 
v i nissc intesa come un » ira 
andiamo avanti da soli» allora 
sarebbe un errore L i proposta 
e .iperla al confronto e un 
i onIntui to della Cgil al pr<xes 
so unitario Non vedo una con 
((addizione e francamente 
non ho capi lo le reazioni un 
pò nervose a' cosiddetto i lo 
i t iulento dei In che forse 0 un 
pò generico ma comunqui 
solici ila un forte impegno del 
la t gii per I unita e per la de 
mot razi.i 

Perchè dai una lettura cosi 
cr i t ica aJ referendum per 
l 'art icolo 19? Pensi che sen
za i l referendum sarebbe 
possibile la nuova legge? K 

perchè, invece che per una 
rapida soluzione legislativa, 
nella relazione spingi per at
tuare le rsu d i cui anche tu 
riconosci la precaria impo
stazione? 

Mi attengo .ilio posizioni as 
sunto dalla Cgil nazionale II 
vero l'unte dell accordo sulle 
-rsu» e t h e Ini qui non siamo 
riusciti a realizzarlo, in venta 
non solo p i r inerzia della Osi 
ma anche pei inorzn nostro 
Dobbiamo avviare esperienze 
concrete Auspico ane l i l o un 
iter legislativo (apulo ma poi-
che i io dipende iU\ variabili 
polit iche assai incerte, c e bi
sogno oia senza inivi i , di rea 
lizzare dei passi ione reti per 
garantite nuove regole demo 
i rat icbedi rappi i sentanza 

Ma sul referendum? 
P U H essere sostenuto indivi 
t ln.i lmente in.i la Cgil i omo 
lil le non e impegnala Cosi si e 
dee isu ai direttivo nazionale II 
lelorendi i iu non r i so lo il pro
blema 

Lo dicono quasi tutti, ma 
molti riconoscono una sua 
funzione positiva, quella di 
sollecitare la nuova legge. 

Ma il Pailauiento in ogni i aso 
dovrà afltoutaro questo teina 
e già sono slate avanzalo nu 
incluse piuposte di logge Non 
mi paio i he sia indispensabile 
la leva del rotorendum che se
condo ino non avrà una gran
ile influenza Non t ' e bisogno 

di un grimaldello per aprire 
una discussione pol i ta t h e e 
già aperta 

Martedì riprende i l dirett ivo 
della Cgil lombarda. Agosti
nel l i , pr imo dei venti f i rma
tar i , voterà contro la tua re
lazione, qualora si votasse. 
Pur apprezzando alcuni tuoi 
spostamenti, ritiene che non 
sei «ceno in campo con deci
sione sulle nuove regole, né 
sul processo d i rinnovamen
to della Cgi l . Tu come r i 
sponderai? 

In segreteria abbiamo deciso 
coti il consenso anche di Ago 
shuelli d i aprire una discussili 
ne libera senza tarla precipita
re con un volo IVr cui la rela
ziono non verrà messa ai voti e 
non verranno messi ai voti altri 
documenti l 'ho senso hanno 
dichiarazioni di vu toquuudo si 
e concordala questa pnx edu
ra ' ' Ira i 'Venti» e e chi ha ap 
prezz.alo la relaziono almeno 
in alcune parti Ma non abbia 
ino bisogno di con tari i se vo 
gli.uno agire nell'interesse del
la Cgil ma di un'az.ione di 
e hiani i icnto e approtoni i i 
mento E dobbiamo assumere i 
il problema degli sbocchi, del 
governo unitario dell'organiz
zazione ì'enso che queste) sia 
un dovere che si debbono as
sumere tutti proprio per pro
muovere il necessario protos
so di r innovamento della Cgil 
per il quale io mi sento perso 
nalmenle impegnalo 

Treni e tangenti 
Comu parte civile 
• KiAIA II Comu sindacalo 
autonomo dei macc lanisti si 
costituirà parte civile nei prò 
cossi per ' 'p isod i ( l i cor iuz ione 
nello torrovio Lo ha annuncia 
to il leadi i del Comu I v i o ( la! 
lori riassumendo i troppi casi 
t h e si sono aperti sulla Tari 
gcntopoli ferroviaria e so licci 
laudo i suoi militanti a denun 
t iare tutto quel che nella loro 
attivila odora i l i mazzette A 
Pavia un bivio lerroviario Mon
ne soppresso e il labbricalo 
che gli e funzionale viene re 
smuralo nonostante si destina 
to ali abbattimento fra un paio 
di mesi ' l-lcco queslo basta per 
allertare l e a n t i i i n o l . a w t x a 
lo Gianni Litzinger ha spiega

to peri he e legittimo per un 
smd.i< .ilo e ostiluirsi parte e IVI 
le m questi casi ne sarebbe 
danneggialo poiché i on le n 
sorse ridotte dalle tungenu e 
e ostretto a contraliare ad un li 
vello più basso por dimostrare 
l.i distrazione di fondi verso 
scopi e rinunos' può esibire 
prove ani he quando :! giudice 
non lo i hiama come testnno 
no Sia I awiK alo sia Gallon si 
sono augurati elio il giudice 
accolga la domanda duos t i tu 
zione a parte t ivile e i ho non 
si opponga la Ks Spa. la quale 
ha avanzale) la medesima n-
c hiosla altrimenti dimostre
rebbe I interesso a e he non lut
to il marciovonga Inori» 
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