aepe s v

e

res

e nee

R

SR Ve

o

TP

EESY &

paﬂina 2

e

Josh
1O e

R L'Industrial College delle
Forze Armate ¢ un luogo di os-
servazione ideale del processo
di disgregazione dell’'apparato
industriale militare. Uscendo
da un seminario vediamo Tho-
mas Whittaker, vicepresidente
della Alliant Techsystems Inc.,
affrontare il generale Leo Piga-
ty, vicecomandante della Divi-
sione approwvigionamenti del-
I'Esercito. Whittaker sottolinea
con rammarico i cambiamenti
intervenuti da quando, ai bei
terpi, - l'esercito  acquistava
senza battere ciglio i proiettili

per carrarmali e le altre muni- -

zioni che la sua socield produ-
ce, « nostri clienti stanno di-
ventando nostri concorrentis,
mormora sconsolato Whitta.

ker. !l generale si stringe nelle -

spalle himitandosi ad osservare
che @ in corso un processo di
sridimensionamento»  anche
nel suo settore, .

Per la prima volla da diverse
decine d'anni, & in corso una
profonda revisione non solo
del bilancio ma anche delle re-
gole del gioco nel settore della
difesa. Dall'inizio della guerra

fredda nei primi anni 50, la.

spesa militare americana & sta-
ta dominata da un coacervo di
interessi comuni: quello dei
militari che volevano le armi,
quello dell’industria : militare
che voleva le commesse e
quello dei membri tel Con-
gresso che volevano la crea-
zione di posti di lavoro nei foro
collegi elettorali. -

Gia nel 1961 il presidente
Dwight D. Eisenhower aveva
avvertito che questo formida-
bile sapparato industriale mili-
tare» avrebbe poluto esercitare
una sinedita influenzas. Nel
1981 in un saggio che fece
epoca l'economista di Wa-
shington Gordon Adams defint
'alieanza ! triangolo d'ac-
ciaio». Ma oggi che lavora alla

Casa Bianca come- esperto di -

bilancio, Adams & del parere
che «il triangolo d’acclaio si sia
frantumatos. In realta tutti gh
esperti convengono sulla situa-
zione di crisi determinata dalla
fine della guerra fredda, dai ta-
gl di bilancio e dalla minore
influenza della dlfesa sull'eco-
nomia, - :

Stando cosl le cose, enormi
sono le conseguenze per {'ap-
parato militare e per il relativo
settore industriale. Anche a se-
guito del rinnovo delie came-
re, il bilancio della difesa do-
wvrebbe scendere al 2% circa
del Pil, un livello mai pid tocca-
to dal 1940 e che solleva inter-
rogativi sulla capacita degli
Stati Uniti di continuare ad ali-
mentare una presenza militare
globale.

E gia chiaro che le alleanze
che un tempo darantivano
enormi flussi di risorse verso il
settore militare si vanno dissol-
vendo mentre gli amici di una
volta si contendono le fette di
una torta sempre piu piccola,
Alcuni esempi di questa ten-
denza: !'Associazione indu-
strie aerospaziali che era solita
parlare di un «patto» governo-
industria, oggl accusa aspra-
mente il Pentagono di voler
nazionalizzare l'industria mili-
tare; i militari per risparmiare
stanno riducendo appalti e
commesse e provwedono aulo-
nomamente a tutta una serie
di interventi, dalla riverniciatu.
ra dei velivoli alla produzione
di pezzi di ricambio alla co-
struzione di cannoni per i car-
rarmati; i militari hanno anche
cambiato atteggiarnento nei

_IntervistegGommenti

L America dopo la fine del bipolarismo

Le forze armate taghano quasi tutti i rapporti con le maggiori imprese

e si mettono in proprio aprendo o rafforzando cantiexi in tutti i campi
Gli effetti di questa scelta sui rapporti con la politica e il Congresso

Usa: e divorzio fra militari e industria
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confronti del Congresso e
sfruttano  senza  scrupoli la
chiusura delle basi per sensibi-
lizzare i politici al problema
deitagli alla difesa; molti espo-
nenti del Congresso si tengono
alla larga daile question: ri
guardanti la difesa tanto che
tra i nuovi membri della Came-
ra il numero di coloro che han-
no chiesto di far parte delia
Commissione scienza e tecno-
logia & stato doppio rispetto
agli aspiranti alla Commissio-
ne difesa.

Sul breve periodo il deslnno
dell'industria militare & con-
trassegnato  dall'incentezza e
dal’indecisione, Sul lungo pe-
riodo due sono le alternative e
st tratta, o entrambi | cas, <
alternative assiat poco stimo-
lanti, | settori industriali pid a
rischio, acd esempio quelli che
producono  sottomanni  nu-
cleari, carrarmati e aerei da
combaltimento, potrebbero
diventare . monopoli regola-
mentati. in alternativa determi-
nati comparti dell’apparato in-
dustriale potrebbero essere as-
sorbiti dalle forze armate, la
qual cosa.costituirebbe un n-
torno al sistema in vigore pri-
ma della seconda querra mon-
diale quando gran parte della
produzione aveva luogo In sta-
bilimenti pubblici. Inclire con
il venire meno della concor-
renza in scno al settore privato,
la produzione poirebbe dive-
nire meno innovativa,

L'aspetto positivo va tuttavia
individuato nella razionalizza-
zione della spesa che rispon-
derebbe piu alle esigenze mili-

tari che alle pressioni pohti-*

che. «A processo uitimato la
struttura sard molto diversan,
dice Gary Denman, direttore
della Agenzia per i progetti d
ricerca avanzata, l'ufficio del
Pentagono che finanzia la ri-
cerca ne! campo della tecno-
logia d’avanguardia. «Nessuno
sa come andrd a finire e que-
sto & uno dei problemi che de-
ve affrontare il Pentagonos,
L'autunno scorso a Frede.
ricksburg, Virginia, in occasio-
ne di un convengo sull'indu-
stria militare, 1l generale Ro-
nald Yates, comandante della
Divisione approwvigionamenti
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dell'agronautica, ha dichiarato
guerra: «L’acrondutica ameris
cana sta modificando radical.
mente il suo modo di operare.
Non intendo chiudere aicuna
base. Intendo inveee tagliare le
opere in appalto per tenere
aperte le basi. Sono un tiran-
nosauro e sono deciso a to-
gliervi il piatto da sotto il nason,

La reazione, ricorda V'espo-
nente di una lobby del settore
presente all'incontro, & consi-
stita in uno «sbigottito silen-
ziow, Dopo tutto lo zoccolo du-

, ro del tnangolo d’acciaio era il

rapporto tra Pentagono e indu-
stria Net corvo degli anni non
poch utheh ¢ funzionan del
Pentagono sono fiimt ner guai
per aver awtato vecchi colle-
ght che, una volta andau in
pensione, avevano iniziato a
lavorare per le aziende appal-
tatrict. Altri definiscono la si.
tuazione una politica indu-
striale de facto che ha garantito
straordinari  passi avanti in
campo inforinatico e nel sctto-
re dell’aviazione,

Attualmente gli stanziamen-
ti per I'acquisto di armamenti
sono la meta rispetto alla cifra
record di 96,8 miliard: di dolla-
1 toccata nel 1985 quando il
programma reaganiano di raf-
forzamento militare fece se-
gnare la massima cspanstone
con la costruzione di navi, ae-
rei e veicoli corazzati, Inoitre
gli stanziamenti sono tuttora in
fase di contrazione. Inman-
canza d) appalt per la costru-
zione di nuovi armamenti, I'in-
dustria cerca di rimanere a gal-
la con ta manutenzione degli
armamenti esistenti. I proble-
ma va individuato nella con-
correnza dei quasi quaranta
stabilimenti militari con oltre
100mila addetti,

A dicembre il centro logisti-
co Warner Robins dell’acro-
nautica con sede in Georgia ha
conteso alle aziende private
lappalto per la riparazione
delle ali dit 113 ¢-141 costruiti
dalla Lockeed. L'offerta di 62
milioni & stata inferiore del 50%
rispetto alla seconda migliore
ofterta che, per la precisione, ¢
stata quella della Lockheed,

)

mm Certe volte il teleutente
viene colto dal desiderio di
evadere dalla tradizione, im-
magino. Non voglio dire, in
un delirio d'ipotesi, che esca
di casa ignorando le piaghe
da decubito procuratesi sta-
zionando davanti al televiso- |
re. Non arrivo a tanto. Am-
mettiamo che, a volte, il frui-
tore de! mezzo lasci awentu-
rosamente i canali istituzio-
nali di maggior diffusione. Se
lo spettatore vive a Roma per
esempio, si perderd in un de-
dalo di reti che & persino diffi-
cile elencare (Teletuscolo
Supersix, Persona Ty, Telepa-
ce, Teletevere, Tva 40, Auto-
vox, Teleregione, Retercarpi,
Tvr Voxson, Tv 6, Telestudio,
Reteore e via con nomi che
suggeriscono immagini im-
perscrutabili). Sono emittenti
alternative povere che o fan-
no il verso alla Rai ~ nel lin.
guaggio se non nella forma
obbligatoriamente pit dimes-

THOMAS RICKS

amica di vecchia data dell'ae-
ronautica militare. Pit o meno
nel medesimo periodo il cen-
tro Warner Robins ha fatto sa-
pere che stava valutando I'ipo-
tesi di effettuare alcune opera-
zioni di assembiaggio def cac-
cia F-22 attualmente in via di
sviluppo ad opera della Loc-
kheed e della Boeing Co.
Anche la marina ha comin-
ciato a nprendersi parte delia
torta precedentemente desti-
nata alle aziende appaltatrici.
Sin dall'epoca della realizza-

. zioe del caccia Helicat durante

la seconda guerra mondiale, la
Grumman Corporation b for-
o la tagglor parte der velt
voli della marina, compresi il
caccia F-14 Tomcat e il bom-
bardiere A-6 Intruder. Ma negli
ultimu anni il Naval Aviation
Depol di Norfolk ha sottratto
diverse commesse alla Grum-
man, Anzitutto si & aggiudicato
a scapito della Grumman ap-
palto per la riverniciatura dei
Tomcat, un lavoro sorpren.
dentemente  complesso  in
quanto comporta 'imptego di
vernic) specilali a bassa rifles-
sione del segnale radar. La
Grumman aveva chiesto alla
marina un corrispettivo di
120mula dollari per aerco men-
tre l'offerta dello stabilimento
di Norfolk ¢ stata di 28mila dol-
lan per ciascun velivolo,

Lo stabilimento di Norfolk si
& successivamente aggiudica-
to l'appalto per lo swviluppo
dello F-14, «ll nostro ¢ un inter-
vento in profondita che la
Grumman non ci riteneva 1in
grado di fares, commenta Ge-
rald Hensley, direttore dello
stabitimento per lo sviluppo ¢
la manutenzione degli F-14. I}
costo unitario con lo stabili-
mento di Norfolk & di 5 milioni
mentre la Grumman aveva
presentato una offerta di 14
milion: di dollar:.

Esponenti deli'industria la-
mentano la concorrenza sleale
delle strutture militari che, do-
po tutto, non debbono rendere
conto agli azionisti né debbo-
no necessariamente realizzare
profitti. Ronald Smith, respon-

Fede e gli inviati

sabile  della  poltica  della
Grumman nel campo degli ap-
palti pubblici, osserva inoltre
che «loro sono al contempo
giudici e giunar nel decidere a
chi assegnare le commesse.
Secondo il presidente della
General Dynamics William An-
ders «& quasi una farsa. Le re-
gole del gioco non sono ugual
per tuttis,

A prescindere dalle regole
del gioco, la partita & molto
combattuta, Cheryl Pleasant,
Qid esperta delle strumentazio-
ni <h hordo ed ora dingente
della base di Norfolk, sostiene

che o stabilimento dopo da |

ne della guerra fredda ha in-
tensificato le procedure di si-
curezza per paura non delle
spiec ma della curioswta delle
aziende private. «Controlliamo
1) nostro rendimento e valutia-
mo le informazioni per ragioni
puramente  concarrenzialin,
aggiunge Cheryl Pleasant.

L'ufficio del ministro della
Difesa Les Aspin ha di recente
riconosciuto  ¢he  'industria
militare sitrova in una situazio-
ne di difficolta. Nel quadro del-
la ristrutturazione dell’appara-
to mulitare degli Stati Uniti, Les
Aspin e disposto a prendere in
considerazione nei prossimi
mesi proposte volte a ridare
fiato al settore privalo nel cam-
po degli intervent di riparazio-
ne ¢ manutenzione, Questa
Iniziativa tornera gradita all'in-
dustria ma non al Congresso
che ha a cuore le decine di mi-
gliaia di posti di lavoro per per-
sonale civile presso le basi mi-
Iitari,

11 Pentagono era maestro nel
trattare con it Congresso. «Biso-
gna capire che le commesse
per la difesa sono una strada a
doppio senson, recita un ma-
nuale sulle relazion Pentago-
no-Congresso  pubblicato dal
Defense Systems management
College, dove gh alti gradi del
Pengagono imparano come s
comprano le armie come st in-
fluenza 1] Congresso. «L'inter-
dipendenza genera un circolo
virtuoso e quindi va persegui-
tan,
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Cosi almeno funzionava 1t si-
stema: il Congresso stanziava i
fondi e 1! Pentagono restituiva
1l favore creando numerosissi-
mi posti di lavoro nei colleg
elettorali. Un esempio emble-
matico di questa situazione ¢l
progetto relativo al bombar-
diere Bl della Rockwel! Inter-
national corporation, un pro-
getto che ha cansentito subap-
palti a pioggia in 400 dei 435
colleg) elettorali,

La strategia seguita dalla
Manna & consistita ne) disse-
minare «portt dimmatricola-
ziones 1 twtto H paese con Ja
consequenza  di s trasformare
dogzime di legisiaton in soste-
wton della manna, ff sistema,
ubattezzato dat cntici sassi-
stenzialismo  portuales, costa
oltre un miliardo di dollan pro-
pric in quanto gl ormegg: »o-
no distribuiti in una dozzina
Citan,

Alle prese con i tagli di bi-
lancio, la marina ha ora deciso
di rafforzare i porti e di chiude-
re le strutture inutili, Con una
sorprendente miziativa il Pen-
tagono ha colpito duro a4 Qak-
land, Culilornia, roccaforte
clettorale  del  repubblicano
Ron Dellums, presidente delia
Commisstone  forze armate
della Camera, ¢ a Charleston,
Sud Carohing, lo Stato che ha
eletto il senatore Strom Thur-
mond, principale esponente
repubblicano  in seno  alla
Commissione forn‘ armate del
Senato.

C'e chi al Pentagono si & ser-
vito della chiusura delle basi
come vendetta politica facen-
do in modo da far ricadere an-
che sul legislaton il peso dei ta-
gh al bilancio della difesa, In
und prospettiva di lungo perio-
do potrebbe diminuire 1'in-
fluenza dei mulitari sul Con-
gresso, «I'ra dieci anni potreb-
bero  svegliars) e accorgersi
che non hanno pit lappoggio
di un tempon. Avverte 1l depu-
tato democratico del Sud Ca-
rolina John Spratt)r,

Ma alcuni militari considera-
no 1l diminuito appoggio un
inevitabile  effetto  collaterale
della tendenza comunque po-
sitiva a sottrarre il bilancio del-

a catena corta

sa - 0 si spingono all'emula-

- zione involomarna delle Tv

arabe dandoci una visione as-
solutamente  mediterranca
del paese. | tg delie rete mino-
1 per esempio Sono compun
ti ed economici: pochi o niien-
te servizi filmati, grande uso
di speakeraggio, mezzobusti-
smo assoluto, Niente a che
vedere con i bollettini der ca-
nali nazionali che in una stes-
sa Jocalith per uno stesso
evento mandano setie viat
che si palleggiano, a cento
metri uno dall'altro, la linea
facendo telemelina come per
perdere tempo ed acquisire
un un risultato che sancisca la
loro superiortta.

Unica eccezione (l'avrete
visto in «Blobs, immagino) il
tg 4 di Fede, Virresistibile
show informativo che & ormai
diventato «cult», Ricorderete
la scena di piazza della Si-

ENRICO VAIME

gnoria dove gli inviati ¢ Emu-
lio non riuscivano ad intervi-
stare le autorita che gli sfilava-
no a pochi metri inspiegabil-
mente irraggiungibili. E i di
rettore Mangiafuoco i solleci-
tava alla sua mamera (Op,
vail corri' Acchiappa!) e gli
inviati  niente, rmanevano
bloccati come in preda ad un
panico totale. Finché siscopri
I'arcano: 1l 1g 4 usava microfo-
ni a filo, B\l filo non era suffi-
cientemente fungo da  dar
modo al giomnalista d'awicl-
narsi agli mk,rvtstdbfh Inviati
a catena cona i poveri colla-
boraton di Emilio mugolava-
no sommessi: le prede sfuyg-
vano loro inesorabilmente.
Chissa lu risate 81 stavano ta-
cendo i colleghi di Teletevere,
Teletuscolo, Telestudio ¢ Te-
leresto. Col loro foglietto da-
vanl,, sciorinavano con un
sorriselto consolatono le noti-
zie scarne che si potevano

permettere: poco piti che
sunli, qualche agenzia, uno
straleio di cronaca locale,

E poi le reti, tutte le piccole
reti omologhe, riprendevano
1l loro tran tran: consigh per
gli acquisti cittadini o al mas-
simo provinciali, vendite pro.
mozionalt  di  stereo  pid
mountain bike e batteria da
cucina o cyclette e vibratori
per le anche, idromassaggi
faidate per nnforzare 'abli.
zione nella bagnarola di casa
con bollicine hon dimagranti,
ma  sicuramente  allegre.
Qualche film in bianco e nero
con l'attore indiano Sabu e il
povero Nazzari e ancora un
notiziano con gli sviluppi par-
lati di fatti non visti: sighore e
signori buonanotte,

Ho simpatia per queste
emuttents legate a un filo (che
non ¢ quello del Tg4) fragile
e precano. Fatte da gente che

la difesa all'ipoteca dh conside-
razioni di tipo poliico. Un uffi-
ciale di manna profondo co-
noscitore, della politca com-
menta: « diminuito 11 numero
dei rappresentanti del Con-
Lresso che ¢ sostiene per inte-
resse persondgle D'ora innanzi
le nostre proposte dovranno
essere approvate perché rite-
nite valides,

Quando 1l triangolo d'ac-
CidIO €ra ancora Al suo posto,
le imprese appaltatnc: poteva-
no rnivolgers: direttamente al
Congresso per far finanziare
progetti che non interessavano
pili i militan. Non pid tards
dello scomo autunno la Gene-
ral Dynamics ha convinto 1 le-
wislatori a mettere in bilancio
la somima necessaria all'acqui-
sto di 24 caccia F-16 anche se
l'aeronautica non livoleva. Na-
turalmente 1a General Dyna-
mics s apprestava ad abban-
donare 1} settore e quindi pote-
va permettersi di scavalcare
I'Aeronautica militare.

Quest'anno lo scontro sem-
bra riguardare I'elicottero da
trasporto V-22 Osprey. La ma-
rina e la sua potente lobby
congressuale guidata dal de-
putato  democratico  della
Pennsylvania John Muna, lo
vogliono. C'¢ c¢hi considera
questa partita il banco di prova
del residuo potere del tnango-
lo d'acciaio, |l velivolo & «mol-
1o costosom, si apprende da fo-
tc congressuale, «E precipitato
tre volte al suolo. £ un elicotte-
ro da trasporto senza alcuna
capacitd di fuoco ma costa 22
miliardi di dollarin. Altri perd
sostengono che la soprawvi-
venza del V-22, costruito daila
Boeing and Textron Inc., sa-
rebbe l'ulima vittoria i Con-
gresso dell'industna miltare.

«& molto dura quando nu-
merosissimi esponentt del
Congresso, nostri amicl, -Javo-
rano contro di nois, s1 lamenta

Stan Siegel, vicepresidente del- |

I'Associazione industrie sero-
spaziall,

£ probabile che si debba s
sistere ad un ulteriore deterio-
ramento dei rapporti tra il Con-
gresso e 'industna mihtare.
Stephen Peter Rosen, esperto
di Harvard di tecnologia milita-
re, prevede che questo settore
industnale finird per trasfor-
mars in un gruppo di «quast
monopolim regolamentats. In
tal modo una impresa costrui-
rd sottornarini, un‘altra carrar-
mati, una o due caccia.

Una ipotesi razionale sotto it |

profilo militare ¢ industriale
ma che potrebbe essere moti-
vo di ulteriori tensioni politi-
che. Tali imprese produrreb-
bero armamenti ad alta tecno-
logia e 1in numero hmitato e,
quindou a costi altissimi, Al pari
delle aziende fomitrici d gas
ed energia elettrica avrebbero
profitti garantiti ma, a differen-
za tanto per fare un esemplo
delle aziende elettriche, do-
vrebbero fdare continuamenie ¢
conticon e polemiche sull'uti-
litd dei joro prodotti. [l profes.
sor Rosen avverte: «Se conti-
Auerannio su questd strada, le
imprese produttrici di arma-
ment diverranno it bersaglio
preferito dei politict e potreb-
bero divenlare quanto may im-
popolaris,
Pubblicato col permesso dr =The
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oggl ¢'¢ ¢ domani chissa, che
quando 1 dice amvederc: o
fa con speranza pil che con
certezza. Dove tutti si cono-
scono perché agiscono in po-
chi metri quadn e si passano
la voce con provata famihari-
ta: «Adeso sentiamo cosa ha
da dirci la nostra Luanar, co-
me fosse Maria Giovanna Ma-
glie da New York e invece ¢ It
aun palmo, meno esperta ma
pilt smilza, Spero, come mol-
1, che la Tv locale ~ ceno fi-
nora esageralamente diffusa
~ possa soprawivere, E pro-
sperare nel suo corretto ame
bito regolamentato. E cresce-
re nel rispetio delle compe-
tenze, fino a raggiungere
un'efficienza tecnica analoga
a quella delle reti nazionali.
Quella del Tg4, perché no.
Con un filo tungo il giusto, Per
sentire quello che hanno da
dirci quelli che contano e an-
che quello che deve comuni-
carci «la nostra Luanas.

NMerealed)
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Imprenditori italiani
tra tangentopoli
e altrl guai ser

GIANFRANCO BORGHINI

tempo che la quusta indignazione per il coin-
volgimento der grandi gruppy industriali del
pacse nella vicenda di Tangentopoli ceda il
passo ad una pid pacata riflessione sulle misu-
re da adnttare per evitare che simult episodi ab-
biano a npeterst ¢, soprattutio, per garantire un
futuro all'industria taliana ¢ ai lavoraton che in essa ope-
rano. Tre considerazioni, mi pare, s'impongono. La prima
e che non & vero che ad essere coinvolta in Tangentopoli
sia l'industria tahona in quanto tale. La sfilata dei vari Ro-
miti, De Benedetti, Nobil, Cagliarn, Lagresti, ecc. ecc., an-
corché impressionante, non deve perd oscurare il fatto
che ad essere comnvolte sono queile imprese (o branchi
di esse) che operano nes mercat protettt o 1 quell net
qualic'e un solo commuttente ¢ ¢io¢ lo Stato. Non ¢ la Fat
In quanto tale ad essere camvolta mia fa Cogefar, non tutta
la Olivetti ma alcune sue consociate, non I'lri ma alcune
sue aziende, ece cce. 1l problema, allora, ¢ nella natura
del mercato ne) quale quelle imprese hanno operato.
Trattandosi di un mercato chiuso, nel quale o Stato cra
Vumico cliente, ¢ ewidente che ad essere pig esposte alla
cerruzione erano innanzitutto le forze pohtiche che pid
potevano influire sugh indirizzi della spesa e cioe la De el
Pst, anche se¢ non soltanto loro. Ma sc un'indagine analo-
ga a quella che si sta svolgendo oggi in ltalia dovesse svol-
gersi anche nei paesi nei guali le nostre imprese prevalen-
femente operano ¢ ¢loe, nei paesi del Terzo mondo, in
quelli medionientali ¢ nei paesi dell’Est (pnma del crollo
del comunismo) ¢ molto probabile che emergerebbero
nei confronti di chi in quel paesi comanda fenomen di
corruzione non dissimili da quelh che si sono verificati nel
nOoStro pacse.

La seconda considerazione da fare ¢ che questo tipo di
mercato, che ha generato una cosi estesa corruzione ¢
che per¢io va radicalmente modificato, pur tuttavia ¢ stato
funzionaie alla crescita dell’industria italiana. A partire da-
gl anm Sessanta fino alla fine degh anni Ottanta la do-
manda pubblica ¢ il controllo statale de! mercato sono
stati consideraty, soprattutto dalla sinistra, come la leva
principale della poltica d programmazione. Seno molte
le imprese, edilt ¢ mamfattunere, del nord e del sud, pub-
bliche e private, che sono sopravvissute alla grande ristrut-
turazione degli anmi Settanta anche (¢ per alcunc soprat-
tutlo) qra7ie a questo modo di organizzare il mercato. Og-
gi, perd, i difetts di questo mercato sono del tutto evidenti.
E non mi rifensco soltanto alla corruzione, che in delfiniti-
va ¢ un sottoprodotto, quanto piuttosto al fatto che le im-
prese non sono state stimolate ad elevare la loro produtti-
vita ¢ a ndurre i costi; con la conseguenza che mentre da
un lato contribinvano alla creseita del debito pubblico dal-
I'altro ly loro competitivitd internazionale dimmuwva sems
pre di pig. Tutto ¢id era manifesto ancora prima che Di
Pictro awiasse le sue indagini. Nessuno perd, neppure a
sinistra, st ¢ senamente gnpegnato per rompere questo ti-
po di mercato, Parlare dy fine del monopolio pubblico e di
privatizzazioni era, sino a teri, poco meno di una bestem-
mia.

a terza considerazione nguarda il da farsi. La
via maestra da imboccdre per venire a capo di
questa situazione ¢ quella indicata anche dalla
Cec: e ciot guella di una netta distinzione fra il
controllo delle reti, che deve restare pubblico,
e l'erogazione dei servizi che deve avvenire in-
veee in forma privatistica ¢ concorrenziale. Lo Stato, in al-
tre parole, non deve pit gestire servizi, ma svolgere il ruolo
di una autority facendosi garante della qualita dei servizi
resi e della congruita delle tanffe nichieste. La gestione de- |
ve essere sempre affidata a delle societd di duritto privato
cventualmente (Ma non necessanamente) partecipate
dallo Stato ¢ chiamate comungue ad operare in mercati
concorrenziali. Anche per le opere pubbliche lo Stato de-
ve garantire trasparenza ¢ concorrenza. La necessaria tu-
tela delle imprese nazionali deve avvenire rinunciando a
forme improprie di tutela (ultimi in ordine di tempo la di-
fesa anche del Pds degli albi) promuovendo attivamente
invece una loro riorganizzazione ¢ qualificazione, La via
maestra ¢ insomma quella della modifica delle regole di
mercato ¢ delle privatizzazioni,

R fatto che it Europa ad imboccare questa via ¢ a guida-
re QUESIO Processo $1ano stati nel corso degli anni Ottanta
soprattutto le forze conservatrici non sigmfica affatto che
si tratti di una via sbagliata. Sigmifica soltanto che, avendo-
lo guidato la destra, questo processo, incluttabile c neces-
sario, si ¢ sviluppato senza tenere nella giusta considera-
zione la necessita di salvaguardare i principi fondativi del-
lo stato sociale ¢ le ragioni ancera attual dell'intervento
pubblico in economia. Ma la sinistra non pud illudersi di
difendere questi principi e di affermare queste ragioni se
non imbocca, essa stessa ¢ con coraggio, la via delle pri-
vatizzazioni ¢ della nforma del mercato. In defimitiva: fra il
lasciare le cose come stanno e ['affidare ai giudici anche il
compito di guidare la norganizzazione dell'industria na-
zionale ¢'¢ anche la via vell'imziativa politica riformatnce.
Prima la siimbocca e nieglio sard per tutti,

Silvio Berluscom

Le virt; che servono a un uorno
per accumulare una fortuna

non sempre sono le stesse che aiutano a conservarla.,
(la voce fuori campo in
Barrv Lyndon &y Stanley Kubnek) |




