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W MILANO P un genee di
persona che non pud sfuggire
alla instdiosa battuta - Ma pos-
sibile che lel non abbia mal
sbagliato?  Quello di France-
0 Micheli 55 anni finanzie-
re operatore speclalizzato nel
mercato dell arte ma capace
di tenere la rotta sui man piu
puriglios: In veste dt tecnico o
consulente che opera secondo
le regole della merchant-bank
(1t passaggio della Ras alla Al.
hane la scalata Bi-lnvest 1in-
gresso e | uscita di De Benedet-
ti dal Banco Ambrosiano |in-
gresso e | uscila suoida Fernig.
¢ prima della catastrofe) el
ruolo del pr.mo della classe
che anche ner frangenti piu
melmos! riesce a non sporcar-
st le mani e a non macchiarsi 3!
vestito Quella battuta sull'in.
fatlibthtd & insidiosa Micheli lo
sa bene, perche fa venire una
granvoglia a moltidi puzzicar
fo i tempi in cut | operasio-
ne piazza pulta liquida un
sacco di gente che frequentava
man apparentemente piu pla-
cidi Invece lul al mone della
Finarte gh uffici in quel fazzo-
tetto di Milano dove sono pas.
sate e passano le storie infinite
della finanza itahana, ‘tira in-
nans anche con una certa
soddisfazione E contento per-
che ora il sistema-ltalia pud di-
ventdare davvero migliore e far-
la fimta con certe pratiche
males! , che hanno tenuto
lontani gl investiton  esten
Non & senza fatica ~ sprega ~,
ma al ruolo di pnmo della clas-
se sono praticamente obbliga-
to  Micheli non s fa forte di
virtu morali, che non s1 addico-
no o un realista capace di of
frontare 1 ambiente della fio
nanza senza  soccombere
(" Che cos ¢ 1l mercato di Bor
sa sensa speculazione? - disse
una volta - Sarebbe come un
night-club sensa ragazse') e
neppure del virtuostsmo che
semmat lc Interessa come pta-
nista lur musicista figho d arte
ma puramente del suo mestie-
re ¢ della sua nimia logica
Non mi poss0 neppure vanta-
re ci aver nfiutato certe brutte
cose perche non me le hanno
neppure proposte Forse sape-
vano che la mia speciahzza
sone @ un altra’  Soddisfaszio
ne dunque per Il nUOVO coro
italiane, me sensa nsentimen.
ti vendette o rancor! Lo sguar.
do di Micheli & semplicemente
freddo da entomologo anche
cuando parla della borghesia
alla quale appartiene

Questa borghesia lombar-
da, che era |l pezzo pii forte
di quella italiana, sl rivela
pluttosto fragile sulla pub.
blicascena. Come mal?

La storia della borghesia mila-
nese e lombarda & stata molto
segnata da un episodio chiave
da una operaszione che fu g
sta in hinea di prnincipio ma rea-
lirzzata nel modo peggiore la
nazionahzzaszione  dell indu-
stria elettnca Perché nel modo
peggiore? Perché pochissimi
ebbero mollo denaro dallo
Stato e ne fecero scempio
(pensiamo aha Edison di Va-
lerio, alla Centrale di Bruno e
alle aziende elettriche men-
dionall), sperperarono 1500
mihard: (di allora, 1962") fa-
cendo uno shopping indtavo-
lato Invece ai molt pornaton
dr asioni furono dati dei titoh
che It impovenrono totalmen.
te Bisogna sapere che il titolo
elettrico era | investimento del
nonno quello sicuro che non
st loccava 1l riscatto di queste
aziont a prezsi infimi provocd
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Francesco Micheli

- IntervistesCommenti

Piazza Ouomo a Milano

finanziere

«L.a borghesia milanese & morta nel '62»

una drammatica polverzza
sione di patnmont che erano
le nsorse della borghesta Fu
uno «chock psicologico ma
anche una effettiva distruzione
dincchesza

Mi sta raccontando questa
storia perche quel fatto disa-
mord i borghesi lombardi
nel confronti dello Stato o
degli investimenti azionari?

No proprio percheé ha tolto ca
pacttd di inveshmento e mevszi
tinanziari a quella classe dicw
sttt pariaide Quell episo
dio ¢ importante per capire la
debolezsa  della  borghesia
lombarda E possiamo aggiun-
gere pol, che in questi decen-
n1 sono mancate figure venute
percapircl dar Martinitt come
quelle del vecchio Angelo Ris-
20l Scno mancatt personagg!
nuove t grand: costrutton di
imprese capaci di cominuiare
dal niente Salvo ranssime ec-
ceziont (e forse Berluscom
pud essere considerato un ca
<o del genere) ¢ € stato un as
sopimento delle energie

E a che cosa ¢ dovuto?

Credo 1 parte al trionfo di
quetlo che Alberto Savinio ha
chiamato | arcangelo del me
diocre’ Il trentennio di regime
nel quale siamro stati ha impe-
dito lo sviluppo della cultura
nel senso ptd ampio ha frena
to iniziative, ha appiattito e in
volgarito la vita dell i societd

L'economia perd in questi

trent’anni ha consentito del

progressi,
Siamo di solito portati a pensa
re che | operasione di pulizia
fatta dalla magstratura sia | e-
lemento che ha bloccato lo
sviluppo E qualcosa di vero in
questo ¢ &, naturalmente Ma
bisogna dire un paese come il
Giappone che sta sopportan-
do un costo di pulizia anche
pwu forte dei nostro (11 mimistn
non sono mess soltanto in sta
10 d accusa ma portat via di
reltamente con le sirene) ¢
perd in fortissima crescita per
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Francesco Michel, milanese, presidente della Finar-
te, specialista e «primo della classe» dei mercati finan-
sar, anahizza le grandi pulizie in corso el mondo
cconomico italiano «Finalmente 1l mercato pud di-
ventare pit mercator  Quanto al blocco che segue al-
le pulizie non ¢'¢ molto da reeriminare «Colpisce per
lo ptti grandi aziende che sprecavano denaro La spi-
na dorsale ¢ la piccola e media impresa»

GIANCARLO BOSETTI

cha Limprenditnr v v el
paese ha linee di icambio piu
forti della nostra ma soprattut-
to perche imprese e gruppi ~o-
no efficient

Iultalia invece no?

Per essere precisy diciamo che
la grande impresa italiana in
termini macro tutto considera-
to conta molto meno di quello
che dovrebbe In effett 1 taha
sta andando megiio del previ
sto | effetto della svalutazione
ha portato straorcinan e m-
mediati bencfia in ternum di
esporntazione

E come mal?

Perche abblamo avuto una ot
tima dimostrazione del fatto
che le piccole ¢ medie impre-
se sono la spina dorsale di
questo pacse Infatti & questa
la classe questa media bor
ghesta che nesce ad esportare
e a lavorare anche perché non
¢ particolarmente toccata da
Fangentopoh 1l sistema delle
tangent! ha toccato In preva-
lensa la grande impresa Ma 1l
blocco de grandi gruppt in ter-
mirt macroeconomict ha su!
sistema itallano un impatto pa
radossalmente minore

Quindi lef sostiene che I'a-
zione dei giudict non solo ri-
pulisce il sistema, ma non fa
neppure troppi danni rallen-
tando l'azione di certe im-
prese?
Vogho dire che il costo di puli
21a ¢ molto relativo perche i
blocco agisce prevalentemen
te su un sisterna di imprese sia

«Belli freschi» per vincere 'afa da video

@R Sono le ulime battute
vedrete se ¢ vero amict Gh
ultimi fuochs di una stagione
che sta preparandost  ad
un apparentemente  serena
catalesst Ancora un paio d
sethmane ¢ la Tv portera
nelle nostre case com ¢ tra-
dizione 1l nulla d’occasione
immagint deli’esodo statisty
che sul nostro tunsmo ¢ -
pronte L da annt ~ vision
delle uittd deserte (conlult-
ma carroszella tn sosta in
una prassa assolata) a con-
trasto con lc autostrade inta-
sate nprese  dall elicottero
della polizia ¢ commentate
dall iInviato dal casello di Fi1-
renze o da Cantagallo An-
cora qualche spraszo divita-
hita prima ¢ cadere nella go
ra ferragostana che dura
quast un mese qualche ar

bbbl o deoprote O
rappresentavano spreco di de-
naro e che venwva tenuto 1n
pred) da un giro bancano diti
po assistenziale finanziato co
me sidice corsoldi di Pantalo
ne  Paradossalmente  invece
e adesso Mant pulite dovesse
bloceare il gruppe di Berlusco
n T impatto macro sarebbe piu
sensibile perché questo plac
claono &unaruolachegirae
una macchina efficiente

Vedo che tratta I'azione dei
gludici con la tranquilllta di
uno scienziato che studia i
risultati di un esperimento
chimico o come si valutal'o-
pera degli spazzinl dopo
una ficra di paese,

S1 ecid loconsente | anomadlia
e lunicita dell ordinamento
Italiano ove | magistrats nspon-
dono soltanto a un orgamsmo
it Csm che a sua volta non n
sponde a nessuno Niente |
pud fermare In pochi giorni
hanno liquidato 1l vertice del
Iindustria  farmaceutica  una
ventina di amnunistraton dele
gati E un meccanismo di puli
21a piu forte di quello che c ¢
stato nel 1945 Allora molt fa-
sestt poterono reinserirst nel
sistema Quinon & possibile

Nonostante I'ampiczza delle
sua attivita finanziarie e la
varicta del suoi interessi e
delle sue partecipazioni lei
non & stato toccato, nemme-
no dal crollo Ferruzzi, in cui
aveva una presenza fino a
quaiche mese fa. Preveggen-
za, fiuto, astuzia, hanno

scrtto come sispiega?

Nel caso di Ferruzet diciamo
he auncerto punto 1sono
effettivamente spaventato an
chie se mar piu dvres tmnag
nato quello che pot & sucees
S0 Hanno seritto sbaghando
che ero uno  stiatega  del
gruppo Nurtoppo non lo ero
infatti o come chiunque avrel
suggento di sostiture Garofa-
no subito con un Mmanaser
Inetlo elevatissimo come un
Latd o un Fossatr tanto perin
caacicl Vistabarnche tirna
mi sono hberato delle azioim
che avevo pur perdendoci
se NoN | avesst fatto avrel perso
molto di piu Non ero mn grado
dtimmaginare le cose che sol
tanto la magistratura ¢ adesso
n grado di portare alla luce
Nessuno le sapeva nemmeno
ilustnssimi membn del Cons
gho di amministrazione come
Victor Uckimar come Vitiono
Merloni Glancarlo Morattt o 1]
rappresentante dr Alllans Von
DerBurg

Bisogna dire che i gruppt di-
rigenti dell'industria privata
escono veramente a pezzj da
questo tratto della storia ita-
liana.

In effetts si facevd una specie di
tro al piccione quando tanto
st parlava di ung industna di
Stato marcia nefficiente I w
invocava  Datele a not privati
le cose dagestire  Civorrebbe
adesso almeno lonesta di i
conoscere che la partita ¢ fin
ta uno a uno

Micheli, ma qui chi si salva?

Sisalva chiera fuort da un cir
culto e da un meccanisiio di
protesione e di esclusione per
cul era difficile ghettizzarlo se
rftutava la complicita

E lei, apparticne a questo
gruppo, come alcuni grandj
stilisti? O perche ha avato la
fantasia di immaginare per
tempo tutto quanto? E come
¢ riuscito a passare indenne
attraverso tante vicende av-
venturose? Per via della no-

ta furbizia®

Yurhizia « una brutta parols
C & una spiegasione pit sem-
plice losono diverso dentro
i sistema non ho marvenduto
lanima In termint di appante-
nense o gruppt 0 megho co-
me dice Cuccia faccio parte di
un altro  giardino soologico
P probabiimente ho avuto un
santo che mi ha sempre tenuto
una mano sulla spalla cche mi
ha impedito di fare cose che
sarebbe stato facilissimo fare
Ad alcun questo non rniesce a
parer vero

Adesso e arrivata la Lega a
comandarc a Milano. Gli im-
prenditori si adatteranno al-
la nuova situazione politica
o cercheranno di cambiar-
la?

Perun po credo che le cose
resteranno cost | ltalia @ spes
sotain tre parti La Lega ha in
mano il Nord ma non passd gh
Appenning it Pds ha in manoail
Centro ma non passa Napol «
sotto Napoli stamo esposti a
pesant awenture | due partit
che sicontendono la guida la
laga ¢ tf Pds sono di fatto due
partit  di centro  nel senso
che rappresentano | opimione
pubbhica ¢ sono i grado di ac
quisime la maggioranza det
consenst

L che sviluppi vede nascere

da questo?
Al Nord abbiamo un mow
mentismo  non adeologizzato
n¢ politicizzato come quello
del 68, che rappresenta 1
mondo che lavora rappresen
ta un po tuttt un movimenti
smo moderato olla Formentim
¢ imbrighato da persone libe
ral come Marco Vitale Nessu
no ¢t st rconosce ideologica-
mente ma ¢1 s ntrova ith ' a
contrarns - nel nfiuto del pas-
sato Prendiamo cinicamente i
giudizto del mercato o di un
1poletico osservatore siraniero
da una parte la Lega al di la
delle ovwie esasperazion di
Luasl L ulia isdova fori deld
liberalcentrismo di una volta
e dall altra 1l Pds & visto come
un elemento di stabilita come
parito di persone sere come
qualcosa che funsiona Alle
stero non si dice pir sono
sempre | comunisti  come st
faceva 1IN0 a qualche mese fa

Allora il mercato approva
scnza timori la svolta italia-
naincorso?

S perche¢ da questa grande
pulizia | ltaha pud uscire estre-
mamente mighorata con un
grande cambiamento di classe
dingente 1n condizioni econo-
micamente buone grazie alle
torze sane della piccola e me-
dia industria al buon lavoro
che Ciampt sta facendo, alla
Banca d ltalia che ha preso un
Passo Nuovo piu aderente alla
realld ¢ soprattutto  graze ai
fruth di guanto aveva seminato
Amato 1l mercato pud diven-
tare finalmente piu mercato E
del resto 1 fatt confermano che
ad essere davvero cresciutl in
questi annt sono quelll che
non < sono seitt di cente
scorclatalie nasztonall ma del
sistema internaziondle Banlla
fanst Benetton kerrcro  Ar-
mani Moratti Sta finalimente
per cambtare guella stuazione
per cui mentre negh Usa tra le
prnme cento a/tende di venh
annt {a ne sono nmaste solo
ventt n ftalia le prime dieci so
no sempre le stesse e salvo ec-
cezton stanno in piedi come
somby

resto ¢ qualche costituzione
qualche tmido tentativo di
«confluires o nfondarsis Si
nesumano  prnma di esibire
al mare le chiappe chiare
della nota canvsone persino
vecchi poker craxiam (vedt
It Sabato nell attacco a D
Pictro) anche s¢ era un
bluff c¢h ban incalliti Via n
fretta  per questa partenza
witelhigente  verso  vacanse
weme la Tv sta per andarc
in fene Sihbera diunultimo
guizzo di cronaca annun
crando 1l nome del prossimo
presentatore i Dornenica
i E un comunicato che n
corda quelh deglt altopar-
lanti sulla spraggia di Rimin
quando dicono «F stato tro-
vato un bimbo Porta un co

ENRICO VAIME

Stumino rosso e dice dichia
marst Luca Aspetta 1 genito-
rt nell edificio dellispettore
dispraggia

Il figholetto perso si chia
ma Luca Giurato ¢ aspoetta
Suol spettatori al pomer gaio
festivo su Rawno [ gusta-
mente un po’ frastornato tro-
vandost cost all improviiso
in un posto che non conn
sce dal centro duna atten-
sione che non capisee per
quale motivo & mentata
Forse sta per piangere Im
magina che lo picchieranno
perché s ¢ awenturato dove
non doveva Povero prcolo
Luca Speramo possa supe
rare ned ncordo quellavicen
da che ha wosso di certo
p la sua vita che quella de
glialtr

.

Che altro ¢ ¢? Ah ~1 Bellr
fresclt su Canale 5 (ore
20 40 mercoledi) Prodotto
tiprco da consumarsicol cal-
do come i1l vecchio Mottarel-
lo che ha cambiato nome
ma eccolo ancora h col suo
stecco a squagharsi fra le no-
stre man Figho della vee-
chia serie Music hall (chy la
ricorda non ¢ piu tanto ra-
gasz0)  Bellt freschi nponta
nelle case la freschersza e
| inconsistenza der prodott
ostivi wattrazioni internasio-
nall soprattutto, alcune an-
che notevol, altre strappate
al Kursaal ¢ ol Gambninus di
tanic citta Tutte un po’ sim-
I nelle intenziont tutte de-
nunclanti la loro provenmen-
za circense o la loro colloca-
stonte da might Ma & estate

Alleanza democratica
e il nuovo lessico politico

Vo
ORI A I

Alleanza democratica day proces

so ¢ dunentata struttura e drcons

Wi Nza COMINC v a porre gle alin

nella necessitidifame |oate ore
etemmamsee  S1C CSCIUSE Cost ha falto conl

Pds 0 slate con nol o state con 1
fondazione e la Rete La setimiang scors
Adornato ha delimeato su Repubbhc s conne
tati che dovrebbe averel nuon o souctto polt
tico Mi sembra di cogliere tre punt che per
Adornato sono disk nminantt ¢ decisn por [
parte della nuova formazione 11 sostanre
1 alternativa privato pubblico con | hlternativy
efficienza ineffictenza 2) sceshiere ‘ra ntegra
Ismo e democraziar 3) sostituire 1 Jogon
dea di senstrercon quaila di progresso

Poiche a differensza di alcum amicr di Al
leanza democratica sono abitu o 1 prondere
sul seno le parole voglio venficare se fficien
sa democrasid ¢ progressa sono sulficicnts s
identificare una forza politica Cipace di e
dare la transizione

1) Non credo cheal Pds ¢ a sistraitlan
IN Renere s PONLano Ccome abieltn o ¢ iratie
rizzante la statdizzazione o 1 nazionlizza
2one di vasts settor) della vt sooale Hdently
care sinistra ¢ sttalisimo ¢ qu snto meno fuor
viante

N d altra pante una forza politic sche b
un nummo di serieta si presenta come paladi
nadell inefficienza Inrealta Criscun sogretto
individuale o collettvo mura il efficiensza
C1o¢ 10 termim classicl a selezionare mes/z
adeguatl allo scopo (cosiddetta rizionahits
strumentale)

Il problema non ¢ dungue | efficicnza ma lo
scopo nispetto al quale ne nusura 1 flettualita
L. ethciensza non ¢ un opsione divalore men
tre lo ¢ certamente la seelta degh scopr e degh
strumenti (¢he come e noto st tengono ben
piu strett di quanto non sembrn)

L corruzione 1 malaffare 1 chentehisimo
Sono statt strumentt efficact per il cotseaun
mento de | potere da pante derpohitic che hin
no governato | lalta Ma Jo ) Opo persestito «
gl strument adoperatt sebbene efficact d vl
punto divista della conguist s del potere sono
stats oggetto oltre che diarione quudiziina di
giudizio popolare dicondanna Cioe di giudiz
di valore che non riguardano | efficienza ma
|l onesta e la fiducia pubblic 1

La vera discnminante dunque non e | effy
cacla md | opsione divalore relatva wh «o
Pre armesst adeguats Sono s im gh olnettng
che qualificano )y meszr e tondano 1 valuta
21one positiva o e atn o del popolo Sarcbin
interessdnte sapere se per Alle ainza domecr
Her o poodhume St L regness st oS
| astratta crescita quantitativa delia rcclicszu
del Pil (come ritengono tant politolosi neo |
beristl) o la tutela dell ambiente della salute
e del lavoro guacche come vedremo pi
avant i pud essere ung politica economia
del capitale (Havek) una politica econonnca
del lavoro (Negt) una politica econonmica
dell ambiente  (Hosle)  Ciascuna  espnme
priorta c10€e scopl diversi ¢ impone strumen
tasion diverse L alternativa di Adomuato ¢ in
vece priva disenso

2) Anche | alternativa fra democrazic ¢ irite
Rralismmo ¢ una contrapposizione fuon di luo
wo Comie ha dimostrato chiaramente Dahren
dorf la vera contrapposiZione <1} pana Costl
tusionale ¢ tra societa aperta ¢ societa chitusa
Pud sembra paradossale ma una societ v eco
nomicamente organizzata secando il prines
pro caprtalistico del primato del calcolo eco
nomico (DM D ) seviene presentata (cone
‘a Hayek) come un sisterna natyrale ¢ d tatto
una socteta chiusa perché la sovramta popo
lare ¢ cioe la democrazia ¢ subordinata al
vincolo estninseco delly crescita quantitatin
del capitale che ¢ invece und opsione posst
bile di politica economica ma nan ha atlatto
i} rango costituz1onale della regola democrati
ca e o dell autodeterminazione des anttade
ni (ancora Dahrendorf) Diconseguenzasia il
controllo della domanda (Kevnes) chela s
curessd sociale (Bevendgc) non sono incoin
patbili costituzionalmente con 1y socweta
aperta (ancora Daherndord)

Poiché nessun partito attualmemte in cam
PO auspiCa una societa Chiusa una soccta
cod dove la regola di distnibuzione della nc
chesza ¢ Stata naturchzzuta ¢ resqa immutaby
le 1l vero confronto e sulle opaion di politica
econonica Proporre una priorta dell econo
mia politica del lavoro e dell econonia polits

PIETRO BARCELLONA

cadiltamibrente s no b ath opz onrdiy slor
st U sEmisur b proge o diun o forz s pohs
M dquesto fnors hotros sto saghn i
cenng ner proch i de Alle iz s daemocr s
e ntre sl Pds ha @ chinrmmente indic 1to che
Inoto salute r ambiente sono pnortacrrmun
bl

2y Infine D sostitizione de by parol s siunsna
conguedhy prrmodorm s d o progresso coon
frucco per clidere reanproblom occup o
e osabine pensionn ece e lymvermicator s dy
ut mta che @i da tempo e stito dichinansto
estinto (Sesso - Tramaonto de une mitoy Che
vuol aire progresso Snidentific veon o svifup
PO eCONGMICO (quantitatng o b i conal oy
crrmo dellhinnovazione tecnolowic s Sono
INCTOPIoCes 0N o e Itosto Hr scelta dy affy
dhare Ttnffico urb mo altrsporte pubbico n
veo o chie rguelio priv o Sono st scnt ion
i e sadl s dadusione exonolowic s <1 Lo
betster « sanrendime nt docrescont de s te
nologny e st it della cresaitg econonng 1 e
cloe suglt enomu costisor e ntural dell
lsieme dedby producbabit ithmit s

NCSSUTG PUSOTG U3 DUODIN Senso ogg) s
che o aresaty quantit an sy comiid s con il
progresso sochsle cchie o benaltry cosa ded
progresso nse ¢ o prvodinfonme nto ol
Foguita e allrgristizrar maatre rsulty sempre
i chuaro Chol primo obicitine ccreseitay o
un ostac olo dl secondo (progrcsso socr e

Ora ¢he 1 mun sono croll it ¢ che nessuno
SOQN Y piu paradisi terrostn diuoaam iotra
sparentic di soictyanter slime nte COOPETatl
Ve e pos il dare sl espressio e sinistry an
IR Mo nsieme P radie sle o prarcahist
co Rudicale porchie cspmme un pre w divista
antidetico a quello dod poro calcolo gt dhst
Co e assogaett gl socta a loggr e vineob on
i socil realstico perche solo o cechn pos
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