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Impenersa la recessione La congiuntura economi
ca diono gli cspertt tornere positiva solo nel 1994
Ma per quel 1orno ¢ sara ancora un mdustria nel
NOStro pacse’ Le nostre imprese sopravviveranno al
temuto collasso finanziano? Come rallentare la cre-
scente disoccupazione’ D questo duro autunno
tahano ne parhiamo con Innocenzo Cipolletta di-
rettore generale di Contindustria

ROBERTO GIOVANNINI

MR ROMA ol recosshne non
¢ un fenomene solo stalinno
mcolpisce intera Furop
esordise € pollctty = noo b
bramo i puyun vensi b po
dnd interna I ole due cose
siente stantho gener ado difi
colta moltu forts

Come reagisce industna
italiana a questa bufera?

U Italr resta une pacse andu
striale rel v imente forte con
unta struttury de unprose sale e
e prodoftic e g nto gt
e tpclogi =0 ostne sovede dal
Lo tendens v dddle esport aiom
= stanno su tutt quoante e
cati Alcum scttent produttng
SOno 1N ripresa wrvt allvdo
manda estera ¢l Cpaaty
COmpCtitiva rccuperitesincen
la svalutazionu che soprattutto
ol controlio dey cost intermi
Con 1 duc accordt di tugho
1992 ¢ 1993 finadmente hbia
Mo messo sotto controllo 1in
flaztone mterna o dunque
gues sy dutazions vodfe
reiea el ocel e w
chcor 1 "

ossigeno dostinate ad oswnr
s1) ha davvero consentito un
recupero drcompetitnata Altn
settorl invece soffrono di una
domanda inte ma n olto bassa

Dunque, un quadro con om-
bre, ma anche con qualche
luce

Le nostre azicnde stinno i un
contesto cLuopc o Carat'ertsz

to da una domanda b sy Nou
Clattendiamo net prossimime

s una caduta den tassy dante

resse o Indllo citropeo tralh

nc del 93 ¢ Linwo del 91 do

vrehboro wndarc intomo ol 10
pereento

Nominale?

Corto 1ot 1 pacst curopat
binflaztone nterna Lo corc
flakon ¢ del 23 shmon v
Cessione o per forz s dicose
tasst ot e danteresse (od
¢ un porest 'ty dovrebbero
addirarst ntorno W 17 n
questo C1so unL apresa po
trchbe decollare nel 19 n
SILINL o U0 eang untitre poss
tha di Us e Grappono che per
quel tampr dostebbe csser
abbast za soste nuta Atro di
«orsocigrave probl madi
quidita iterne che nasce dat
I wsctto finanztano disastr ato
dt Stato Cimprese pubbhiche
che a partire dall anne scorso
hanno conundcto a non paga
re piu {1 primo ¢ prsodio ¢ stat
fa decisione dinon saldare pru
tdebatr Rhin bhon 9nnly mihar

dsottratl b siste rma deo paga
mentl Poi e entrato nanst lo
Stito che ha rallentato o so
speso b crog wion proviste da
lesgr importantt come 1y 64
poril Mo zzaglormo

Ma anche quasi tutti { gruppl
industriali privati sono inde-
bitati fino al collo

St ese 1l oo de brtore prva
o dalhsee  recupero alimeno
s parte darmici solds posso
[ ortare perdite dlresty cont
nueo v pagare el fomitor o
HOH S ONe COSMPCRe 1 nde bitar
o winngde ndo Ty beffa al
dhanio T HIm s puo iquidare
[ar fallire o salvare lunica co
s da non farc ¢ non fangl pa
Jare tsuon debitt Cmantenerla
cotnt

1l rischio ¢ che per questi
problemi di liquidita e di in-
debitamento saltino per aria
imprese industrialmente sa-
ne, e con csse mgliata di po.
stiditavoro Chesifa?
Iaputo hguidht v uneatito i
d Lt unent s oun o U pro
blema dadlt assettt finanzian
non ¢ certo trascurabile ma
non ha gl stosstdrammticr eof
fot di un blocco der paga
ment che sEnpercuote acate
na o tutto tf mondo 1 osistami
CCOTMICE vaNno  nanit con
Lindebitamento ¢ la nostra st
tu 71onc & pegriore rispet o ad
At pacst ma non cost diver
sa B opor sarcbbe strano che
o dedle aziende non au
i atsscro I wna fase con
guunturale negativa i proble
M sesuperera con | usta dal
Iy recessione Sy altro qual
che impresa fallira ¢ verra as
sorbite d o ltre C questo ¢ un
bene perch o cost st coneentra
¢ raztonalizea 1l sistcma pro
duttinve Non senve che o Stato
Somvent sihvatiggr ¢ molto
pin opportuno ndumre 1! costo
deledinare purrendeorc conve
et indresso ¢ capitalt di
FISCIO altrment «sspid, Zatis 1
speto ad sty piu remune
rFative © Crearc un s stema fi
se e che non penabzzry pro
cessidefusione ¢ wquisizione

Si & proposto di convertire
in quotc astonarie parte del
debito delle imprese verso
icbanche Chene pensa?

Cr sono molte strade per au
nentare o caprtalizzasione
del'c miprose talnine quella
dell mgrosso delle banche ¢
UnNa ¢ sicurimente non la prin
Cpde Lo via macstry comnc

Ufficializzata ieri 'intesa tra Astif

ed i gruppo Garma. Soddisfatto
Giulio Malgara: vogliamo vendere

100milioni di litri d’acqua all'anno
E la conferma di una leadership

FRANCO BR1ZZO

B ROMA  La commmerat by
sazione dell acqua Tiuggr sul
territono taltaine pass alin
Cnppaddi ruer Font Lovissinag
del gruppo Gardin La notizta
anticipata icn da 1L nta ¢ st
ta uffictalizzata wert da un no
ta congtunta dellv Garmiy ©
dell Astf - TAzienda  speciile
per to terme o Vimbottiglie
men'o dedl acqua g
lornato ndl portafogho dal

la Garma dopo 1! blocco legato
alle vicende giudietane di Coar
rapico 1l marchio Fuggr siaf
tianca cost 4 que il di Recoaro
Levissinia ¢ Paro gicontrolla
ti dalla holdhing industri e Che
fu capo pertdd  alla Gareing
Sle alla Sci (Socute Centraic

d Investisscments) ¢ peril 164
a Giulio Malgara  presidente
duthy Cnipp iddBerger Fontt Le
SISt

N complesso ha sottoh
neato Malgara ien mattina
con lapporto dell acgua Frug
Q1 e Garma raggiunge 11 m
hards di ltr dt acquia m nerale
vendutl ognt anno di ¢t ben
700 nihont provengono dalla
sola Lesissaimta Por Lacqua
Fuger ha commentato «¢ sta
ty una setiimana di trattative
tnolto scrr e conal presidente
AU Astt S ihaatore unaty Vo
lcvamo la distrbusaione del
| acqua Fuggl o tutli 1 cosh So
no soddisf oy | rano in corsa
anche (trn concorrentt tra cut

| F0onomia

. Intervista al direttore generale della Confindustria
" «Le aziende italiane saranno in campo quando arvivera

la ripresa. Ma adesso vanno ridotti i tassi d'interesse
La crisi di liquidita causata dal collasso finanziario pubblico»

«Piu occupazione? Tagliamo i salari»
Cipolletta; «I= meglio avere pochi lavoratori supergarantiti?»

dicevo ¢ un nduszione det
tass dnteresse Coun sistema
fisc ale pru favorevole Conver
tre parke del doento versn o
banche mcapit e tinsehnio ¢
un oper wione e pud essere
{alta Caso pet caso Doy essere
1osingola banca o decidere s
Himpresa dobitnice ha una ey
pactt v di sviluppo ¢ unastrut
tra sana ¢ quineh s¢ ¢ g
comenente nschire di farla
falhire  (purdendo parte ddd
credito) o convertrio  magan
accettando una remuncr 210
ne zialc pa bassy Lap
procaio della proposta del se
natore Casazzuti ¢che implica
una sscommessan sull awenire
diuna wienda daquesto pun
to divista ¢ cometto Non devo
N essere salvale 1mprese «co
mungues Solo por procrasts
narnc la fine di qualche anno
con danni finali ancore pru
ar e

La ripresa cl sara nel '94, ¢
pol ci vorra altro tempo per
ché possa dare risultat] posi-
tivi in termini di posti di la
voro lotanto, i dati sono
sempre piu allarmanti, ¢
tendono a pegglorare. Alla
fine potremmo anche avere
un sistema tndustriale sano,
ma una socleta annientata
dalla disoccupazione Con
ﬂx}[dustria se ne rende con
to

Sene altro in Italry ¢ & un forte
problema occupazion tle At
tensione pord o molto meno
forte che nclresto ded' Lurogp
Pihadivun thy oo osen
ro Non ¢ Iecess o Core are
soluzioni mnovative ¢ diverse
da quelle utilizzate negl altn
pacsidedla Comunita
A dire il vero, queste «solu
zioni europees per la disoc
cupazione sono ovunque fal-
iite miseramente

1l problema della disoccupa
210NC O C moltlo meno
drammatico i un tempo |2
nhont ¢ meszo di 0ggl non
sono come ¢ 7 800mila disoc
cupatt degli anm 50 che sta
vano molto puggio Gran partc
dur disoccupat del 93 non
hanno poerso 1l posto sono
pursone che hninno difficoltya
«ntrare nel mondo dedlavoro

In Francia, Germania ¢ Re-
gno Unito va molto peggio
che da noi Ma il problema
non ¢ il numero, &l crescen-
te disagio sociale legato al
lavoro C’¢ chi parla di nvol
ta fiscale, potrebbe benissi-
mo scatenarsi una «rivolta
occupazionales

Non servirebbe a niente come
d altra pante 1 rvolta fiscale
problenit st nsolvono poco alla
volta L4 amprese sicurame e
st senlono convolte I guesta
situazione  un sistema dioim
prese s legitima in funzione
delle quantita dimecherzc oy
oecupasione che nesed a pro
durre 1 industrty ttaltana fin
qui L ha fatto « dove continua
re 1 farlo | oespulsione di ma

Innocenzo Cipolletta dircttore generale Contindustria In b1sso Ivan Gardn
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La «task force»
a Clampi:
«Shloccare

W ROMA | LOveIno
Coampr ale prese con 1y
Questione  oveup21on ale
Primn s dedl s pausy ostiv iy ¢
Harend 1+ un nunione
writins o e o e ask
force er foccupazione o
W gl Tnoro Grinfrinco
Porghini ddlls quidc o e
ponsabile hndicito al
\ presidente ded Consigho

Provun intenent necess

paor affront e Tomergensza

poartend s date

Foatato delle i, ose condot
o e Mediobanca i
mete s hude Loponcorosa
fraghta delly s'ruttur s pro
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erandi progott come guel
lo de'T Al seloat fono
vt ber tediizir con
250 mila postidil noro an
sohio ol re all vsblocco de

vl v esiInent! sE propone
doacorny el seto
vOrso un rnnovo glob e
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| Franera pure
"] settore

I'Alta velocita»  pubblico»
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RO mordensza ok
Cupzione anchoe o e
sporti [ pr widante dadlA

Lens (hagcnza che necurad
ripporti s dacaly oo
Sortdlhie dice < sono tuty
Vpresupposh porchc 3 sitaa
sione spoager g C g up
portantc csuberanzy dipur
sot e ¢ un probloma dinor
Wz azione kel ¢ convin
L chie grosst problom oo
yizton il sorderanng quan
doosomuttors an o a
fur ey ded pubblico imy
n o Poroadoss spiega
<ot dedl wcupzione pre
sunty o parassiting che s
tron 1+ ned pubblico nmpierRo
resby antitto e bastera
mattcrer mMa o per scoprin
Chic e prospettive sono ne
re Mortill o mticne <he da
stiuwzione dodlb spesa pub
Plic v o drammistica ¢ ncor
dhyche o pordite dell eco
' nomiy pubblicy battono di
ecrpun b o ded settore
rn ot

Cassa integrazione alle stelle
sotto tiro impiegati e commercio
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o s mtegrazione ordininy da
eniyio d owdr molto piuche quclle del
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1 somoe le sere st che sono
e di unes ensy strutturale de le imipre
L nosemproomblom atico & per Roll
no quello dahyvbiat (e a maggio < orso
nendo rw@iunto 1} penodo n wssiro uly
heeable perla Cig (52 s timnne in due
My o stihcostrctta rncorrere allroas
St erizione strordinan s

iglia Fiuggi, ed e re delle bollicine

o % o N
Gruppi Marchi Quota mercato
1) Garma (Gardini-Malgara) Levissima pac
Recoaro
Frugg
Pejo
2) Italaquae (Bsn) Ferrarelle 17%
Boario
3) Perrier (Nestlé) Vera
San Bernardo 14°
4) San Benedetto (Zoppas) San Benedetto 12°
5) San Pellegrino (Mentas 1)  Panna 1%
San Peliegrino
Claudia
6) Terme Acgu! Violant: Sangemini 5%
Fabia
la San Benedetto (Zoppas) biuuwm)

ma | offerta Garma ¢ nsultata
viticente con un presso ch 731
hire ol fitro (le socicta conco
rentt hanno olferto 700 hre)
perun quanttitalivo MINpmMo ga
rito di 85 miionidi it fan
no «Punso che nusiremo a
portare le vondite a 100 miliom
di itn tanno  ha affermato
Malgara L aspetto finanziano
diltaccordo  provede moltre
investimentt per duc nuharch
da parte di Garma nclic Terme

«lat Garmay ha Lo cultury o
tratt sre prodottrr b fasgia ol
ta ddhmicre o Tra gh altne b
bramo infatti Toho Cuorc ¢ il
caffe Hag tutti prodott ad lto
preeso by agiunto Malgar
Carte by gutstoad atto che
avevamao s la distabn, on
dehhacqua Biugg) Samo shn
formt par duc mesy mv s do
lunedi s ncomincia

Lt Garmn st ere msicurit
por la prim o solta by distribn

st ded e qua Flussdt ot
vorso unokeordo con bt
Fruggl  society s mstral
da Crseppr Coargne
Flwce de o ontrats i de
WSy Vaptesen oy
woaner b allnen ol ¢
Fruggrd vporte dadbygunt

mutale G b T st
prde parmsohonzaoy pas
meabie Conte ot de T

NisIr o6

[ty e Conune s
nu e soprittutto ¢ lnordon
dello stabihme nto di imbotty
shame o o Gopoero dab 2l
ngio orso) Cdovutyal
to che Hnte b d divers
HICSE NON versivy pu I por
contualt sully vordity dedie
bottighe o wqua Dopo T
voor dalbimcnco o Coarag
o comvolto anche moaltre vy
cende qudizimc b goestan
degh imprmtidroternnal pos
SO quindt d b primo Tugho
| nd vspeci e Astf

Con bingrosso dodl g
Fasg nel sto mmpero 1ot (g
PO Gardim sioconf o N
come l redadle bothane
lane 1 weordo ulficnbizz g
won consohd vttt g nm st
dadh Garmvenc ponore sty

o delle acque mmincrali che
voede T prosenza de IS0 azcn
de 7000 dipendentt oltre s
i eds di bt 1 anmo prodott
un et diquia o 2000 m

tady dioreocdun consuimo
pro-cap it b7 botidhie b
wauag roennitdnmo 1 ope

toone contornny pot bacqua

maperl oone dad resto Tin
tero sCilere alnnent e come
uno doocomp s p o flene

scentt o el ed mobur pa
tont o dgn cHottl recessyg
che hanno colpito tath gh oltn
settrromdustrial Negh ultion
mes sonoshitnftunrdea
Nt pass wi) G propnet o gh
weordt che tanno nsudardato
Usettore dodle wque mincrah
dallt battagha tra 1l gruppo
Arnelll « da imulting wonnle
Szen Aestic peril controlio
daiby cddehre Poma o brn
cie o vendir s dalle acgue
nuncr i dy Clarraipico Wl grup
po Gardmy dall usaity dell I
Qruppo Agnedll)  un tempo
proprctany dedly Sangemen
W forte prescnizrder francest
dolly Bsn ogy proprictan del
fr Tamardlle o dedla Boariao ¢
Sald i ate m sella al sceondo
posto dallaclisstic v it

Il gigante
((Gal’ma»
900 miliardi
di fatturato

|___IISRLYAY

mi

Creat s ndd magio 92 1o Garma segnd
torno i grainde sule di Raul Garding i taha
I imprenditore di ks na stalleo imtat 1 pa
Gutho Malgara ¢ coshitul
Dy soacta con 200 mihard) di capitale Control
dalls Gardini Srl e dalla &1 (Soce
1 Centrale d imvestissements) e al 16 da Mal
$ary la Garma niz1id subito una mtensa cam

tron ddlia «G atorde

Ty all $4

gl equist

I+ prima g entrare nedl orbita ¢ stata 11 Crip
pad&Berger (lurho 92) por 337 mihard) ¢he ha
constynato dlla Garma o font Lovissima il
Catfe Hag voftdnnks Billv e rbiscot Vineana

I ritorne Jddlacqus Fugar
Gannoa portas! Htur do della subholding i.du
striale delfa Gard mselatts o ncdb abmaontare i
Italia a circ 1 Q00 malards divisitra le attivita ner
scttort day surgelati (Argel) e appunto dell

wue aner  (Enppa ¢ Bergur Font T eviss

Sulla hra
nella
settimana
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nedyy arn dal oy reduzor o
un problama ma bisadnanco
oscCre tutt chie ) siston s de
SEoammorttzs storr soccali ut
ez o quests e b iun

s o piottosto bene fom
1 rendr o conto chie s
hiuncostoddey o s fratts b
un costo socnbe che dooces
sore npartito sullint ricolle
vty Inoltre scilcosto dnen s
troppe davato aflors nduci
MO I SO0S SO L KIUSTO LS L
Tl s em BOnsIon sico co
me  anvnmories dore soct th
NOMN S PUO Garantire Uiy pen
sone ey sta st

A giugno Luigi Abete propo-
s¢ al sindacat: un «grande
pattor, promettendo la crea
«lone dl mezzo millone di
nuovi postl Lna promessa
che Confindustria non pote
va comunque mantenere,
con questa conguntura

Anchic sC poteva s mbran
UMItoptd questy propost g
note ¢ N statda pres s seia

mente 1 considerazinn fra
un proj oste ¢rcmbio day
voro forte dialcun comparny
mant bon g sishihic itiva di
un wcordo sul costo dol lavo
ro che « amportintc maon
fordu « qustione dellordim s
no Confindustria h 4 proposto
di ndare dimity g qualsiasi
po dilnoro siempo deternn
nato andcterminato saltuaro
¢ continuativo

Magari la dignita & pari, ma

il reddito ¢ molto diverso
Caer ma & propriy o s b
dev essere Teddtocley 5o )
poctn mipedisce T arey one
dialm posti di Tivora Se b
b amo un problone droccy
[ wonc perchd ad osempio
non ndurte 1l costo ded 1 nvoro
¢ dunque anehe fsnan ma
nicra consistente 1 fronte di
tha girinzia dioassunzion |
Und proposts provocatoria A
mio avniso ¢ un filso proble
mo tentare diosalysre comun
que 1 postdi banvoro dove stan
no bisogna creamne dinuovd

Sostituire | posti di lavoro a
salario e garanzie plene con
occupazione flessibile ¢ pre
caria. Ma a parte 1l proble.
ma del consenso del direttl
mteressatl, non servirebbe
le industrie concorrent
astatiche avrebbero comun
que standard soclall e «ala
nall Infenord, inaccettabil
per i lavoraton itallam Vo
gliamo fare come la Thalen
dia”?

Maonon sptraite deomeoue
quar inelll Comungue + uno
scheny choe potrebbe ossore
wWoperto anche na senie
unospedalc non potrebb
[unizion are Lot puu b asst s
podiest di meno o personc
potesse assumen ¢ Jips?

Sard, ma negli anni 30 Kev
nes ci ha spicgato che una
contrazione der  salan,
stroncando | consumi e la
domanda globale, ha conse-
guenze funeste per P'intera

Sontw pul Klunte

Brina

miliard)

JdadhrSorba Paados
o e acque Recoara ¢ Poo
rapico) Questt mosrchio frutt awe .
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S AN atd SRBIUNSUrS)
vt dorsurgelal
Losorsofchbbrawo 3 fath Ty 0 0
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sl famugha Grncolm i Ve
stosettore il gruppu centroftam

11 grosso delle attmaty dod wrupy of
poctn giomi windato da v nGadin 1o
rO N Francia conun fattuy stoche sy 1 [
I totale l wiro d atfan d e s
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i 1500 miliardiily dorc dedy ot 1 it
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Uno scambio suntle satt |
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11 leadcr Cisl D Antosn pre
pone di taghure orario di 14
voro e salanc <omun i
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