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Intervista al direttore generale della Confindustria 
«Le aziende italiane saranno in campo quando arriverà 

ì\~ NJ la ripresa. Ma adesso vanno ridotti i tassi d'interesse 
^ M La crisi di liquidità causata dal collasso finanziario pubblico» 

«Più occupazione? Tagliamo i salari» 
Cipolletta: «È meglio avere pochi lavoratori supergarantiti?» 
lni|)cn.L'rsc\ Li recessione Lu lontjiunturj economi 
cu dicono «IK sperti tornei-.' positiva solo nel 199-1 
Ma per quei giorno ti sar.i ancora un industria nel 
nostro paese' Le nostre impresi sopravviveranno al 
temuto collasso finanziario' Come rallentare la cre­
scente distxcupa/ione' Di questo duro 'autunno 
italiano ne parliamo con Innocenzo Cipolletta di­
rettore generale di Contindustna 

ROBERTO GIOVANN'NI 
• • ROMA -1 i n i i s s i m i n o n 
0 U'i f u i o n i m o v i l o itali i i o 
m i c o l p i s t i ! mti r.i 1 u rop i 
esorclisc C polli tt i - n >\ il) 
bi . inio in pili un i crisi ih li [in 
dita intcrn.i [ li d u i t o s i in 
sienii. stillino m in r n ido ih'li 
t o l t a mol to (orti 

Corni' reagisce I industria 
italiana a questa bufera? 

t Itali i rvsta un pa i si indù 
striali rt'l iti\ unen t i lorli i o l i 
una s fu t tur 1 ih iinpri st e ih li 
e prodott i i n u i into i i |ua n i 
v tipi losi i - i iiui si vi iti d il 
la li IKII n / i d i III i sport i / ioni 
- s t i l i n o su lutti qu Ulti i i ter 
cati Ait imi setti ri produttivi 
s o n o in r ipr t sa vr i /n ali i d o 
m a n d a t s t e a e ili i t ip itit 1 
t o t n p i litici r i t u p i r tt i si i n n 
la svalu taz ioni i In* sopral tu l to 
t o l con t ro l lo di i i o s h interni 
Con i d u i ai cordi ih luglio 
ITO-'e lìtsM fin limi liti ibbia 
m o m e s s o sotto con t ro l lo 1 in 
f la / ione inti rna e dimenìi 
i|in s i ss i lula/ iunt i d Hi 
n u / a d |in li e 11 , i .u 

c l i c I I II ' 
oss igeno d c s h n u ' i ad t s uinr 
si) ha davvero l o n s t n h t o un 
r e t u p t r o di t o m p i tituitù Min 
settori u n i t e soffrono di una 
d o m a n d a ulti nui n olto bassa 

Dunque, un quadro con om­
bre, ma anello con qualche 
luce 

Le nost re a / i t n d t st i nno in un 
t o n t o s t o i inopi o i a r . i t ' t n / / \ 
to d a una d o m a n d a b iss i Noi 
t i a t t e n d i a m o nei prossimi me 
M u n a c a d u t a dei tassi d ml t 
resse ,i l iu Ilo i uropi o tr 111 fi 
n t di I ' H i I inizio de l MI d o 
v r i b l x ro uni in intorno al I r> 
per c e n t o 

Nominale? 

C e r t o In lutti i p a i si i ur >pi i 
1 infl i / ioni ni t r i i i 11 inn in 
flation è ilei 2 ì si u n o in Tt 
e i s s i o n i i p i r t o r / i di t o s i i 
tt.ssi noinin ih d interessi ( n i 
e un i|)o'i si i't i ) d o \ n bb i ro 
acjisirarsi in torno il t r In 
q u e s t o e iso un i r ipn s i pò 
Irebbe di collare ne I 1 M I in 
s icme a un i coni j untur , posi 
I l i a d i Us i e d i ippone t h e |>cr 
quei tempi dovri bbe i ssi ri 
abb. is t i n / a sosli nula Mlroiii 
s c o r s o i il ifruu probi inai l i li 
quidit,! intern i i In ti i s te d il 

I i s s i n o f inan/ i i ino d i sas t r i lo 
di Stato i impres i pubb l i ch i 
c h i a partire il ili a n n o s i o r so 
h a n n o t o n i m i i. ' o . i n o n p ii;a 
re più 11 p r imo i p i sodio Oslat i 
la dec i s ione di non s ilei ire piti 
1 debili Limi b u i 'Inni i miliar 

el sottr ith il siste rna dei patta 
menti Poi e en t ra to n e risi lo 
S t i l o t h e ha ral lentato o so 
s p e s o li e rot; i / ioni previste d a 
lesisi import ulti c o m e 1 \ M 
pi n i Me / / c o l o r i l o 

Ma anche quasi tulli I gruppi 
Industriali privati sono inde­
bitati fino al col lo 

Si in i se il m i o d i bi tor i priva 
to lalhsit n c u , ) " r o a l m e n o 
un i p irti dei m i n soldi pos.so 
I orlare i pi rditi il ri st > cont i 
mio i p ii3 ire i miei 'orni ton e 
non s ini i ostr i ttc i nd* bitar 
un n i n n i t i ' n d o I i bella il 
el in io I I Imi si p u ò liquidare 
I ir fallire o salvare 1 u n i t a t o 
s i d.i n o n lari i non largii pa 
J, ire i suoi debit i t m a n t t n e r l a 
i o n i i 

11 rischio è che per questi 
problemi di liquidità e di In­
debitamento saltino per aria 
imprese industrialmente sa­
ne, e con esse migliala di po­
sti di lavoro Che si fa'' 

l u p i lo lle|Uldlt i e u n e u l l t o in 
el Ut un t i l i > e un lille* Il p i o 
b l e m a de 4I1 ass i l l i ( inan/kiri 
non ì1 t e rto t rascurabi le m a 
non ha tjli sle ssi i l ruuim ititi ef 
fi'ti di un b i o t t o citi p a n a 
m i n t i t i l t si r i p i r t u o t t a t a t i 
I M In lutto il m o n d o i s i s t imi 
t i o ' i o n i i c i v a n n o ivanti t o n 
I i n d e b i t a m e n t o e la n o s t r i si 
In i / ione 0 pti is ' iore r i spet 'oacl 
litri paes i ni i n o n t o s i diver 

sa b poi sari b b i s t rano t h e i 
li bili delle a / i u u l i n o n ali 

un nt isserò in una Lise c o n 
quintiir ilo r in f i l i l a II p rob le 
m i si sup i ri ra c o n I usi ita dal 
II r e t i s s i o n c S< l i / a l t r o qua l 
i tu l l l iprisu fallirà e verrà a s 
sorbii i d iltre e q u e s t o e un 
bi ne p e r i i e t o s i si t o n t i n l r a 
i razional izza il siste m a [irò 
eluttivo Non serve t h e lo St i to 
s iiivtnti si lvat itmi e mol to 
più o p p o r t u n o ridurre il c o s t o 
ili l'I mari per rendi re c o m e 
un nti 1 mitri sso di t ipitali di 
rischio i l tnmtn t i -spia. Aiti» ri 
spi lo id ittivit i più r i m u n e 
r itivi e t r i a n un s sii m a fi 
s t ili i l u n o n p e n a l i / / ! i p rò 
i i s s i di fusioni i t ic |u is i / io tn 

SI è proposto di convertire 
in quote azionarie parte del 
debito delle Imprese \ e r s o 
le banche Che ne pensa? 

l i s o n o mol t i s t radi p i r au 
m i l i a r e la i a p i t a l i / / u / i o n c 

del 'e imprese itali me quel la 
dell m i fns so d i l l i b a n t h e e 
una i su ur inu nte non la prm 
i p i l i L, via ma i str i c o m e 

d icevo ò u n i r iduzioni dei 
lassi d mlt rossi i un sisteniu 
fiscali più favortvolc C o n v i r 
Un parli del di Pilo vi rso le 
b a n c h e in t a p i t ile di rischio e 
un o p t r i / i o m t ' u p u ò i s s i re 
f itta c a s o [jet c a s o De v e ssere 
I i singola b a n c a a d i n d i ri si 
1 imp- i su d i b i t r u c ha una 1 1 
pa t t t i di svi luppo i un i strili 
tura s a n a i qu indi si e pai 
t o n v t n i e i i t t rischi ire di farla 
fallire ( p e r d e n d o pa r t e d t l 
t r e d i t o ) o t o n v t r t i r l o magari 
a t t i l l a n d o una re inuni r i / io 
ne iniziali più b a s s i L a p 
p rocc io d i l l a p ropos ta d i l se 
na lo re C a v a / / u l i i h t impili a 
u n a «scommessa» siili avvenire 
d u i n a i / i c n d a d a q u i sto p u n 
to di vista is t o r n i t o Non d e v o 
n o i ssere salvale imprese «co 
m i m q u i » solo pt r p ro t ras t i 
na rne la fine di q u a l c h e a n n o 
c o n d a n n i finali anco ra più 
tjr ivi 

La ripresa ci sarà nel '94, e 
poi ci vorrà altro tempo per 
che possu dare risultati posi­
tivi in termini di posti di la 
voro Intanto, 1 dati sono 
sempre più allarmanti, e 
tendono a peggiorare. Alla 
fine potremmo anche avere 
un sistema industriale sano , 
ma una società annientata 
dalla disoccupazione Con 
flndustria s e ne rende con 
to? 

S c i v altro in Itali i e ò un fori" 
p r o b l e m a o c u i p a / i o n ile Al 
ti n / i o n t p e r o i mol to m e n o 
Ione i he ni I ri s ' o d e ! ' 1 u r o | 1 
1 i ih l II i h i I 11 11 e se i 
ro n o n e l iete ss ino t i r i tri 
soluzioni innovat ivi t diverse 
ila quel le utilizzati netili altri 
paes i della Comun i t à 

A dire 11 vero, queste »solu 
/.Ioni europee» per la disoc 
cupa / ione sono ovunque fal­
lite miseramente 

il p r o b l e m a del la d i s o c c u p a 
zionc os^ i e mol lo m e n o 
d r a m m a t i c o eli un t e m p o I 2 
milioni e m e z z o di oflt;i non 
s o n o t o m e i 7 SOOmila d i s o t 
cupa t i deqli ann i oh c h i sta 
v a n o mol to p e t a l o Gran part i 
dei d i soccupa t i del 43 non 
li i nno p e r s o il pos to s o n o 
p e r s o n e elle li i n n o thfficoll i a 
i n'r ire nel m o n d o t k I lavoro 

In Francia, Germania e Re­
gno Unito va molto peggio 
t h e da noi Ma il problema 
non è il numero, è il crescen­
te disagio sociale l ega lo al 
lavoro C'è chi parla di nvol 
ta fiscale, potrebbe benissi­
mo scatenarsi una «rivolta 
occupazionale» 

Non servi rebbe a n ien te c o m e 
ci ìltra par t i 11 rivolta fise ile I 
p rob lemi si r isolvono p o c o alla 
volta U imprese s i l u r a m i i t i 
si se n l o n o coinvolte1 in q u i s t a 
situazione un s is tema di un 
prese si legittima in (unz ione 
del la quan t i t à di r i t i hezzc e di 
o c c u p a z i o n e c h e n i s i i a prò 
durr i I industri i italiana fin 
qui I ha fatto i d t v e i o n t ' i i u a 
r t i farlo I e spu l s i one di m a 

La «task force» ' Mortillaro: 
a Ciampi: J «Franerà pure 
«Sbloccare ' ' il settore 
l'Alta velocità» pubblico» 

• • K i n n I c u r i l o 
t i u n p i -ni» p n s i i o n 11 
q u i suon i IH e u p i / i on ili 
l'riin i d t l l i p a u s i e siiv t e 
in aiti nei ì un i r i u n i o n i m 
t i r i i i in i s i r ile i l i u sk 
I o n i ier I oc e u p izione e 
141 i il 11\oro tji mfr u n o 
l 'ordini l i de l| 1 qu ili e re 

ponsab i l e li nielli i lo il 
p r e s i d e n t i de l C o n s i l i o 1 
pr imi inti m u t i i n t e s s i r i 
p i r iffront in I e ni t r i te nz 1 
1 irte nel ) d 11 1 sti d i o sul o 
si i to li III n , es t e ol l i lot 
>o d 1 Me dio!) u n a e he 

i ne t t i i n u d e 1 i pe r n o i o s . i 
Ir utilità d i II 1 s ' i u ' t u n p r ò 
elultiva de l p lese I n i pri 
ini m ' i r v t 11 1 lo sbloi e o di 
s'r meli ptoij i tu c o m i e|ui I 
lo di '1 Vi 1 V I I I K it fi n o 

vi in 1 I t r I edil izi 1 t o p 
2~il) nu la post i di I ivoro t ri 
s t i m i ol re ali 1 s b l o c c o d i 
eli i n u s t n n e n ' 1 si p r o p o n e 
d it t 1 nj 1̂ 11 u t il si t'i ie 
vi i so un nu iKj io e job ile 

• • la i ' 1 \ I me ruenzu o t 
e up izioiii an i he le 1 II 1 
sporti II pi s ident t de II A 
c,e ns (I d t i c n / i a t l i i 111 t u r a 1 
r ipporti s 1 d leali) I elice 
\1< rtill ir< (liei e 1 s o n o tutti 
1 pie supposi) pe re hi 11 situa 
/ i o n e si mia n i C t un up 
por tan t i t s u b e r 111/ 1 di pe r 
sonile e un probli m u d i nor 
K inizz ìzieme Kijli is convin 
l i c h i srossi probl i mi e x c u 

> IZIOII ih sorm r a n n o qual i 
d o si un tu r 1 in ilio la 

h 1 111 i'i 1 pubb l i co imi 11 
s l'i r 11I1 ss s p i l l a il 
e u u t d i II ne u p 1/10111 pri 
sunl 1 o p i rass i t in 1 e h i si 
trov 1 u t ! pubb l i co impiego 
ri st i int ttto ni t bas terà 
n n t t t r t i ma 10 per seopr in 
ehi le prospet t ivi s o n o ni 

I r< Mortili irò rilie ne e he la 
1 silo IZIOIH di 111 spesa p u b 

1 he 1 1 dr i inin U n a e ne or 
el 1 chi li perditi dell e c o 

I n o n n i p u b b l i c i b a l t o n o di 
' 1 e 1 | ili 1 e, 11 le del s i i ' ire 
rie il 

Innocenzo Cipolletta diretto'0 generale Confindustria In bisso Ivan Gaio n 

Cassa integrazione alle stelle 
sotto tiro impiegati e commercio 
M |<0\1A lmpt l i l i a l 1 della l a s s i mie 
u n z i o n i nel p n m o si me sire di ]ue s t a t i 
n o II r n o r s o ili 1 e 11; e infitti a i m i t n t ito 
de l J t i t i t ) rispetto ille sti sso pe r iodo eli I 
92 II d i t o i s r i p o l i l o d i i l ibora / ion i 

C gii su il ili Inps nijisir 1 in illrt un fortissi 
ino m i r i m i nlo d i l l i c a s s i intuir ìzioiie 
o rd ina r l i ( ' 1 )1 /1 ) rispetto a q u e l l i 
st'riordiii ina ( 11) ")7 ) lu dali issoluli 
si p a s s i dai 221 milioni 7 1 S 7 2 8 ore di I 
p r imo se me sire 92 u 2S0 imi OHI 7 ì l "> 's1 

ore del 'H S u l d ì l o e o m p l e s s i v o e luti n s 
sante noi in e orni I ine re ine nlo 111 11,1,1011 
riguardi gli impiegati piu ch i I'II o p e i u 
per 1 prim il ricorso ali mie rve n lo orditi 1 
rio r a d d o p p i 1 mini ut i ndo de ! 91 s ] 

1 12 milioni (i2r> H20 ori r i sp i ' l o 11 umi l i o 
ni W2 (MJ del lo scorso i n n o ) con t ro il 
16 10 d e g l i o p i r il mi n ri I m i r i in» nt 
d i l l i t igs p e r 1 c o l l i Iti I) n u l l i 1 eli I 
2 0 07 ( 2 1 u n i o n i S S l l H l o n n s p i ' l o 1 
17 milioni S(lfi7y9 d i l 92 i o t i 10 il 
' 9 OH ri g is t ra lod igl iopi r 11 

•Unii ito preoccupimi lommtnt 1 il 

I \ihikrrmn\ IM n i to I s t i l l i l o d i l d i p irti 
ne lite) lue lus tu 1 k 11 1 ( s i i , ' e ' c l u si 

' s p i l l e - m e l i ' n 11 1 e l o p e r 1 m o l l o e|ii ilifi 
e il 1 I ivor 1 or i u t i l i / / ili 111 n n p i un i te i 111 
e o p r j g i t u i h i n p r e l u d i ul 1111 n u p o v i 
ri i i t i l i o eli 1 1 | rote s s i o n 1I1I 1 Nel elah 
c h e r i a s s u m e o p e r 11 e d i m p i l a iti il se Itore 
pili vo lp i l i u s u i t i q u e l l o 1 o m i l l t l t l ile 
( 1 ih r>2 i h p e r o n i 1 ili i s s o l u h p is 
s 1 d 1 ciré 1 l i - uni 1 011 di e iss 1 ml t c , r 1 
/11 ni i S 7 s 1 s c u t il s it >n li |i e 111 r 
t i 1 eli l ini 11 e s , | S iiS e tr i s lo r 

II i / i o m n u l i ' 1 li H 2 < 1 1 Ir is[)t rt 1 
e e te li e < i l lun i i / i o n i ( J "1 "2 ) il I' 
t u ) l J il s( I in U ssil' 

n >i 
M lise in '1 st 1 e )ii un ine u me iti di 

I li) I 11 p il leol I I U H Die siglil i! u n o 
pi lO 111 te m u n ì iss luti fr 1 te 11 g i o n i e he 
l i m i l o 111 iK>>si r i n i i l t l o n ' n b u i U ili 1111 
p i i i n i l i S e t i K K I A b r u z z i - t U 2 M 
i o l i (Uri s e t i n i h ni d i ore ) 1 1 1 o m b a r 
d i 11 IH d ic.li oli V mille ni di o r i p iss 1 

II ju isi t o 1011 un m i n mi nlo d t l 

1 1 1 ' li m i n he l ' "1 11" c o n olire r) 
millenne m e z z o d ì ! re )e il Pie monte t h e 
unn i n* i ndo li )ri di 1 iss 1 da i quasi U 

milioni il 1u re tislr 1 un meri m e n t o del 
Ih r>\ Con un -> 7 r i S i le regioni el I 

UH z z o g i o m o e I lor insn me ' o n o n e o r 
se 11 a e iss 1 mie grazlonc o rdm in 1 d a 
c,enn 110 id oggi mol lo [JIU t h e (lucile del 
cen t ro IH rei 1 H 2S ) Il el ito i o m p l c s 
sivo l'i un p u ni issici 10 m o r s o ali int t r 
v u ito orci in ino più e h< 1 e) uè Ilo str lordi 
11 ine) t r i 1 il! i r m i 111 (g l i Oli oltre Ut) 
Hill 111 di >tc se r i p p o i t i t c il n u m e r o de i 
11\or ileni I r i d i v i 11 vi r i moiri ìz un i del 
r i to rso illa ( ig e i 1 ile sul lo il m o t i / o for 
1 1 1 < di un 1 e r si congiunturale - spieg 1 
Rollino 11 s ino le vere e uisi eh i s o n o 

|in Ile di un 1 crisi struttur ili di 111 iniprc 
se I n e si l up ine m b l i m ì t n o è per Rolli 
no l ineilo dell 1 I lai c h i a magg io scorso 
ivcnclo r ìggiunio il pe r iodo in i s s i i ro uh 

lizz ìbile pi r la ( ig I 52 si limi me in d u e 
uni i ) 1 si il n o s t r e ' l a 1 ricorri rt ili 1 e is 

s 1 mti gr IZIOIH s'r lordili in 1 

Gardini imbottiglia Fiuggi, ed è re delle bollicine 
Ufficializzata ieri l'intesa tra Astif 
ed il gruppo Garma. Soddisfatto 
Giulio Malgara: vogliamo vendere 
lOOmilioni di litri d'acqua all'anno 
È la conferma di una leadership 

FRANCO BRIZZO 

^M KCIMA L i volume re 1 ihz 
zazionc dell a c q u a h u g g i sul 
territorio itali i no p iss 1 ali 1 
CrippaeMit rger I otiti U vissima 
del g r u p p o Ciarlimi L i notizia 
ant ic ipa ta ic ri d a / / miti ò si 1 
ta ulfmalizzuta u r i ^d un 1 no 
ta c o n g i u n t a dell 1 Ciarm 1 e 
dt l lAsl . f I A/11 lilla s p e l l i l e 
pe r li I t r rn i 1 I imbottigli, 
m t n ' o i ' i l l a i Cina I inggi 

l o r n a t o ni I portafoglio di I 
la G a m i a d o p o il b l exxo I t ga to 
alle v i c e n d i giudiziarie di (. 1 ir 
rap ico il m a r c h i o Tiuggi si af 
d a m a cosi a q u i Ut ili K i e o a r o 
Ij?vissinia t P i l o gì i t on t ro l l a 
ti dal la hold ing industri ile c h i 
fa t a p o pi r I M alla (jardini 
s.-l e alla bei ( Socii [(• C ent ra l i 

d ! ims te s se tncn t s ) e p i n i I64 
a Ciiulio Malgara p res iden te 
de II 1 Cripp iWierger rotit i le 
vissnna 

Ne1 c o m p l e s s o h i sottoli 
ne ali» Malgara ieri mat t ina 
1011 I a p p o r t o dell a c q u a Fiug 
gì la t i a r tna raggiungi 1 1 mi 
liardi di litri di a c q u a ili nera le 
vini lut i ogni . inno di t u i b e n 
7(10 milioni p r o v e n g o n o dal la 
sola U'vissima Per I a c q u a 
h u g g i ha c o m m e n t a t o "o s t a 
t i una s i t l i m a n a di trattative 
mol to se rr ite c o n il p res iden te 
de II Astil s ilvatorc I imat i V o 
levatilo Li d is t r ibuzione del 
I a c q u a I mggi a tutti 1 costi So 
n o soddis l iltO" I runo ili corsa 
a n c h e litri t o n t o r r t i i t i tra cui 

Gruppi 

1) Garma (Gardini-Malgara) 

2) Italaqude(Bsn) 

3) Perrier (Nestló) 

4) San Benedetto (Zoppasi 
5) San Pellegrino (Mentas 1) 

6) Terme Acqui Violanti 

la bau Benedetto (/oppas) 
ma 1 offerta Gamia ò risultata 
vintentt ton un prezzo di 7 i l 
lire al litro (le sociita conio 
re nti hanno olferto 700 lire) 
pi r un quantitativo minimo ga 
r it "ito di 85 milioni di litri 1 an 
no «Pulso chi riusi in mo a 
portare le vi ndilt a 100 milioni 
di liln 1 anno ha affermato 
Malgara L aspetto finanziario 
dell accordo pri vede inoltre 
investimenti per due miliardi 
da parti di Gamia pelli 1 ermi 

Marchi Quota mercato 

L e v i s s i m u 
Rocoa ro 
F iugg i 
Pe|0 
Fe r ra re l l o 
Boa r i o 
Vera 
San B e r n a r d o 
Sdn Benedet to 
Panna 
San Pe l l eg r i no 
C laud ia 
S a n g e m i m 
Fab ia 

1 mggi 
«Li G irm 1 lui la 

tratt i n prodotti 1 e 1 
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Creat i nt I mam^jo 1J ìa G a m i a se^nt') il ri 
to rno in n r i n d c siilo di Raul Gardini in Italia 
I imprenditore di K u t i n a si al leò m'at i il p i 
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