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MARCO REVELLI

Germania: anno
zero per 'azienda

e strutture e ia lo-
gica della rap-
(( presentanza  50-
no entrate ovun-

amsmmes  JU€ 1N URa fase
v turbolenza»

Diminuisce fa sindacalizzazio-
ne, perdono attrattiva 1 partiti
politicy, cresce la diffidenza e
spesso 1l rancore dei rappre-
sentati ne1 confront der propr
rappresentanti, s indebolisco-
no Je tradizional 1dentith col-
lettive mentre st moltiplicano i
localismi. Su questo scenano
si apre il saggio introduttivo di
Gian Pnmo Cella a questo agt-
le volume, contenente gh ath
di un Semunano organizzato
nel dicembre del 1991 dalla
Fondazione Feitrinelh e dal
Goethe Institzt di Milano

Una taie crisi delle consoli-
date forine dell'azione colletti-
va - ¢ la conclusione del con-
trnbuto di Claus Offe -~ affonda
le radic) nella crescente divarn-
carzione tra la forma sempre
pid «collettivistas della struttura
soclale e l'attegglamento sem-
pre pid indviduahista dei suor
appartenent, In una contrad-
dizione, clo¢, per molt verst
inscritta nello statuto stesso del
smodemon, 1l quale associa a
una crescente dipendenza ogs
gettiva der singoll individwi da
«decisiorn  d'organiszaziones,
un'altrettanto crescente indi-
sponmbilitd soggettiva a sacnfi-
care le proprie prerogative in-
dividuall (codificate sotto for-
madidirtty) Estata questa, in
fondo, la «maledizione» del
Novecento questo assorbente
dispotismo - del meccanismo
organizzativo, il quale in una
societd massihcata @ venuto
ponendosi come unco stru-
mento capace di influre sui
process decisionall e insieme
questa sempre pil estrema
sensibilitd indmvdualistica con-
dotta fino all'insofferenza per,
ogm [orma di disciplina collet-
tva derbisogni Da essa - dalla
difficoltd ¢ ndurre la carca
dJdell'ndmdualitd entro le strut-
ture disciplinant dell'orgamz-
sazione — & derivato il carattere
wiolentos del secolo 1l suo bi-
sogno di strumenti 1deologics
fortt capac) di domare le sog-
gettvitd nibelh, di ncondurle al-
la «normalitd» delia machine
burocratica, alla forza tranquil-
la deglt apparau Cosl come
dalla  logica semplificante
d'apparato di ndurre la com-
plessitd delle insorgenze socia-
li, deniva la rottura di fine seco-
lo, che & anche, 1n qualche
modo, rottura del «paradigma
della modemuta» Passaggio a
un quaiche oltre 1n cu le for-
me stesse dell'azione collettiva
vanno ndelinite, poiché 1 van-
tagg di essa (1 vantagg:, ap-
punto, delle «economie dt sca-
la» € della soliaanetd imposta
mechante la disciplina di grup-
pPO), NON NESCONO piu a come
pensame gl svantaggi una n-
duszione coercitva degli inte-
resst a obtettivi comuny, la diffi-
colt) di controllare e influcn-
zare U'ativitd dei srappresenta-
tin, la tendenza degh apparati a
generare interesst separatl o
contrappost: a quell della pro-
pria base

Tra questi duc contnbutt s
dipanano 1 lavon del Semina-
rio, tncentrato opportunamen-
te sull’esperienza tedesca La
Germania costituisce infatti un
caso esempldre pervan motwi
In pnmo luogo perché il sinda-
cato tedesco @ quelio che pid
drogni altro ha reahizzato livelll
di shtuzionalizzazione tah da
farne un modello codificato di
rappresentanza degll interess:
una «forma gundico-politicas
altamente elaborata con un
proprio corpus nonmativo che
preligura  per cosi dire, una
sorta di ssindacalismo costitis-
sonaler In secondo luogo

¢

perché esso & sembrato finora
meno esposto alla crisi che ha
carattenzzato invece le altre
organw.saziont sindacali euro-
pec (magarn declogicamente
pil radicall e tn condiiont

pia

congiunturall  f{avorevoli

-
Chiara Ingrao

SALAAM SHALOM

Diurio da Gerusalemme,
Baghdad ¢ altri conflitti

combattive, ma meno capacl
di tenuta) Cogliere segnali si-
gnificativi di «cris1 della rappre-
sentanza» 1N questa realtd, si-
gnifica, in qualche modo, col-
Jocare 1l declino delle tradizio-
nali forme di organizzazione
degh interessi in un contesto
sepocaler Coglierne gl aspett:
di tendenza, coirelat alle tra.
sformazioni struttural del ca-
pitalismo internazionale

Ed & appunto quanto fanno
U Muackenberger ¢ J Holf-
mann nei due saggt centrali
del ibro In ess la tendenziale
dissoluzione del modelio ne-
goziale tedesco, incentrato sul
doppio polo del «Consigho
d'aziendar (Betnebsrat) e del
Sindacato temtorniale, luno
con funzione di rappresentan.
2a rawicinata a hivello d'impre-
sa (codeterminazionc), 'altro
con funzione di rappresentan-
2a generale del lavoro all'inter-
no del sistema politico, é posta
in diretta connessione con le
trasformazion di fondo sia del
processo lavorativo che del-
| assetto sociale del capital-
smo maturo In particolare con
quel doppio movimento che
pud essere sintetizzato nella
cnsl dell’azienda come ban-
centro decivonale nel campo
delle relastom industnalh, e
nella cnst di centralita dello
Stato nasionale come mono-
polista delle decisiont cruciali
i politica economica Da una
parte, infaty, i decentramento
produttivo con cui le imprese
hanno tentato di ncuperare
flessibilita, ha hinito per insenre
fa singola asienda 1n rett pro-
duttive sempre piu ample ¢
complesse, hmitando | auto-
norma di ognt singola unitd e
vulnerando notevolmente le
funziont negogial degli organt
di rappresentansa aziendale
Contemporaneamente | nuovi
concetu di produzione (“Siste-
ma Toyota”, “Qualitd totale”,
'‘Circoh di qualita®, ecc ) spo-
stano | processi decisionalie di
responsabilita verso 1l bassos,
{avorendo occasioni di parte-
cipazione insieme pid dirette e
pid informal di quelle previste
dar meccamsnu della rappre
sentanza aziendate concepita
sul modello gerarchico-cntrali-
stico della «asienda normales
(fordista-taylonsta)

Dall altra parte la centralis-
rsanone del capital e la conse-
guente globalizzaszione delle
economie di produzione, la di-
mensione  ormal  compiuta.
mente  internasionale  dello
spaso decisionale 1n econo-
mia ¢ la possibilita di intercon-
nettere ¢ giocare I'uno contro
I'altro mercat del lavoro fino
ad ora incomunicants, ha finito
per produrre quella che Hoff-
mann definisce «la perdita del
destinatario politico tradizio-
nales dell’azione sindacale lo
Stato nazionale L'organo che
fino ad ora funzionava insieme
come garante normativo dcl
meccamsmo della rappresen-
tansa, e come funzione di un-
venalizzasione del contenuts
negoziali Dy qui denverebbe
quell'effetto dt doppilo estra-
niamento (verticale, nei con-

fronti dellc rappresentance
aziendall e ornzzoniale, nei

confronti deglh altn grupp: e
categonie di lavoraton), che
insidia nel profondo il sindaca-
lismo occidentale E che assu-
me, Cosl, carattere strutturale
prodotto non di «erron sogget-
tivis, né& di nflessiont congiun-
turah, ma del passaggio a un
nuovo modello di produsione
e, quingh, di conflitto

Quale sard 'esito di tutto 10
nsul prano della ridefinyione
deg!) strument organizzativi e
di rappresentanza del lavoro, ¢
il problema del prossimo de-
cennio La necessitd di pren.
derne atto, come di un'emer-
genzas effettiva ¢l problema
hogg

«l esperienza ledesca urn mo-
dello socale i trasformazio-
nes a cura di GP Cella e U
Muckenberger  Angell, pagg
103 lre 18 000

NO184 Roma, Via S, Erasmo, 15 (06} 7()450."418'9, Fax 70450320
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Gene Gnocchi, in attesa di rifare Ermes Rubagotti, torna alla narrativa.
Einaudi pubblica «Stati di famiglia», storie dolorose vissute con «freddez-
za» fino alla catastrofe finale e alla riscoperta del sentimento...

Punto al cuore

tah di  fam-
gha» Prendete.
lo pure alla lct-

intervistato.
tera, perche
stati di famigha

«S
FrI—_e una ity

di altre carte sono ner destin
burocratic: i un padre timoro-
50 e affettuoso alle prese con 1
fascicols e con 1 funzionan del-
I'Ufficio Casa e soprattutto per-
che 1l racconto lungo di Gene
Gnocchi @ un mosaico di uma.
nitd pazze e disperate tutte m
streth rapporti di parentela ma-
dn, padn figh nonnt, impotents
d fronte alla fine del mondo ¢
allignoto del loro destino Cosl
la ferocia per autodifesa » n-
muove nella nostra cOmMpassio-
ne Il racconto s1 apre con un
delitto {l genero butta la suoce-
ra chiusa in un sacco di plastica
gt dal viadotto Gravagna, auto-
strada deila Cisa, per carpime
I'ereditd

Avvocato Gnocchl, come mal
tanta voglia di fare lo scritto-
re?

Pt che vogha necessitd Perche
1 bisogno di scrivere | ho sem-
pre sentito, fin da ragazzo, a
scuola aspettavo con gioa il te-
mad'ltaliano Da grande ho stu-
diato a tavohno una strategia
per diventare popolare Cosi mi
avrebbero pubblicato, perche
conta sempre la tua capaciid di
«venderes, 1l nchiamo del tuo
nome

Allora, comice a tavolino,
scrittore pervocazione,

Non m'interessa lo status My
place scrivere e hasta e avrer
pubblicato anche da un picco-
lissimo editore D altra parte so-
no propno i piccoli che danno il
meglio Guarda Iperborea, ad
esempio  dono cutiosi, hanno
voghia di scoprire qualcosa Lo
s1 & visto anche a Belgioioso Le

Dopo «Una lieve Imprecisione» (nef Corlandoli Garzantt),
seconda prova per Gene Gnocchi, popolarissimo attore
comico in tv, autore adesso di «Stati di famiglia» (Einaudi,
pagg.72, lire 12.000 nella collana I Coralll) . Lo abblamo

wee pu ~oraggiose sono loro
Per dire, Diabasis propone una
collana di poesia diretta da Ber-
toluccs, nscopre Larkin Grazie
a Quodhbet ho letto una raccol-
ta i prose brevi di Walser, che
non avevo mai wvisto prima ¢ che
mi sono sembrate una cosa
straordinana

Bene per le indicazionl di jet-
tura. Ma che saito c'¢ tra Ia
scrittura letteraria ¢ quella
per le tue parti comiche in tv?

1 testi per la tv st scrivono a pill
mani e po1 conta il suggerimen-
to del collega o | inquadratura
particolare del regista

Attore comico e scrittore allo-
ranon si parlano.

Invece non ¢ ¢ divisone Le
idee per | miel racconts mi na-
~ono magan 10 uno studio,
spesso in macchina quando tor-
no a casa | personaggl h trovo
nelllambiente di lavoro anche
s po1 M1 vengono sempre al
contrario  Sorio poco televisv
poco ingombrant

Quando scrivi perd?

Sempre e quando mi capita
Davant alla televisione, mentre
1 bambimi giocano nella confu-
sione o mano Questo hbro ¢
cresciuto pochi fogl alla volta,
che consegnavo al casello di Fi-
denza o a quello di Sestn quan-
do ero al mare in agosto a Eme
sto Poi lui h faceva nbattere ¢
Lisieme li rivedavamo

Eresto Franco, Einaudi. Po-
vero Ernesto. Ma quanto hal
lavorato? A leggerio ora, Ul
racconto sembra scritto per
sottrazione, tagliando Iiman-
do tagliando...

S, gusto Ho cominciato due
anm e mezzo fa Unidea potse
ne aggregano dltre Ho schiera-
to 1 mier pervonaggi, qualcuno
I'ho eliminato, ho tolto ho in-

Terremoto
a voce bassa

el corso di una

sconcerntante pole-

mica estiva sul ro-

manso Alessandro

Bancco aveva indie
L)

cato «lmeno un
problema reale la penuna di
stone nella narrativa italiana, te-
52 Invece o capitalizrare 1 pochy
temi narrativi e 1 pochi perso-
nagg! che ha la capacit di in-
ventare Del breve romanzo di
Gene Gnocchi Stat di farmigha
va invece subito segnalata 1in-
chinazione opposta, quella di
cccedere  generosamente  in
spunti di stone possibih, lascia-
te per lo pid irnisolte e irrealizza-
te, come embrion ¢h altre nar-
raziont Nelle sue poche decine
dv pagine, di vicende ¢ perso-

nagg se ne intrecclano o Intra-

MARINO SINIBALDj

vedono parecchi, collocati
una dimensione - quella della
famiglia e del condominio che
la ciconda ~ che ne lavons.o-
no una ramificata moliiphicasio-
ne Certo, slamo lontan dal
grandioso pdlazso pangino d
rue Simon-Crubellier 1 cur inqui-
lint George Perec aveva insegut-
to nel novantanove capitoh di
La vita struziom per uso 1m-
maginando la trasparenza di
«Wuno stabile cul wia stata tolta la
facciatar Qut a fatica le storie d)
famigha perforano la coltre del-
la discrezione condominiale
Fventi e sentiments s1 svifuppa-
no pwttosto i sordima  avwvolt
n una sorta di brumoso grigiore
e raccontatt con apparente di-
stacco ma 1l nisultato non &
tranquilhzzante

A produrre questo effetto o
strantamento & 1n pnmo luogo

Jarman: som

ORESTE PIVETTA

terrotio stone Ho prefento la-
sciare In sospeso suggenre al
letture

Uno dei caratteri del raccon-
to & proprio I'incomplutez.
za...

Potre1 agguungere che 1 perso-
naggl non hanno fisicita  La-
sclamo la possibihita di immag-
narh Non mi place nempire tut-
ta la pagina, come quegl: atton
che non voghono ma: scendere
dal palcoscenico

Scegll I'incerto per 1l certo.
Non credi allora che la lette-
ratura possa alutare ’'uomo a
salvarsi?

La letteratura aiuta a non salvar-
s aluta ad avere continuamen-
te dubby, a procedere quindi er
rore dopu errore Un po come
diceva Flatano finii glrerror, fi-
nio tutto Ma questa & la vila,
che ti chiede sempre di decide.
re per una cosd o per l'altra
escludendo tutto il resto, e quin-

Frar S

la scelta stilistica che privilegia
una refenzialitd sobna, quas
burocratica, povera di aggettivi
e persino di punleggiatura una
voce bassa, quasi un mormorio
spesso  altraversata  perd  da
lampi hric) © invece ironict grot-
teschy, di stralunata comicita
Lo spaesamento, il disagio del
lettore & tuttavia prodotto pit in
profonditd da un aftra contrad-
dwione tra l'accumulo guaw
gratutto di dati ymlevantt che
contorna alcun personagg! ¢ vi-
cende {CONOsCIamo, per eseni-
pio V'altezza del viadotto Grava-
gna da cul precipita fa suocera
del geometra Bow e perfino il
tra@itto  autostradale, caseth
compresi, compisto per tra-
sponarne i corpo) e la vaghes
/4 su1moventy, t caratten, 1 pen-
sen Locesso doinformazion e
assenza di paicologia rendono

diichiede dh sbaghare

Quas! In contrapposizione al-
La brevita del !estgooe alla stes-
sa essenzialita della scrittura,
le storie ¢ § personaggi sono
tantl, Un universo scombina-
to che vale una metafora?

Non ho pensato ad una metafo
ra, ma a qualche cosa di molto
preciso

Anche il linguaggio & tn alcu-
ni puntd maniacalmente pre-
ciso. Come se ogni tanto
prendesse il sopravvento
Pawvocato che & in te (cita-
mo il tuo primo lavoro).

Certa precistione & usata contro
I tndetermunatezza che  regha
sovrana di quest tempi, quan-
do si ¢ perso 1l gusto di fare in
un modo € non i un altro con
nigore e onestd

Nel tuo racconto | mortl e le
disgrazie vengono accoltl ¢
descritti, ml pare, persino
con ferocia. Tutto viene «Jn-
geritor nell'indifferenza..

Direr freddezza che ¢ por la
freddeszza che abbiamo impa-
rato dait media Quando arriva
la televisione sul luogo del terre-
Moo, s preoccupano di filmare
Il sangue  Sard matenale d ar-
chivio per la prossima catastro-

Gene Gnoccht

%,
o o

le stone anche quelle 1pu quots
diane e banall tutte ugualmen-
te enigmatiche

Sotto questo aspetto, Gnoc-
chincorda i trath di un certo st-
le paduno rintracciabile i molt
test di Celatr ma anche per
esempio, nefle  fotografie  ds
Ghim Con meno enfatica Nidu-
cia, perd, sulle capacita evocati-
ve delle immaging con merno fa-
cile entusiasmo per le epilanie
¢ lellummasom la vena irom-
co-grotiesca che percorre le pa-
gine d1 Stat di furmigha & anche
un buon antidoto contro quesle
tentazion; Ma con la stessa at
tenszione per la profondita dicio
che 1 vede, di quello che appa
re in superficie Nelcondominio
delle famighe Bow Pelos) Ro-
selli eceetera sotto una crosta
apparentemcenle Pucificata
tensiont e sentiments compressi
sono sempre sull orlo di «cop-
plare ¢ provocano almeno un
palo dvormcidi qualche delino
senile fantasie ominiche perturs
bantt  alcoolsmi  malcelats
anomalie sessuali E chissa che
non nasca da questo INngorgo di
repressiont ¢ nmoriont anche
lo scoppio decisivo quel terre
moto del nono grado della «ca-

fe

Proprio nella pagine del ter-
remoto, sopravviene la picta,

L ‘u nvalutazione def cuore
Quando 1 due fratell s ritrovano
soll senza famigha, nscoprono
1} senumento Vogho dire che !
cuore ¢ | unica salveszza

Sel al secondo libro, Hai un’i-
deaperilterzo?

Una tdea precisa precistssima,
la stona di due donne una di
ottantaquattro e 1 altra di ottan-
tavinque anny, che s disputano
un uome ¢ novanta Sono an-
dato nelle case di nposo, ho
raccolto matenale sulla cond
nione degh anziam

E che cosa hat scoperto?

1! problema der dentt 1d esem.
p1o S rubario le protes Contt
nu furth di denhere Lna roba
allucinante

Sara una storia ambientata in
un'ospizio allora?

No solo una storia d amore Ho
Stto Hintzio La prima scend
avene sy uno dv yuer ponh
chie attraversano le autostrade
l.a gente sta i, abbarbicata alle
rett per vedere le macchine
passare C ¢ gente che consu
ma le ferie coss Straordinano

Ed Ermes Rubagoti? Ingom-
brante unche lui?

E i mio alter ego Ct sone affe-
zionato Tormerd 1n una striscla
quotidiana su ltala 1

Ma l'Ermes ¢ leghista?
In cuor sio antileghista
E i tuo: gustt in fatto di libri?

Busi« molto bravo Amo Walser
e Flann O Bnen, pubblicato da
Adelphi o1a Pos sentircte Du
rotile «A tutto volumes la tra-
smisstone della Casella gestird
un precols canohbrena di pae-
s¢ che ta anche mercerna ¢ dro-
gheria Nard e classifiche )
vendita Crosard un traduttore
<ol me Dard anche | miel g
dizt Stroncherd un libro e par
terd bene diun altro

Iperborea, naturalmente,
S Pagerman e Noteboom

la Mercalli che saverva [ epicen-
tro Proprio sotto casa nostra
(come ¢i fosse stata Mercalh in
persona a farla saltare)» Esito
paradossdle la patologia deci-
sna drquesta famiglia ¢ infatti
distace o dalla passione grossa
1l disperdato tentaino di evitare
grandi dolor, la sofferensa ¢ la
disperazione «di quellc che
chiudono lo stomacos Anche
la nc erca del narratore ¢ del fra-
tello maggiore per ricostruire
quel documonto mancante o
state di famigha, comsponde
alla stessa ansia di controllo di
FANSILLTAZIONE € IIMuUnizzazio-
ne dalla realta

Quello che colpisce in questo
hibro ¢ 1l tono preciso che lau
tore ha trovato nentre qualche
squihbnio ¢ dovuto al fatto ¢he
Gnocchi s luscia a volte wretire
dalle sue dot finendo dietro a
storie e penonaggi - come |
due gemell siathest cor loro
problemy igienko abitativi —
fracChr e sviantl Se insommaun
nhevo pud essere fatto ¢ che a
qquestu libro setio ¢ sobno
wrebbe siovafo uny sabneta
ANCora P rackic ale

1 con Wittgenstein

o sempre  avuto

Iimpressione che dl

problema Witigen-

stein sla tutto rias-

sumibile I una so-

la parola wetuc
smo Con it Tractatus logico-phi-
losophicus egh ntenne di aver
dalo una nsposta ai problemi
fondamentah  della {ilosoha
dissolvendoll € mostrandone
L insensatesza mediante la ent-
ca del inguaggio F pensd di
aver messo cost anche o sweth-
uwimo luont gioco  perché lo
setticismo  pretendercbbe  di
dubitare I dove invece non @ le-
oito domandare, ¢ quind) nem-
meno dubnare, I dove 1l in
Ruaggio s imbatte ner suot it
¢ comincia it dontimo dell sine-
sprimibiles o del smisticos ossta
di tutto (i¢ che nen pud eswere
detto perché non appartiene al
mondo delimitato dal inguag
qio di tutto cid che &arragiungi-
bile ¢ raszionalmente ingmstih-
cabile Ma poich¢é solo €10 che

fuonesce dal hnguaggio ¢ dav-
vero importante secondo Witt-
genstein  (la domanda indo-
mandabile intorno ul senso del-
la vita, Intorno ar fint ultimi de
| esistenza umana € cost via)
ecco che con il Tractatus come
@ stato notato el s trovy, piu
che a penmetrare 1isola della
conostensa possibile, o pren-
dere le misure dell oceano La
sua barca, non troppo diversa.
wente da quella di un Kierke-
Raard & attratta dal mare aperto
del paradosso e della fede do
ve linterrogazione  razionale
deve cessare, ¢ 1l dubbio ¢ la
scepst nprendono if sopravven-
to facendo vacillare €16 che la
ragione credeva di aver messo
alsicuro con fatic.e

Finché  Witigenstemn  aveva
concepito 1l hnguaggio come
un‘mmagine o una ralfigura
sone del mondo come un mo-
dello della realtd che ne nipro-
duceva in parte la complessita
delle relaziom aveva  potuto

RINO GENOVESE

credere di sfuggire allo scetticr
smMo ancorandost alla struttura
logica del hnguaggio Destmo
singolare degh scettict comin-
Clane con una critica radicale,
di tpo rasondle e laco ¢ fin
SLono spesso nelle braccia del-
la religione quast senza accor
gersene solo per quel bisogno
di sicuresza che rende tacile il
salto dal dubbio alla fede Mam
un certo senso Wittgenstein
compie Il cammino inverso da
una inquictudine di upo rehgio-
S0 protestante nonostante la
sua ongine ebraica, cerca nfu-
g0 nelta chiusura della logica ¢
del hnguaggio S1 accorge ben
presto tuttavia che  neppure
questo ¢ un porto sicure Quale
sare (haf h struttura logica drun
gesto come fare le corna e simi-
L? Mandare al diavolo qualcuno
con un gestaccio non ha nfatlt
nessung strutiura logica eppsre
nan st pud dire che sia qualkcusa
dinsensalo 0 qualcose che o
gente al momento oppontuno

non capiska H significato di un
gesto come diqualsiase altro te
nomeno di inguaggio sta nel
contesto « oMuNICAlivo i Ll
awiene ner diverst gloch hn
guistict in cur sicolloca nelle di
verse culture ¢ forme divita
Dopo quesia scoperta - Cioe
dopo la scoperta che ) inguag
210 non puo rifgurwe sl mon
do perche esso stesso ¢ com
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