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Carlo Callieri

vicepresidente della Confindustria

«Lavoratori, vogliamo flessibilita »

«Benessere donna» a scuola
orazie al «Salvagente»
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W ROMA A Carlo Calhien
vicepresidente della Conhin-
dustria gh industnali tahan:
hanno affidato un compito
importante Quelio dicoordi-
nare 1 prossimi contratti na-
7ionah di lavoro 1l vicepresi-
dente della Confindustria sa-
rd a capo di un gruppo di
coordinamento contrattuale
a cui parteciperanno tutte le
categone che ha il comoito
dicollegare ! attivitd ncgosia-
le delie singole associazion
& il vertice degl imprenditon
L annuncio della cosiddetta
«centralizzaziones der con-
tratti ¢ stato dato qualche
giomo fa dallo stesso prests
dente Abete che ha spicgato
1 modi 1n cui | associazione
degli - imprenditon  intende
procedere e come funzione-
rd questo nuovo coordina-
mento  dirctto appunto da
Carlo Calliers -

in questa intervista il vice-
presidente degh imprenditon
privatt fa di pid Spiega «la fi-
losofta» che ¢ sottesa alla
scelta confindustriale @ mot-
vt di fondo che hanno spinto
il vertice deglt imprenditorn
ad una decmisione inedita ed
nattesa  E precisa la hinca
che la Confindustna intende
SCgULre Net prossimi contrattt
di lavoro A cominciare dal-
| affermazione della «flessibie
Ita» del lavoro condizione
indispensabile spiega il vice
presidente della Confindu-
stria per sostenere la compe-

tizione intemazionale per
integrarsi nell economia
mondiale  Flessibiltd « che

non & arbitno assicura anco-
ra Callien Eche, tuttavia de-
ve essere data € non contrat-
tata Saranno d accordo sin-
dacati e lavoraton con que-
sta linca? Oppure siamo all 1+
niz10 di una stagione contrat-
tuale tutt altro che facile?

Dottor Callleri, comincia-
mo dall'inizio. Perché ave-
te deciso di centralizzare
lc trattative contrattuali?

Avevate J:aura che vi stug-

gissero dimano?
Non parlerer di centrahizza-
sione  prefensco parlare di
coordinamento Questa scel-
ta ¢ dovuta allcsigenza di
completare ¢ concretizzare
1 accordo di luglo, di accom-
pagnare le categone in que-
sto non facilc compito

Secondo delle precise -
nee guida decise dalla
Confindustria? -

La linca guida per 1 prossimt
contrath  all 80% ¢ quella
contenuta nel protocollo ¢t
lugho poliica der reddit
contraltazionc integrativa

Ma se | contratti devono
seguire la stessa linea e
ragglungere - gli  stessl
oblettivi sc ne deduce che
basta fare il primo e gli al-
tr iranno come foto-
cople. Non & cosi?

Non esattamente Ogni cate-

oria ha le sue evigenze ma
il protocollo di luglio deve
protettars: su tutti 1 contratti
Questo ¢ il punto che vogha-
mo sottolineare ¢

E tuttavia, mi permetta di
insistere, cl sard pure un
motivo per cul quest’anno
gl Industriali hanno senti-
to il bisogno di «coordinar-
si» piu strettamente, di an-
dare uniti come un sol vo-
mo ai contrattl di lavoro
Qualeé?

Certo ¢ ¢ un motivo Gh 1n
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Flessibilitd e ancora flessibihita 1l vice-
presidente della Confindustna Carlo
Callien spiega la linea degh industnali
per la stagione prossima del nnnovo
dei contratti di lavoro Salan secondo

I'inflazione

programmata e nelle

aziende flessibilitd di salano e orano
Flessibilitd non contrattata — spiega

Callicrt - ma da applicare e basta E
perché nessun industriale s1 distacchi
dalla «linea», centralizzazione piena
della trattattiva Sara 1l vertice della
Confindustna a decidere attraverso un
«oordinamentor come portare avanti
il negoziato Ecisara Callicri a dingere

il «coordinamento»

dustnall itahani  ntengono
laccordo raggunto nel lu-
glio scorso con le confedera-
21001 sindacal* una svolta im-
portante nelle relazioni tndu-
stnall Per la pnma volta que-
ste st possono fondare su re-
gole precise Noi volgiomo
che siano applicate da tutti
nostn associall e €1 auguna-
mo che anche le confedera-
7ioni voghano ¢ facciano la
slessa Cosa

Sta chiedendo a Cgil, Cisle
Ull ditenere a bada le cate-
gorie ¢ di centralizzare an-
cheloro?

Auspico che anche le cate-
gornie sindacall siano appog-
giate ¢ sostenute dai loro ver-
tics nell applicazione dell ac-
cordo di lughio Gliclo npeto
siamo il pnmc paese che s1 ¢
dato regole precise di rela-
s1iont industniall Non possia-
mo perdere quest occasione
Dobbiamo approfittare D1
fronte a1 grandi cambiaments
del mondo ¢ dell economia
non possiamo perdere que-
sta occasione L accordo di
luglio c1 offre la possibihta di
assecondarh

I cambiamenti di questi
annl sono tanti. A quali si
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RITANNA ARMENI

riferisce?

La situazione economica
mondiale ¢ passata da un
cquthbno statico quello del
mondo bipolare ad uno di-
namico In cui €1 50n0 pitt po-
It cconomict Si tratta dy una
transizione difficile che ha n-
flessi sui flussi del commer-
c10 intemazionale ¢ sulla
competitivitd Una situazione
che pud portare ad una coo-
perazionee € a una intema-
zionahzzazione  dell econo-
mia oppure al conflhitto diffu-
so allisolazionismo  all ar-
roccamento Oggi queste so-
no le due alternatinc di fronte
acuw ¢l tromamo A questa st
tuazione s aggiunge un cam-
biamento  tecnologico  di
rande importanza dato dal-
e information highways che
obbligano a lavorarc 1n mo-
do diverso e nispetto alle qua-
h cambia |organizzazione
del lavoro e (I modo di pro-
durre

E collrelsécolloca I'ltalia o
meglio I’'Europa rispetto a
questi problemi?
L Europa non ha una identith
dtvedute Ecorre il nschio ch
essere taghata fuon  dalla
competizione  Intcrnaziond

le di sprofondare in una si-
tuazione di difesa di un ltvel-
lo dibenessere e di pnvilegs
Ma I'Italia, 0 meglio ﬂ im-
prenditori italiani che via
liono Here fra
qu?elle che lel ha delinea-
to’

Ght imprenditon itahan scel-
gono la strada dell intcrne-
zionahzzazione ¢ della glo-
balizzaione dell economia
Una strada che pud utthzzare
le carattenistiche di flessibilita
dell imprenditona  itahana
carattersiche  dwerse  ad
esempio da quclle tedesche
Ed ¢ propno questa strada
questa scelta che imponc an-
cora maggiore flessibiita E
la flessibilita che determinera
¢ onenterd la compecutivita
della nostra economia

Flessibllita. £ una parola
che vol Industriall usate
sempre pid s . Lel ora
mi diceche deriva diretta-
mente da una sceita strate-
gica. La impone la Interna-
zionalizzazione dell’eco-
nomia, la nuova competi-
zione...

Certo perche solo in questo

modo  possiamo  ricercare

nuove forme dh integrazionc
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ncl mercato nsponderc alic
nchieste sempre piu specifi-
che del cliente possiamo co-
ghere 1l meglio dovunque es-
so sia Concretamente pos-
slamo progettare in una fab-
bnca e produrre in un oltra

Dal suo ragionamento pos-
siamo dedurre che «flessi-
billita» & la parola chlave
del prossimi contratti?

Sideduce che la flessibilita ¢
la condizione della competi-
2ione E chen ftala e in ku
ropa ¢ necessario un vero
mutamento culturale 1 «in
dacati devono smettere ch
considerarla in modo negati
vo di asstmilarla all incertes
sa al precaniato all arbitrio
Invece che cosa &? Che co-
sa ¢ la flessibilita che vo-
gliono gli Industriali oggi?

Innanzitutto un modo pur
esplicare le capacita dell in-
dwiduo E por non significa
arbitno Si possono  fissarc
delle regole ¢ seguirle

Mi sta dicendo che gli n-
dustriali sono disponibili a
contrattare la flessibilitd”?
Su questo | sindacati sono
d'accordo

No non sto dicendo qucsio
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Voi della Rai, ricordatevi

M F durnisstma continvare
ad ascoltare la solfa sul «nuo
vos Che non aceenna a pla
carsi nonostante molti segni
avvertano che Il nuovo quando
c ¢ sa di vecchio e it vecchio
momentaneamente  accanto
nato dal nuovo ¢ pronto a n
proporss sulle ali della nostal
gia o anche dell Incapacita di
trovare delle sostitwziont Le
saltaszionc delle novitd ha pro
curato dobbieamo ammetterlo
qualche danno Per allontana
re  momentaneamente o
sguardo dal televisore (poi i
51 tomerd) guardiamo piu in
1a Che nec so 1 telegrammi
quei fogh gialh con incollate su
le strisce battute dal telegrato
Non andavano bene? Bo T co
sa gh mancava? Frano leggib
I roconoscibill  facimente
apnibili Chi @ che ha pensalo
che bisognasse cambiarli? Chi
& quell imbecilie che ha con
cepito | nuovi modull rosa gn

La flessibilita non e contratta

bile Cas0 per caso  scttore
per scttorc  azienda  per
azienda S possono definire
Casl 1IN cul & necessano eser

citarla ¢ poi la s1 esercita

Mi faccia un esempio, cos:

ssono comprendere 1
cttori, 1 lavoratori ¢ 1l sin-
dacato

Una volta deciso ad esem
pio che lorario sctimanale
¢ flessibile a seconda della
stagionalitd una volta defim
ta questa regola la questione
¢ nisolta entro certe fasce di
oseillazione Subordinarla al
la contrattazione della singo-
la categona o della singola
astenda sigmfica di fatto ne-
garc ogni flessibihita

Ma lei cosa Intende per
stagionalitd” Non credo
che si riferisca solo all'in-
dustria alimentare..

No la stagionalita rniguarda
tutt 1 settort 1l tessile come
lauto Per 1 tessutl ¢ ¢ una
stagionahita Le aziende de
vono produrre di pd in pn
maverd ¢ In autunno Anche
per auto esiste una stagio
naltd 81 vende ¢ st compra
di piuin pnmavera

Ma allora forse ¢ meglio
parlare di mercato ¢ dire
che una voita fissata la re-
g::a che V'orario dipende

mercato non c'¢ da
contrattere oltre. Decide
I'azienda. Non c’¢ bisogno
di altre contrattazione Ho
capito bene?

Si pud dire anchc cosi Mi
preme sottolineare che una
volta definiti 1 canom genera
i della flessibibta non va
contrattata nei particolarnt e
Cds0 PCrCaso

In effetti non credo che gli
industriali troveranno
molto facilmente il con-
senso dei sindacati...
Lo so che & una strada diffict
81 tratta di cambiare una
intera cultura det lavoro
rapporto fra lavoro c vita € fra
i tempt della vita Finora la
nostra vita ¢ stata fondata su
tre tempi 1o studio ¢ ta for-
mazionc il lavoro ¢ la pen-
sione Oggr questo non ¢ pu
possibile La formazione de-
ve essere costante ¢ tl rap-
porto di lavoro va concepito
fuon dalla logica gramtica
dcel «lavoro dipendente e ga-
rantito a tempo indetermina
tox

E quindi questa Ja filosofla
sulla quale cerchercte di
fare i contratti?

Noi voghamo deci contratt
nas1onall che nspondano ad
una politica der redditt ¢ 1n
cut gh aumenti salanal (tut
to compresn) non supenno
Hinflazione programmata
pot vogliamo flessibilitd a h-
vello di uzienda sul salano ¢
sull orano In questo quadro
chiederemo di valutare  la
possibilita di «.ambio fra au-
menb salanall ¢ occupasio
ne E possibile - non capisco
perche 11 cosa suseitl scan
dalo - che 1 lavoraton nnun
no « quotc di wmenti sala-
rafl n cambio di un aumen
1o dclloccupazione  Solo
qualche giorno fa questo tipo
dr accordo ¢ stato fatto alla
Opcl

Sinceramente dottor Cal-

lieri come prevede la sta-

glone contrattuale?

Mifficile molto dhfficilc

di Max Mugnani

grastri che non sisa come apn
re ¢ dove lcgaerc perchd incvi
tabiimente si strappa il mes
SagRio SCritto? So nuovi sl Ma
pessimi Questo per dire pren
dendola alla larga che a volte
le novitd sono peggion della
tradiione  F bisogna capire
anche che ner moment d
swolta quando bisogna opera
re 1 camblament non sempre
1 responsabill sono avvertitt ¢
preparatt A volte capita perst
no che ad operare nivolusziont
totall &1 preponganc perso-
naggl pi antichi di quell che
dovrebbero accantunare

Dopo 1l 25 lugho per la sene
«il nuovo che avanzas il re
chiimo (anst nchiamo) Ba
doglio Ora tornando « bom
ba nella Tv di Stato s1 stanno
operando combiamenti € in
atto una rforma sostanziale
der modi e der teemini che do-
vrebbe portate 1 aziendas Rai

ENRICO VAIME

ad un rIsanamento econoniK v
e ad uno sviluppo in sintoni
cor tempn 1l camnuino ¢ lungo
 tmpervio e glHn i sono som
pre difials st possono certo
preventivare erron davants ol
I agitazione del momento il
salerzia efficientista che nchic

de decmion immediste ¢ con
cade scamo tempo ally mod

tyzione  lutts ncordiamo ¢ he

nella fretty organizzatin 1 gl
leatr liberat s Roma nel giugno
44 chiamarono 1 cipo ddd
servizio ant drogy Max VM
2Ndn SlOriCo COLHNOMAnt ¢
procacciatore  Nella concity
none g amencan avevano
malc interpretato la - dizione
che  avevano repento sully
scheda di Mugnany afl 1 sezto
N narcotict lessero slossico
maner ¢ Iradussero sesperto in
drogar Max Mugnani p s

tora un penodo fchee digrn

de ecait wionc (naturale o mie

no) Maoquello fu un crror
perdomable datirtempr 1 co

s o nicord s foseph Heller
ned suo capolavoro «Lomma
22v ~ nmo un altro errore

dovuto 1l portodo bedhico Ce
roun tenente nelleserc to
Usy che sichoim o s eceentn
camente Magagiore Maggion
(s us vy al tempo dor Maffio
Vil Bruno Bruni Ceccrrdo
Ceccrdiute ) La guerra porta
vl confusione ¢ v trsen
sonc dr quad nome  tenente
Maggiore Magu orr provocava
chisguiddi ¢ Tastidi 1 osorcito ne
Ut promuovendo in sgiore 1l
Magsion Cosa non s fr pe
snclhre b pratche pertrovare
dedle soluzom per andare
wantinquilche modo < cim
bircanche

Quindr cerchiin o di ¢ssore

tollerinttcon gh ventinah sba
wly cho s nuovismo riform sorg
lcly R puo fare L incom

ucll opuscolo non dcve en
trare nelle scuole'  E invece
(( cientrera Coslcome entrera
nelle case di tutt quant tro-
veranno utile legacrlo ¢ dif
fonderio  Parhamo di «Be-
nesscre donna | utle facicolo promosso
da Marnapila Garavagha ¢ da Flena Man
nucct (che le sociabiste siano genctica
mente supenor a1 loro colleghi maschi?)
che tanto polveronce ha sollevato
Nel numero de /l Salvagente in cdicola
da oggi npubblichiamo integralmente in-
fatti (¢ ovwiamente a nostre spesc) 1l testo
nivolto alle donne dal ministero della Sani
ta E lo facchiamo per tre ragiont La prima
¢ che la nteniamo una guida utile per le
nostre lettnct e anche per 1 nostn letton
che s1insensce perfettamente nella hinca
di «informazione di servizio» che 1l nostro
settimanale ha scelto fin dalla nascita
La seconda ¢ per un gesto di apprezza
mento nel confrontt dt Manapia Garava
gha 1l primo ministro della Sanita cattolico
¢ democrishano che non usa la sua religio-
ne come uno scudo arrogante verso gl al
tri cosa che non seppero fare nd Donat
Cattin n¢ la Jervolino quando (perfino da
vants alf Aids) s1 nfiutarono di promuovere
Il preservativo
In un ltaha che sembra serrpre piu se
gnata dall intolleranza di tutti contro tutt
questo messaggio della Garavagha va 1n
vece 1in una direzione opposta Eun gran
de gesto di tolleranza verso le culture di
verse dalla sua separa la religione (per al-
tri potrebbe essere | ideologia) dalla scien

Se Genova non ferma la Lega

7a s1sontra per questo con «gh ntegralist
Islamiciv che esistono anche tra 1 cattolics
allant segna un possibile tinerano per
un ltalia futura che sappia ntrovarst ¢ con
vivere (pur con tutte Je differenze) inun
vello dicvilta pua alto

Insomma potrebbe essere un bel passo
avanti Ma appunto potrebbe Perche (¢
qui sta la terza ragione di questa inconsuc
ta snpubblicaziones) temiamo che il volu
metto stampato dal Poligrafico dello Stato
abbia una vita difficile se affidato soltanto
alla burocrazia delle Usl Per dirla tutta
pensiamo che in alcune region: (quelle
che forse ne hanno meno bivogno) sara
visibile e a portata di mano e che in altre fi
nira Ihvece softo qualche scaffale per
«non indurre 1n tentaziones E crediamo
soprattutto che non sara a portata di ma
no det ragazz ¢ delle ragazze proprio
quell che (dopo tanti annuna) la scuola
pubblica italiana ancora priva di un ade
guata educazione sessuale Ecco 1l nostro
grornale va in mano 4 molt di questi ado
lescents ¢ saremo felics se b potra aiutare
ad affrontarc meglto la dura e concreta
realta diquell eta

Infine una consmiderazione 1N un pacsc
~¢gnato da urla scomposte e preoccupant
¢ niuscito g far urlare anche Benessere
donnar che ¢ un pacato strumento di ser
vizio ~1 dircbbe scntto sottovoce M ricor
da sl figho piccoline di un mio amico che
nel cuore della notte svegliava rcgolar
mente 1l padre per dirglt «Brutto sognow
Finché ura notte non lo sveglid ugualmen-
te ma per dirgll «Bel sogno» L ur'o contro
la Garavagha forsc vuol dire «Bel sogno~

I nihevo delle clesiom amming
strative genovest ¢ evidente Fra
le citty del Nord Genova costi
tussce infatti uno det test piu w
gnificatvi per 1ambiente soci s
c la sittasione ccononuca lc
aspctiative della Lega ¢ le speranze delcen
ro La vittoria dei progressistt — unitt in Co-
mune rel sostegno ad Adnano Sansa in
uno schicramento Pds Verdi Lista Panncel
la Alleanza Domocratica Rete Pensionati
¢ pu hmitato 1in Provincia con Marta Vin
cen7t — pud dare un contnbuto alla svolta
politica del Pacse L ampia inlesa clettorale
S1¢ costituta o Genova per tempo e ha retto
alle tensiont nazionalt conservando la pre-
senza det seguaci di Segni Il chma diimpe-
gno comune ¢ di lealta della coalizione nel-
la campagna clettorale dimostra la picna
convinzione che 1l nisultato di oggl potra
avere un rilievo per le non mai troppo vicine
clezioni politiche e per la costruzione diun
polo progressista ncl nuovo sistema polit
co llcentro o megho la DC -che per affer
mazione di Martinazzoli ¢ impegnata a Ge
nova in una delle poche partite glocabih - 1
affida al volto pulito di Ugo Signonm con
l auspicio di nascondere Ja rcaltd dell al
leansza che lo sostiene (De Ps Puds Pl ¢
con | illusione di far dimenlicare a1 cattolic
le parole del Papa sull opportunita di supe
rarc | antica coesione in un unico partito
Tale candidatura mnfatti ¢ nata di fronte al
la possibilita che attorno a Sansa s1 mani
festasse un larghissimo consenso e s orda-
nmizzasse anche un soggetto pohtico ¢ 1ttoh
co Diquila scelta Signorini che ha assunto
It carattere di un muro Evidentemcnte la
nostalqea diun altro muro quello diBerlino
¢ mol o forte in Signortny visto che non trova
di meglio che sfoggiare anticht argomenti e
terminologie del passato Dietro dilur nella
schicra del sosteniton sicontano 1 nonm piu
noti del quadnpartito genovese ¢ st ntrav
vedono le nuove verssiom di antichs patts 1]
soctilista in Provincia un vice sindaco md
cato Renata Olivient principaie collabora
tnce del presidente sociabsta del porto R
nildo Magnani Per Genova st prospeticreb

CLAUDIO MONTALDO *

be davvero un bel futuro se porto ¢ citta fos

sero guidate nel segno di un nnnovato pdtto
De P Edavwero un peccato che le ener

gic ¢ le perone de! mondo cattohico piu in

teressate al nnnovamento della polttica non
abbiano trovato la forra di districarw nell e-
quivoco ded umita det cattolicr e ogr s deb

bano cancare 1l non invidiabile compito di
rendere prescntabile quanto di piu vecchio
csprime 1l sistema pohtico Questo fornisce
spasto glla Lega che nonostarte | incons:

stenz 1 somdente del candidato Enrico Ser
ra ~a di per o8 gltrarre protesta ¢ malcon

tento particolarmente presents in una real

ta segnata dalla disoccupaszione dalla lsce

razione del tessuto soctale e persino dalle
calamitd Fermare la Lega 4 Genova sara
percid 1]l compito primano dello schicra

mento progressista Cosi come fermare il
vecchio centro significhera colpire 1 respon

sabll del disastro provocato al Pacse Se s
Progressisti VINCEranno ofterra un successo
anche il Pds non da ogRi a Genova prota

gontsta coerente unito ¢ deciso di un pro

ceseo poliico di costruzione ddl campo
progressista e di simstra che pud diventare
piu ampio e piu forte Questo part © ha ma

turato una scelta di fondo che ha consent-
to anche in un momento di difficolta umica

di mettere da parte | orgoglio di persequire
un affermazione piu diretta ¢ dr sceghere

imvece con gl alleat le perone pru ade

Quate per espnmere una sintest di questo
disegno poliico Oggr | alleanza ¢ tra sog

getu politict tra hisle ma ¢ la base peril pas

S0 avant da compicre con candidati ¢ sim

boli comunt nei colleg della Camera ¢ del
Scnato Intanto gl eletion 1l 21 novembre
trovcranno 1l simbolo del Pds  potranno
premiare il partito che ha saputo coghere
| attimo giusto per trasformars e diventare
un soggetto della nuova fase polifica 1l par

1o che sa essere ol serizio deila costrusio

ne dell unitd progressinta  indispensabile
perchC nel futuro dell Italia €1 s1a una vocr
ed una forza di governo nel nomc della sols

dneta dellavoro e della giustuzia

* Sexretan 21 ds Genova e capn ista per il Comtie

benze pranono e 1ggiorn
mento & difficile e precano Ri
porto un colloquio che m
hanno nferito Un neo respon
sabile cerca di raccapess ars
nel suo nuovo aminto Chiede
1un cotlaboratore «Che {1 Ma
no Landi’ «f montor «Ah T
pnmache facey 12

I ancddotica e fiile in tem
DI CON NCIVOSE AZZ20 Tare ¢ o
minciwre M oazzerare ¢ quas
impossibie con 1 macchina
I mMovimento Al massimo s
puo pensarc alle nowtidicon
tenuh dod future

Lorv con digloght sinib 3
questo «Dobblamo cambire
wsolutimentcr «Ceno dotto
res shornire altcmative pro
porre mnovazsiont A costo di
swrfcare wdinnces  «Bon
detto dottore Siamo 1l s vizio
pabblico™ «Che st ficendo 1l
Bagarhino’ «Njentes  «Ah F
prima che faceva’ «iect
hom d spcttstorns «C hail na
mere ditclcfono/s
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