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M d 11 B PIACEN/A Domam al Inbunale di Pa
andeiir. cenza ¢ fissata L udienza por la dichiarazione
: d . d] dello stato dr mmsolvenza della Mandelln El
.
. omani udienza prmo atto per U nicorso alla legge Prodi chie
§ . b a.l sta dal smdacat dopo 1 «nov della Bl al sal
¢ n trl unale vatageio del gruppo Per sindacats ed ity lo
I . call »0lo cosl la Mandeill potra esserc nstrut
» per insolvenza it nanciata
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Lo scontro sui tassi di interesse Irrisolto il nodo del reperimento

continua senza soste, mentre del capitale di rischio. Intanto T
tra incagli e sofferenze i prestiti 0ggi 1 banchieri sembrano preferire S
a rischio arrivano a 170mila miliardi i fallimenti ai piani di risanamento

Banche e imprese, come estranei

Indebitamento record e crisi rendono i rapporti bollenti

Banche e imprese, separati in casa. Sullo sfondoc'e
lo scontro sui tassi, ma non solo. Le imprese hanno
sempre preferito indebitarsi piuttosto che ricorrere
alla Borsa, invece le banche hanno lasciato comrere,
contribuendo a falsare i rapporti. Ora perod la crisi e
la nuova legge bancarna stanno facendo venire 1 no-
di al pettine. A fine anno le sofferenze saranno a
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Wl ROMA  Da tempo, ormal,
¢ ¢ una specte di muro tra ban-
che ¢ industric Ognuno va per
la sua strada ed entrambi s
guardano In cagnesco  Sullo
sfondo ¢'¢ 1o scontro sut tassi
Ma t problemi non si fermano
i Le imprese, dal dopoguerra
ad oggl, hanno sempre prefen-
to indebitars: piuttosto che ne
correre alla Borsa ¢ al capitale
i nschio E le banche? Hanno
lasciato correre contribuendo
cosl a falsare 1 rapporti Ora
perd la Crist € la nuova legge
bancarna stanno facendo veni-
re 1 nodh al petine E od unre-
cente comegno, organtZzato
dalla rivista Mondo bancario, |}
malumore s ¢ potuto toccare
con mano S'incarnca Stefano
Micosst, capo dell’ufficio studi
della Confindustria, di alzare 1
tiro della polemica «Tra ban-
che ¢ imprese vi ¢ ancora un
rapporto di reciproca estranct-
tas

Insonima + due vivono, piu
O N0, Colne separall ty Ca-
sa Lonon ¢ certo facile distin.
guere tort ¢ ragiont di questa
difficile convivensz.. Abblamo
comungue provato a metterct

preoccupante ¢ quella delle

mvece va un po’ meglio, pot-
che nelloro caso credito o bre-

swone, Gianfranco Imperaton
presidente del Mediocredito,
nel coro del convegno di

banche procedano ad un con-
solidamento volontano di 20-
30mila miliardi der debit delle
piceole impreses Che signifi-
ca? Pid o meno questo che le
banche devono tramutare gh
scoperti di conto corrente 1n i
nanZiaments a 5-10 annt Sy
tratta ci una proposta 1l cut
scopo ¢ quello di impedire alle
piccole imprese di ricorrere
come sempre pid tendono a
fare, agh scoperti bancan per
far fronte alla cnsi, ¢ di awstarle
invece a consolidare t propn
debiti e a predisporre det plam
dinentro

L'Assoctazione bancarii
(Abi), che ha snobbato il con-
VCENO, Propone IMvece una
cosa diversa I'esenzione fisca-
le del fondo rischi delle ban-
che, cio¢ di quor fondh che
vengono usati per fronteggare
le sofferense. A questo punto,
pCrd, occorre una spiegaslo-
ne L'Abi ha reso noto che il
mondo bancario (con 'esclu-
swne degh mututy di eredito
speciale), ad agosto, scontava
circa 70mila mihardi di soffe-
renze ed incagh, clo¢ di crediti
a nschio E Mediocredito ha

100mila  Cifre  preoccupant

un'‘impresa insolvente, la legge
aftuale consente all stituto

Da questo punto di vista una
cantina tornasole del compor-
tamentt della banche potreb-

4
K ey

~ ««,:.3 :« " ¢ .
S S
4
ot ey

T et g
-
LEYRC N
AN ’"-:}\5 &

N W
.

.

PG Intograph

s10ne det bianct Su questo
I'Ab1 ¢ ottimista «Nel *94 - dice
Il presidente dell assoclasione
Tancreds Bianchi =1l Pil po
trebbe crescere dell'1-1,5% ¢

I"attuale 20% al 7-8% ¢ un calo

snone E cio¢ 1l fatto che nel
nostro pacse 1l ncorso al capl-

decidesse di acquistare quote
di un unpresa m difficolta per
risanarla ¢ por rmetterla sul

vercbbe a dover pagare una
tassa del 52t sw guadagni
cventualmente ottenutt «ll che
significa — spicgano al Medio-
credito - che per trovare con-

vrebbero attenderst nsultali al-

cesso ol mercator Lospiega
ala legislazione ¢ ancora ca-

gh incents al nsparmio w.1o-
narno» Poi, entrando piu nel
dettagho, spara o sero sulle

Consob slmita la Banca d'ta-
liar [Insomma, secondo lur bi-
508Na lasciare mano hibera al-
le aziende 1l che per un verso
& giusto, perché effetivamente

cun eccesst di burocraticitd, ¢

concreto Per esempio il caso
delle aziende non quotate in

vando a volte ol punto diin
acbitars) apposta per abbatte-
re ¢h utli 1 che, mmevitabil

che di aziende del genere non
ce ne sono poche Basti pensa-
re chie un recente studio della
Banca d'ltalia evidenszia che in

tre 1500 ¢ che a loro com-

capitale di rischio delle impre-
se Bankitalia si ¢ battuta con

stro dintto societario la legge
nschta dt non decoliare Cosl
come stenta ad attecchire una

defimtivo

L'ultimo colpo di scena e avwenuto ve-
nerdi scorso quando 'assemblea della so-
cieta st ¢ nuovamente nunita sensa pren-
dere alcuna decisione Potrebbe essere un
seandle che indica [ esistenza di uno sere-
210 tra Prodi e Cassaro sulla maniera din
solvere uno der piw camorost falliment

di Fintecnag

1300 milarch

Ed intanto non sono esgluse nuove sor
nrese sut coittt Juando forse al 26 dicem
bre, assemblea tornera a nunirt A fine
anno 1 debit fimanzian nett potrebbero su
perare 1 10000 nubardl con perdite o
competenza che potrebbero raguiungere il
1 500 nuliard:

Mancano 1.300 miliardi
Al palo il riassetto Iritecna

B ROMA  Per i lavoratorn di Intecna conti-
nua hincertesza I prano di nstrutturazione
messo o punto dall amministratore delega-
to Franco Cassaro (ol concentramento in
Fintecna delle attivita ritenute ancora sal-
vabih ¢ ] abbandono al loro destino di tutte
le altre, non rnicsce ad ottenere il nulla osta

dell era Nobil la tusione ahmpianti e Jtal
stat Tanmto pg che la difficte situaztone i
nansziarta dellin oltre ¢he
non rende affatto agevole la realizzazione
der progetts di nsanamento predisposts dal
vertice di Intecnia per la captabizzazione
infath

della soqieta

SO NCCOSSAn CIrca

ton - dicono ul Mediocredito -
hanno ancora troppi pochi in
centivi per modificare 1 loro at-
teggiaments <l capitale di n

stiene 1l senatore del Pds Filip-

stito s1 imitano a verificare se
<1 sono immobili o iquidi 10
Qaranzid »enza avere la com-
petensza per valutare 1 reale

una wiocchesza roppo o

tennediazione  collegate da
tha rete felomatica Mao o di!
ferenza ds gqucllo che pensa
Micosst sene anche putra

dentro 1l naso Equalcosaned  stimato che a fine anno le sof- Italia le imprese che avrebbero schio ¢ penalizzato Bisogna  valore di un mvestmento E - spareniza £ por o merchant
] useito fuor Intanto va detto  ferense dovrebbero amvare a c10 comporterebbe un rallen-  venmiente  un‘operastone  di e leggl entate, pur aumentan-  tuth 1 requisiti per quotarst 11 Ipotizzare un costo del capita- anche sur borsime Micosst ¢ bank sopa piu adatte degh st
3 subito che la stuazione pit - TOmila muhardi e gh incagh o @Mmento delle sofferensze dal- questo genere le banche do-  dolatrasparetcza, scontano al- - Borsa e non lo fanno sono ol-  le fiscalmente deducibiler so scettro sle borse locali sono tuti di credito ordinano w valu

tare 1l capitale dinsehios

d N ) g ) . ! Y » - oo - > » Q » ar b “he ¢

9 piecole imprese Secondo uno  dunque, ma che da sole non di due punts det tassy Ma se tssim, non wfenon al 200 an- - perché mancano le agevola sgonde un painmonio nettodr po Clx\'u/futl Le banche 'slo:ou £ su questo Mediocreds lnsomims per fanche ¢

: sudio del Mediocredito cen-  spiegano tutto 1l vero guaio & ([l:l’csl(' previsiont fossero erra- nuo« Un'ipotest che al mo-  zion fiscall per il captale din-  72mila mikiardl C1o significa spiega wa\‘n —non sl preoc- ‘o ¢ daccordo « boram pos  dustnie s oapre una staione
trale le industric fino a 300 ad-  che la legislazione tahanaten- '€ «Allora, — dicono al Medio- mento @ praticamente un so-  schio. Ma da un altro verso la che se tutte queste aziende de-  cupano dell'uso del credito sonoessere il puntodiarnvodt  calda bolicnte B forse per la

4 totti ¢ f 100 miliard: di fat-  de ad ne N {1 credito - ¢ nevitabile ¢he le gno Confindustria non rnsolve 1l cdessero diquotarsy, ilvolume  ma delle sole garanszie a fronte un nuovo mercato finanztano  cultura delhindebitamento ¢
deticfinoa miliard! di {at: e ad incentivare, 1in caso di ., !

A turato fanno ricorso peril 708 cnst, le procedure falimentarr  banche atiuino una stretta ¢ Ma andiamo avanti E sen-  problema della tutela dei pic- della nostra Borsa crescerebbe  dei fidis I che vuol dire che le non il punto di partenza Serve seramentc miziat s Lopoca ded

3 al credito o breve, pagando  da parte delle banche Inche  per leumprese  sarebbero  tiamo cosa propone la Confin- coh azionist, cio¢ di coloro del 70% banche perconcedercunpre  mvece unarete disocictadnin tramonto

9 tasst del 15% ¢ per il 30% a  modo? Beh in pratica succede  Buals dustria per rmighorare 1 rappor-  che dovrebbero imptegare 1 lo- Un capitolo a parte menta

g quello o medio-lungo (con  queso nel caso che una ban- Ma ¢ @ anche un altro aspet- 11 col mondo finanziano M1+ ro sold: nella Borsa e nelle im- invece la nuova legge banca- o

3 tassi che s aggirano intormo al - ca awl una procedura falli- 10 del rapponto banche-indu-  cosst & dellidea che occorra prese Eaquesto proposito va-— nia, che apre la strada alla par- “odnrd
10 12%) Perle grandiimprese  mentare  ner confrontt  di - strie che va preso inconsidera-  «una modifica delle leggrdiac- e la pena ciare qualche fatto  tecipasione delle banche nel
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stabiimento
Fiat di Miration
e nalto la

§ ve ¢ a medioungo termune  isemvere come perdita Ucredh tale di nschio ¢ penalizzato  ratienzzata da un cccessva - Borsa, ¢he tendono a compn- decisione per farla approvare A roduzione
2 vengono utthezatt al 50 to in sofferensza, permettendo-  Come? In sostansza, se una  qidita L'accesso al capitole dv - mere gh utili nes loro bilanci Ma org, senza agevolazion fi- - gnll

J 3 Pur far fronte a questa sttua- — le diguadagnare fiscalmente banca o una merchant bank  rischio ¢ hmitato ¢ Mancano  per pagare meno tasse, am-  scali ¢ con tutty imit del no- b ello
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Monclo bancarto ha suggento  bero essere 1 primt mest del mercoto come prevede la leggisulle Opa sudi msider tra- - mente, allontana 1 piccolt n- cultura del capitale di rischio sede della
che snet prossinu set mest le 94, subito dopo la presenta-  nuova legge bancana, stntro-  ding e sulle Sim E bacchetta la sparmuaton L va anche detto «Banche, imprese ¢ risparmia- Banca
) Commerciale

T s gy b Gy i £ ST 8 T RN Sy . . . . . . llalkana una
Porom e U VTR (Le scelte e gli indirizzi strategici del gruppo al centro ceeprnoca
del confronto azienda-sindacati. Governo e Parlamento hanno 1’obbligo di avviare subito un chiarimento» pacse

Ora la Fiat non puo pit1 navigare a vista

MR !l confronto diffictle e de
b ato tra Flat, governo e sinda-
caty che nprende oggi ol tninie
stero del Tavoro o Roma non
pud nguardare solo esubern
paventatt ¢ ammortiZzzaton so-
clalt dSul tappeto vi sono, inve:
e seelte ¢ indings strategct
i un gruppo in profonda tra-
sfurmazione ¢ alle prese con
gravi incertesse di prospettive
Va dato atto alla Fiat di aver
realizzato — in gueste ultime
sottimane - unia complessa
rorganil’/Zaztione Und Massic
Cta ncapitalizzazione, un nuo-
VO assetto societano ¢ un patto
di sindacato (con Medioban-

e capure dove sinchngzza quee
st politica di atteanze ¢ quall
conseguense avra (ad eseimn-
proc s presenza massiceta den
tranic osn) nelle attivita automo
bilistiche ¢ nelle imizative i
versiftcate del gruppo o quah
riffessi si faranno avvertire inh
Nne o meoaltn settorr (pensiamo
alle telecomunicaziont)  del
Lapparato industriale del pae
~

chiarmento che renda meno
oscura la strategia ¢ Hindingzo

di questo grande gruppo Ma
veniamo all’auto Nonc ¢ dub
bio ¢che vi ¢ un dato oggettivo
una resistente, persstente ¢
continua caduta della doman-
da mondiale di autoveicol che
in Europa ha ragguunto nel
1992 11 punto piu basso (12
miftom i vetture vendute)
C ¢ ogut tn Europa una sovra
capacitd produttiva di circe 2
milionn di vetture pu o meno
la potenaialita produttiva della
Flat - che nsulta in cucesso B
una cns congunturale o <
cambiamento der modell
consumo? L'interrogativo non
¢ retorico Nessuno ¢ in grado

quantitativi ¢ qualitativi per e
aziendue del settore Vie moltre
all onzzonte F perncolo diap
ponese

K vero chie nell auto (e nella
stderurgla) le case glapponess
tnon tutle perd) mamiestano
nerdite e difficolta che ne nich
mensionano e ambiziont B
tuttavia entro 1§ 2000 fimraal re
gime di proteszione vigente ver
so - l'export  glapponese e

curopel
Gh o attualy otto prodution

UMBERTO MINCPOL!

{ser curoper pru Ford ¢ Gene
ral Motors) chie s contendono
le quote di mercato del conti-
nente appatono decisamente
ditroppo Scnza accords qual-
Cuno spanr Ma alicanze ¢ fu
SION1 tra Bl curoper vanno o n
lento ¢ falicano (come dumo-
stra 1l recente dnorzio tra Re
nault ¢ Volvo) la realta ¢
dunque moity sena ¢ preoccu
pante L tuttavia e difheolta
detla Fiat non i spregano solo
con tdati oggettivi della cnsi ds
Mercato

di rpresa dell azienda La Fiat
¢ tra e aziende curopee -
quella che ha perso di pin
ternmun i quote di mercato
che ha ancora 1l maggior squi
hbrio tra quote del mercato
domestica ¢ praezione miter
nazionale  la <o caduta di
mercato mfine & maggior
mente smputabie a problenu
di svantaggi competitino Ma
soprattutto ¢ quella che ha un

vano date per spaccate (Che
slere Renaultintesta) nosuna

mo la portata delle conse
guenze diquesto ntardo | pro-
bletmi della Fiat infatt nascono
proprio da questa sfasatura dey
tempr Nel 199111 gruppo ha
Hupostato una Stratedia - va
dato alto = espansiva 40000
mihardh di investiment ¢ o
ve tztative produttive (Melle
Avellino) cor la progettazione
di nuovi inodelll s tatte e
galnme di mercato

I problemi
di Torino
Ma Questa stralCgia sespansg

mai 65 modelh dr vettare con
150 vorsionn (ben 350 nes o
ton) La Frat ha nsposto con la
costldetta snavigazione a v
stae tetiere fernu whoavest
ment o adattando le capacy
ta produttive alla domanda of
fettivi attreserso una nduzione
costante ma «tinorbidas del mg
mero del lavoraton

s evtdente che tale nsposta
Ha senso se dura pocoe Alla

cquhibrio dell aztenda con ef
fettr facimente hmasinabnh

S1amo orimal Molto vicini a tale
punto 5¢ sivuole evitare 1l pre
cipizio delle chwusure diattvita
ok corre abbandonare la shavi-
Qaz1one avistar Le chiavi della
npresa sono mvece nella ca
pacitd della Nat diaggredire in
modo convincente 1 quatiro
futton decisvi della shida com
petitiva el mercato dell anto-
mobide  nduszione der cost
(anzntutto di quells ammim
srative di gestione)  cresaita
del numero des modelh pro
dottt nduszione der tempr di
progettazione ¢ sviluppo  nue-
glloramento della qualta del-
lofferta concentrando nsorse

s questo cheal management
dove dare nsposte convineenty
la debolesza pio acuta della
Liat & stata = stoncamente - la
SCarsa diversificazione dersnuol
modeth con un offerta forte
mente centrata sur modelh di
massa (1 cosieddetty segiment
A Be ) Quita hat ha sublto
negh an recent Loffensiva di
ford Renault ¢ altn 11 lancio
delta «Puntor & la erispostas

SPuntos a quel sconcepts euro
peoche ¢ lachiave per rogdere

la slida competitivg Ma d pro
blema vero ¢ la capacita diset-
tore decisivo per la tenuta del-
1 occupazione ¢ la diversifica
sone dell offerte Frat oltre
maodell di massa st Ut ancora
msiste la «Puntos £ qui che s
pone 1l p.oblema del destnmo
dello stabihmiento di Arese

La cessione detl Alfa alla
Fiat non fu industrialmente
motivata  (come  gudlcuno
pensa) solo da esigenze prote-
nomstiche 1sonso dell’opera-
s1one era anche consentire al-
Limdustna automobilistica 1ta
lana - attraversoal marelno Al
fa — una dive rsificazione verso

Ha ancord sensa Questa seel
ta’ Perche non s scegle ditare
di Arese y! luogo di aliocazione
della progettazione ¢ does pro
dotts dr Qatmng qualitativa” Vi
sono ragiont logticie polit
che o sinducahr che ostacolano
una tale selta? §na rsposta
huara cdefintnava data Con
la L1at Insomma va aperto un
confronto dr ampio profilo
Stato ¢ governa v s devono

per a tenuta dell occupazio
¢

N ttiviatreths
fascabst Y

dibio un poadand b oun po - duna

CONTAGI

Clhiraneey 1 ol
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2 Alld Base VI SOR0 eron ¢ 1y u op & subito scontrata o la
.o d nclla formazione nella ncerea, . .
“ ca Generall, Alcatel, /\]slhon} i prevedere cosa simficherd  tardi del management dod pealta d aspettatne di consu mll:\ ,””m‘[‘['”:"”w . ;".”d ho lullutl'\'or\n le gamme di qua
E ¢ Doutsehie Bank) che did uneventuale r prese conquall  gruppo su cut non ¢ possibile 1mo calant ¢ Con 1 saffollamen LUK s oommrtere 1l htadetla propria offerta
¥ :I:I :llnpr((»lml.: (nl:l'no f.unllm:;(o (onx(-g(ucn/c thll!(-rl\]llct;;s ‘;l tac ere (»UI". ,“(mr.,]nomf}rplm v competiing sul merato Y1 e Una strategia della | o 11 nodo S v b e Vo
L] neno sdomesticar alla pro- presentera © con quall effettt Gt arca e possibilita effettive caropea dove st contano or . »f,  diArese
;‘ pricta de L gruppo. £ imporan | per ognuno dr guest fattor? £ o dar i cdhiornde beoed 0 Settasmeinals
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pombera in Europa o sfida postato con molto ritardo - so lunga infatt L nduzone del come alferma o pubblicta impegnare non solo cor sy k\ @
£ La crist commercidle di aziende chie Jonel 1997 unastrtesindin tumero derlavoraton senza la dadly vettura? Loesidentc che e straordinane di poliica del <
5 neradell’auto contiano  a redistrare o sposta alla onst Se duardiamo Cmcellazione delia Ccapadita no o ARZUIG. va dimostrata Voro torse nocessane ma n- . ‘-’%’
1 Governo ¢ Parlamento hanno — vanitaggio compettivo calcolas  alla sorprendente nmonta del produttiva ioe 11 tagho di ste tma e premesse sembrano lanuando una pobtica idu SMEM RAN DA
dunque [ obbligo diavviareun o n circa il 254 nspetto agh e case Usa o francesi chevent brliment, intacca 3l punto di essera) o mspondenza della striale verso un settore decisivo
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