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Tesoro

Sara in yen
il nuovo
maxiprestito

Sl ROMA [l minustero del Te-
soro intende lanciare all inzio
del 94 un prestito obbligazio-
nano di 300 miard: di yen sul
mercato internazionale dei ca-
pitalk Le obbligazioni oggetto
di questo presuto informa il
T'esoro saranno quotate nelle
borse di Londra e Singapore ¢
saranno tah da permettere una
disinbuztone  globale ed un
mercato secondario attivo In
tutto 1l mondo Altre clausole e
caratterisiche delle obbliga
Z1001 5aranno annunciate al
momento de! lancio | due ca-
polila del prestuto obbhgasio-
nano saranno Daiwa Europe
Itd e JP Morgan securities Itd

Questa cmissione ha luogo
dopo | annuncio da parte del
ministero delle Finanze giap-
ponesc di prowediments di h-
beraliezazione del mercato
obbhigazionario in yen che
agevoleranno 1l collocamento
di obbligaziont presso tnvest
ton residentiin Giappone

Intanto | Euromercato pro-
muove 1l ministero del Tesoro
come semittenter  dell anno
1993 Ul presugioso nconosci-
mento compare  sull ulimo
numecro dell /nternational i
nancing review ¢ suggella 1
successi ottenut da via XX Set
tembre nel corso dtun anno di
intensa attvitd sul mercato in-
temas tonale di capitall culmi
nato con |ecmissione globale
in dollan del settembre scorso
Complessivamente 1l Tesoro
ha finora raccolto fond: percir-
ca 12 7 miharch ¢ dollan I n
coneoscimento ¢ legato soprat-
tutto al successo delle opera
ziont di raccolta effettuate que
stanno dall unione europea
per finansiare 1l prestito con
cordato con | Italia per com-
plessvi 8 miliardi di Ecu meta
det quah sono gia stati finan-
ziatl

Allimizio del 1994 1 Unione
procedera a raccogliere altn 2
milardi i ecu (terza delle
quattro tranche del presito)
qualora il cammino d: nsana-
mento finan/iario ttaliano pro
ceda net hmitt concordat
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A trastormare in imprenditori 16mila ufficiali dell’esercito russo sara I'Elea Olivetti

L’Armata rossa produrra

Saranno gh ufficiali dell’Armata rossa 1 nuovi mana-
gers della Cs1 Ben 16muila graduat: russt seguiranno
dei cors: accelerat dell’Elea Olivetti, finanziati dalia
Cee La casa di lvrea formera 400 docenti che a loro
volta impartiranno le lezion: di management De Be-
nedetti «£ uno dei progett: pid ambizios: dell’Occl-
dente 1in Russia» Intanto la riconversione della mac-
china bellica ex Urss procede tra mille ostacol

ALESSANDRO GALIANI

W ROMA. Dar war games a1
business plan L Armata rossa
la pu grande e temibile mac-
china bellica del mondo s n-
cicla E 16mila der suor 200m:
la uffictal verranno sottopost:
dall Olivett: ad un corso acce-
lerato per essere trasformat in
bravi managers Il progetto
uno dei pil gross: contrattt di
formazione di tutti 1 temp; ¢
stato siglato ien alla Commus-
sione curopea di Bruxclles dal-
la casa di Ivrca E fa parte del
programma Tacis della Cee
che prevede la nqualificazione
¢ Linsenmento alla vita civile
di quegl alti ¢ med vertict del-
la forze ammate che lasceranno
| esercilo ner prossimi anm 1n
~eguito agh accordi sulle ndu
ciont degh arsenali militan

S tratta di un progetto della
durata di tre anni ¢ del valore
i 26 milard: di ire hinanziato
dalla Cee e predisposto su in
dicazione del governo russo
dall Elea Olivetti insieme alla
francese Thomson alla tede-
sca Copa e all italiana Isvor-
Fiat

L Elea Olivetts non s1 occu-
perd della formazione finale,
clo@ dei corsi destinat ar 16mi-
la ufficialt e sottoufficiali russ
Ma st imiterd a formare 1 for-
matort c10¢ 400 docentt (pro-
lessort tecnicr ecc ? selezio
natt dal governo della Cw che
per due anni parteciperanno
in Europa a corsi ¢ stages in
lingua nglese su materie co
me macrocconomta marke
ung legislazione d impresa fi
nansa ¢ planiicazione strate-
gica Al termine di questi due
anni | 400 docentt verranno di
slocat: in 15 centn sparsi nelle
vane repubbliche della Fede
razione russa net quail nella
lingua del posto impartiranno
lecion: di management a1 mth

tari Quest corsi dureranno sei
mest ¢ non dipenderanno dal
la Olvett: che si hmitera a te
nere sotto controllo la situaszio-
ne In pratica 1 corst in Europa
saranno di carattere gencrale
mentre quelh in territorno russo
verranno invece personalizzats
sulla base delle esigenze delle
vane realtd industriali ed eco-
nomiche del posto

Ma perche per formare ¢ fu
tun managers dell ex impero
sovielico sono stah scelt pro
prio der militan di professione?
Lo spiega 1n una nota la sles
sa Olivetts «Gli ufficiall per via
der colossall investimenti fath
nel passato nel settore m litare
sono tra le nsorse umane di
cul dispone la Russia sicura
mente i piu preparati a recep!
re 1 concett dh efficienza com-
petiuvitd e managenalitd sucw
51 basano 1 sistemi economicl
occidentalis L Armata  rossa
ha infatt al suo interno inge-
gnen tecmict sciensiat tra
pid preparati def paese Anche
se bisognera vedere se saran
nO proprio loro 1 prescelti a se
guire 1 corsi di formazione

Carlo De Benedetti presi-
dente dell Olivett & comun
que cntustasta del progetto
«Questo accordo da il via ad
uno det i ambizos progett
mal concepiti ¢ finanziatt dal
mondo occidentale per contn
buire a promuovere la conver
sione dell apparato industriale
russo ¢ la formaszione di una
struttura managenale che pos
Sa gestire una transizione verso
| economia di mercato Non v
¢ dubbio che la valonzzasione
delle proprne risorse umane sia
oggi per la Russia una priontd
assoluta ¢ per | Occidente un
modo per autare concretd-
mente un pacse duramente

Due miltan dell Armata rossa

-
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managey

L’Eni torna in

Aes coledl
22 dicembre 1993
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Bernabé annuncia; nel '94
previsto un forte utile
Iri: via al riassetto Iritecna

S. Pietroburgo
Fiatimpresit
riammodemna
il porto

S ROMA Un consorzio
LUropeo composto dda Sin
port  (Fiatimpresit)  Sdv
(Bollore di Pangt) e Hpc
(Porto di Amburgo) havin
lo la gara internasionale
per | esecuzione di un pn
mo ptano di ammodema
mento e di nlancio del Por
to di San Pictroburgo La
gara era stata indctta dal
lacis 1l programma di ass
stensa europea con la Rus
sia 1l plano sard realizzato
nel 1994 con un invest
mento di circa 12 mihardi
dihire da equipes di tecnict
specialiyzat ne setton del
la organizzaszione generdle
portuale delle attvmia i
terminal  In particolare
contamner della manuten
sione del mezz operativt
delle interconnessioni con
sistem logistict «inlands ¢
mantumi Con questa i1
21ativa | intervento europeo
passa aila fase di concrete
reahzzaziont sul temtono
particolarmente ymportant
nell attuale quadro di diffi
colta dell economid russa

provito d1oanm di regine co
munist i

Nell ex Urss sntanto 1] pro
gramma di nconversione dcl
| industna bellica ¢ fortermente
osteggiato da un vasto arco di
forze militart ¢ imprenditonial
che nc chiedono un rallenta
mento del tempr Piu brutal
mente il leader dlla destra na
sionalista Viadimir Zhirtnovs
ky ntiene possibile sun 30 b
miglioramento del tenore divi
ta 10 tre mesi grizie ad una
massiccia inezione di vendite
di armi all esteros L che Zhin

novski god 1 dclle simp stic da
militart ¢ dimostrato dalle u'
me cleziom nclle quali bz po
tuto contarc sul 70 dul voh
degh uomim della diisionc
Tomanskaia quella che nel
1 assalto alla Casa Bianca ap
poggid Eltsin Un diluvio divoll
che ¢l frutto del diffuso mal
contento che scrpeggi tra le
forz¢ armate

I nulitan st lamentano pergh
scarst finanztamentt ma g n
generile sono  preoccupall
per la perdita di prestigio ¢ di
considerazionc in cui ¢ tlenuta

I Armata rossa Basti pensare
che  diseraionc in massa dal
11 levi mulitare ndotta da due
anm ad un anno ¢ mes/o e or
mai un male cronico ey SI10Va
it nel umore di essere INviaty
nclle sone calde non s pre
sentano ar distrcttt Gl stesst
vertier mibtan dopo e divisio
n uscite allo scoperto In occa
sione dell assallo alla Casa
Buinca sono ormai impegnati
1t un duro braccio di ferro con
| amministrazione LCltsin che
d sua voita sta predisponendo
un drastico tagho 4l interno

degli stats maggiort «per msuf
ficiente fedelta a presidentes
Le polemiche sulla nconver
sione d altronde  trovano va
st1 eco sulla stampa dove st
racconta di asiende che pro
ducono mussili costrette a sfor
nare pentole e fem ca stiro £
di unmpresa bellica che ha
progettato una precisissima i
nca automatica per la produ
sone di pasta alimentare (osi
perfetta che le materne pnime
evidentemente di quahitd non
altrettanto buona hanno fatto
guastare tutte le macchine

GILDO CAMPESATO

8 ROMA L amministratore
delegato de t Ent Franco Ber
nab¢ pigia sull acceleratore
de! risanamento finansiano ed
incassa | risultat dello sprint a
fine anno | conti de! gruppo sa
rnno sostanzialmente in pa
rcgglo nonostante le prevision
di1 qualche mese fa i volessero
in rosso profondo Ed 1l 94
non s imitera al previsto ne
quifibno gestionale ma segne
rd wun utile di bilancio consi
stenter Natale allegro  dun
quc 1ncasa Ent Tanto che per
annunciave la «lieta novellas
Bcrnabe cd il prewdente del
gruppo Lwgi Mcanti hanno
colto | occasione deglt augurnt
dr ‘inc anno al top manage
ment  appositamente nunito
allo lafe di Castelgatdolio 1l
centro di formazione dell Em
Compliment: ¢ larghi soms di
soddisfazione ma anche grarn
de cautcla non ¢ proprno il ca
so d) abbassare la guardia Nel
94 - ha avvertito Bemabe — «
dovranno affrontare  ancord
pesantl cost di rstrutturazio
ne»

Secondo | ammunistratore
delegato 1Eni ha ssuperato 1l
punto di svoltas dopo la grave
cnist di Tangentopoll L arresto
1l suicidio dell ex presidente
Gabriele Caghan e 1l coinvolg
mento nel sistema duile tan
gentt delle pnncipal societa
del gruppo avevano lasciato
| Eni allo sbando Al vuoto di
diresione s1 Cra daggunto und
situazione der conty particolar
mente pesante A Castelgan
dolfo Bermabe¢ ha dichiarato
chiusa lera ‘Tangentopoll
L ammnistratore. delegato non
seInbra essere partkowarmente
colpito dalle accuse dell ex vi
cepresidente Alberto Grotts
che lo vuole comnvolto nell af
faire Enimont  «Occorre che le
societd facciano tutto quanto ¢
nelle loro possibihta in modo
che non mnmangano sone
d ombra sull atinita del passa
tor ha detto inwvitando 1 suol
collaboraton a sproscguire con
determinazione nell azione di
pulizias

Bernabe o1 ¢ detto partico-

larmente soddisfatto non soio
per «importanza del nsultaty
raggiunti in un penodo di con
giuntura sfavorcvole e molto
diffic ler ma anche perche (s
«ONo slall acocmpagnall da
un nrocesso di ristrutturazione
mdustriale di dimensioni sco
nosciute peril gruppos La scu
re di Bernabe «1 ¢ abbat uta su
circa 300 dirigent de! gruppo
ha ndotto da 174 ad 891 cons
ghen delle vance socicta pare
cipate ha eliminato 1§ 50 ¢ dcl
le posiziont managenall ab
bassando ] eta mediy der n
sponsabili da 60/62 annt a
52/54 Lo sfolumento cont
nuerd anche nel 94 rivolto in
particolare alla struttur ester
destinata a passare da 200 1
120 soctetd

Al termine del protesso s
nbadisce ¢ sard lo sbarco m
Borsa di Eni Energia Bornabe
avrebbe prefento quotare 1ir
tCro QruUppPOe Ma 1a SCISSIoNC
della chimica ¢ un pausdrI0
mnevitabile se s1vuole gaccclera
re la cessione come ha chiesto
)l govermo La chimica imboc
cherd la via della privatizzazio
ne solo 1n un secondo mo
mento una volta Msanata ¢ n
dimensionata Sono Qla sty
fath accordi «ndacah  por
4 800 csuben od ent v finc an
no enche 100 dirgent lasce
ranno | Enichem Proseguiran
no le disnussion delle societa
ntenute non cocrentl €ol core
businiessy 0 scnza possibilita di
nsanamento La privalizz 4710-
ne del Pignonc vorra varata
~ePMro pochissimi giomie
Iritecna Parte il piano dinor
gamzzasione dul gruppo mm
prantistico dell In 11 consigho
di amnumstrazione dcil istituto
ha datoien il via hiberaailico
stituzione di Tintecna la soci
ta destinata ad assorbire Auto
strade Condotte e ativita d1in
qegnena  Implantisticd ¢ o
struzion 1l resto sara iqndato
o dismesso Non sono state rc
wonote le misure finanszianc
L ammunistratore delegato Re
nato Cassaro avevi chiesto
1300 mihardi Dovra wcon
tentars di molto mueno

Festa Nazionale

de PPUnita
sulla neve

13-23 gennaio 1994

Andalo, Molveno,

Fai della Paganella

SCHEDA Di PRENOTAZIONE

da compilare integralmente e inviare a FESTA UNITA NEVE - Via Suffragio 21 - 38100 TRENTO

e Scontt sull acquisto degl Skt Pass
e Sconti per le leziont di s¢i alping o nordico

INFORMAZIONI

COMITATO ORGANIZZATORE
c/o Federazione PDS - 38100 Trento - Via Suffragio 21

Tuttt | grorni lavorativi dalle ore 14 alle ore 18
Tel 0461/231181 (dal 9 1 1994) 0461/585344 - Fax 0461/987376

Tutte le Federaziont provinciali del PDS
1n particolare

Bologna Unita Vacanze Via Barberia 4 Tel 051/239094

Milano Unita Vacanze Via Felice Casau 32 Tct 02/6/04844

Milano Utficio viaggr ¢/0 Federazione PDS Via Volturno 33 Tet 02/68680151
Firenze Unita Vacanze Viale Giannotti 13 Tel 055/6580259

Modena Arcinova tunsmo Via Malagolt 6 Tel 059/214612

Ferrara Ufficio viagg Federaz PDS Via C P taMare 59 Tel 0532/752€28
Imola Utficio viaggi Federaz PD> Vle Zappt 58 0542/35066

Prato Ufficio viaggi Federaz PDS Via Frascatl 40 Tel 0574/32141
Regglo Emilla Unita Vacanze Via Toschi 23 Tel 0522/458277
Genova Ufficio viaggl Feder PDS Salita S Leonardo 20 Tel 010/591941
Trieste Utficio viagg Feder PDS Via § Spindione 7 Tel 040/744046
Allo Stand della Festa nazionale de | Unita sulla neve presso la Festa
Nazionale de | Unita o Bologna (agosto settembre 1993) niziera la raccoita delle prenotazion

La CARTA DELL OSPITE pud essere acquistata all atto della prenotazione oppure presso la direz one deolla testa e da dintto a
« Partecipazione alle varne iniziative previste dal programma della Festa

* Sconto ingresso piscine

e Agevolazion: sugl acquist
Non comprende la garanzia assicurativa

e Sconti per 1 nolegg: sci e scarponi
= Trasport gratuiti nell ambito della zona interessata alla Festa
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It sottoscnitto residente a l
N I COSTI L 16000 10gormi — L 15000 7giorm — L 6000 3goorm — L 4000 2giorn
E‘ Via n Prov Tel |
& 3 giorm 7 gorni 10 grormi |
& Prenota dal J 13-16n [J 16-2311 J 13231 | ALBERGHI CONVENZIONATI
¥ GRUPPO A ALASKA'** ALPEN HOTEL*"* BASS*** COSTAVERDE®** CRISTALLO*** DAL
§ PRESSO L’ALBERGO Gruppo | ANDALD BON*** DELAVILLE**® LABUSSOLA®** MARIA®** PICCOLO HOTEL"** PIER""
[ { REGENTS"** SCOIATTOLO*"*
v GRUPPO B ALPINO®"* AMBIEZ"** ANDALO"** ASTORIA*** BOTTAMEDI"*° CANADA"""
i N stanze singole N stanze doppie oo CONTINENTAL"** CORONA*'* DIANA®** GARDEN‘*' GRUPPO BRENTA-** (HIS®""
) | LA BAITA*** MAYORCA®'*  MILANO"** NEGRITELLA®**  OLIMPIA®""*
Sy N stanze triple N stanze quadruple PAGANELLA** PARK SPORTH *** PAVONE®'* PIZ GALIN®** SELECT***
% | SPLENDID" ** - STELLA ALPINA®**
g , Totale persone di cul con sconto in terzo e quarto letto | GRUPPO € ALLO ZOCDCI)ACO" ANGELO**  CAVALLINO*** EDEN"" PIANCASTELLO"""*
NEGRESCO** ZENI"**
E [ Mecza pensione {0 Pensione completa | GRUPPO D BELVEDERE'® DOLOMIA®* FRANCO®* K2°* NORDIK'® SERENA
3 | = - - - -
' GRUPPO B SANTELLINA®**
¥ PRESSO L'APPARTAMENTO N Gruppo 0 L2 L3 | FAI D PAGANELLA GRUPPO C AL PLAZ (Garni)* MIRAVALLE"> NEGRITELLA®* PAGANELLA‘* STELLA ALPINA"®
GRUPPO D CENTRALE (Garni)® BELLAVISTA"*
§ N appartamenti con N lott | o - - o
‘o N appartamenti con N letts I MOLVENOQ GRUPPO A ALEXANDER®** BELVEDERE'** GLORIA®** ISCHIA"""
;; | GRUPPO B LAGO PARK"*" LONDRA*** MIRALAGO""" NEVADA*"" STELLA ALPINA®*"
" NB Ogni appartamento corrisponde ad un numero & quindi opportuno indicare il numero che telefonicamente ¢ sta*o assegnato | gzgg:g g m:m&"g.’ﬁ' OLIMPIA®**
§ |
CARTA DELL OSPITE N COgg1o [Ogg7 [gga [lgga2
% | PREZZI CONVENZIONATI APPARTAMENTI O RESIDENCES
% Versa I'importo anhcipato d Lit a mezzo assegno circolare N l Alberghi 3 g orn 7 gorni  giorni 7 groras 10 giorn
5 || pen.ione complota 13 161 16-23/1 13.2311
£ Banca Data Firma | - —— —_— GRUPPO 1 6 POST! LETTO 682 N00 930 000
. - | . 2:3::2 g f;z ggg :gg ggg 2;2 ggg GRUPPO 2 5 POSTI LETTO 645000 880 000
~ INTENDETE USUFRUIRE DELLA SCUOLA DI SCt 1 s NO QUANTE PERSONE °
& | | - GAUPPO 178 000 369 000 507 000 GRUPPO 3 4 POST! LE‘I:I’O—_-iQS 000 810 ooo‘—
: INTENDETE USUFRUIRE DEI NOLEGGI ] s ] No QUANTE PERSONE * GRUPPO D 168 000 349 000 479 000
E I — = T e Tulto comproso esclusa la biancher a da letto ¢ da bagno
| Per la mezza pens one detraz one di Lire 7 000 al giorno sulla
R S& pcnsione completa
PRENOTAZ'ON' E PAGAMENT' 7AD) Ch prenota la pens one completa ha la possibilita di consumare
R l «I} pranzo dello sciatore» 1n quota ne ristoranti 0 nei fistori con
g Prima di effettuare la prenotazione per ['albergo o per | appartamento venficare telefonicamente con | Comitato Orgamizzatore la venz onat
disponibitita della soluzione prescelta (nome dell’albergo numero delle stanze, ecc) Le prenotazion: si effettuano inviando la | Supolemento singola 15%
scheda di prenotazione comptlata, unitamente alla caparra pari a 1/3 del costo totale del soggiorno (la CARTA DELL OSPITE va ] Sconto per 3° o 4° letto 10%
invece pagata per intero, in base al periodo prescelto) al Comitato Organizzatore Festa Unitd Neve - Via Suffragio 21 - Sconto bambint da 3 @ 7 annr 20%
4 38100 Trento (Tel 0461/231181) a mozzo assegno circolare intostato alla Festa Nazionale de ! Unita sulla neve oppure versando y Sconto bambini da 1 a 3 anni 35%
g Ja caparra presso una Foderazione del PDS convenzionata o presso le Unita Vacanze | saldi si eflettuano direttamente in atbergo | : T vm o me -
¥
3
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