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Ficonomia lavoro

Per gli aerei 'Iri sceglie due manager «multinazionali»
Sme: vendita separata per supermercati e autogrill

Decolla il nuovo
vertice Alitalia
Gs fatta a pezz

Come da copione: Renato Riverso e Roberto
Schisano saranno i nuovi presidente ed ammini-
stratore delegato di Alitalia. Lo ha deciso I'Iri.

Sindacati freddi.'Vendita a pezzi di autogrill e -

Gs. Finnieccanica: aumento di capitale rinviato.

GILDO CAMPESATO

m ROMA Daicieh al mare Giovanni
Bisignan: plana dalla cabina di p 'o-
taggio deit Alitaha sulla plancia di
comando della compagnia <h navi-
gazioni Terremia sempre del gruppo
In Non & certo una promozione ma
¢ la soluzione escogitata da Prodi per
mantenere un rapporto di collabora-
zione col manager anche dopo la n-
mozione dal vertice Alitaha A quel
che si & appreno ~ nessitha comunnts
cazione ufficiale e stata fornita in tal
senso - Bisignanu diventerd presiden-
te della Tirrenia per guidame la rotta
verso la privatzzazione C ¢ un predi
un progetto di acquisto da parte del-
te Fs ma w1 va facendo strada anche
linteresse da parte dr 1mpréndon
prvati Per il resto 1 msditt del &onsi-
gho di ammumistrazione dell in han-
no seguito il copione previsto Rena-
to Riverso e Roberto Schisano sono
statl designati qual presidente ed
ammunistratore delegato della com-
pagnia amea i prmo ¢ presidente
di lbm Europa Hl secondo di Texas
Instruments ltalla  + 5

1l direttore generale Ferruccio Pa-
volini nmane per ora al suo posto

.
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Saranno 1 due nuovi comandanti alla
testa della compagnia a decidere se
confermarlo per il tempo che gl re-
sta fino alla pensione (poco pi di
un anno) oppure di cambiare subi-
to Quest ultima 1potes: sta prenden.
do corpo In testa alla lista der suc-
cessori di Pavolini sembra emergere
il nome di Gaetano Gaha ammuni-
stratore delegato dell At Ma n ballo
sono anche Il direttore centrale Enn-
co Graziani ed il capo degli Aeropor-
trdi Roma Luigi Bonaza

Il passaggio uffictale delle conse-
gne dovrebbe awenwe entro fcb-
braio La prossima settimana s niur-
rd il consiglio di ammunistrazione
Principe, premdendo atlo delle dea-
sions dell Ir,, proporrd le cimissiont
der congighert ¢ Ja conyocazione di
un assemblea ordinana verso fine
febbraio per il nnnovo del cda. Que-
stultimo sard probabilmente rdotto
daghattuali 17membnallold -

Dal prossimo mese dunque Ri-
verso — Cul spetteranno 1 poten di ca-
po-azienda — e Schisano potranno
miziare a far valere le loro ncette per
FAltala La pnma «grana da affron-
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GUSTAVO Mll\ ERVINI

ordinario ch dintto commerciale a Roma

(Privatizzazioni? Niente trucchi»
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Gustavo Minervini

Carta d’identita

Gustavo Minervini, esperto di
diritto commerciale, industriale
e del lavoro, & nato a Napoli, dove
rislede, Il 17 maggio del 1923.
Laureato In glurisprudenza, ha
Insegnato nelle Universitadi .
Messina, Modena, Barl, Napoll
(dove & stato anche preside della
facoltadieconomiae ~ -
commercio), nell'lstituto
Universitario Navale e, dat 1979,
¢ ordinario di diritto commerciale
all’Universita di Roma. Per due
legislature, dal 1979 al 1987, &
stato deputato della Sinistra
Indipendente, elatto nelle liste
del Pciemembrodelle -
commissioni Bllancio e
programmazione e Finanze e
Tesoro. E anche avvocato,
specialista in materla di Imprese
e di socleta e consulente
giuridico della Consob, della
Banca d'italla, della Cee (in
materia dl concorrenza) e di
numerose aziende ed istituti di
credito. E uno del magglori
espertl itatiani di problemi
glurldico-economici. Nel 1992 &
stato nominato membro del -
colleglio sindacate dell'Enel.

tare sard quella con piloti che hanno
tndetto una specie di tregua sindaca-
le proprio in attesa der nuow: vertici
L soluzione al problema aquila sel-
vaggia ¢ intrecciata ai destini del pia-
no di riorgarizzazione di Alitaha 1
primi comment sindacali sono mol-
to fredd: Paolo Brutu (Filt-Cgil) ac-
cusa Prodt «Non pud pensare di ri-
solvere 1 problemi con uomini che
non hanno alcuna esperienza del
settore:  Bisignam aveva n mente
una via duscita morbida alla cnst
(463 mihiardi di perdite di gestione
nel 92 indebitamento oltre 1 2 000
miharcd) Puntava sostanzialmente
ad un consolidamento dell attuale
ruolo (von | apertura di qualche s«ca-
lo 10 pu) e ad un contenimento del
costi fatto ¢ nduzion: di personale
ma anche di calo dei post: offerti so-
prattutte quelh nelle rotte transocea-
niche Dal nuovi amivatt ¢ s aspetta
plu coragglo Anche perche molto
probabimente potranno contare su
quel che In e governo non hanno
maivoluto dare a Bisignati | agogna-
to aumento dicapitale

Riverso e Schisano hanno entram-
bi una lunga esperienza internazio-
nale soprattutto amernicana Nelle lo-
ro thani ¢ dungue uno der nodi im-
solti di Alitalia quello delle alleanze
internazionall Troppo grande per
essere considerata una compagnia
regionale Alitaha ¢ troppo piccola
per volare da so'a nel cieh Interna-
zionah A dire 1l vero all estero di al-
1eanze aeree ne sono state tentate di
tutts 1 tipt quast sempre hanno fatto
fallimento Meglio hanno funzionato
| take over Piu che comprare perd

w

Alitalia appare soprattutto nelle con-

I nuovi volti.

Riverso
e Schisano
vite parallele

m ROMA Dall informatica all aviazione cnile
dalllbm all Altahs Ln vero e propro salto nel
nuorvo per Renato Riverso 60 anni designato ier
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dizioni di essere comprata magart a
pezzi dai possibili soci E la strad
che imboccheranno Riverso e Schi

sano magan dopo che sara modifi

cata la legge che impone i controllo
pubblico per la compagma di ban-
diery?

lert 3l consigllo di amministrazio

ne dell [n ha anche dectso di chiede-
re formalmente al governo di priva-
tizzare la parte residua della Sme se-
parando la grande distribuzione (su-
permercatt Gs) dalla nstorazione
(Autognll) Una prima asta risenata
a vane cordate venne indetta nclla
«.Orsa primavera ma non se ne fece
nulla per la farraginositd delle proce-
dure e himpossibilitd di trovare ac-
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quirentt interessatt ad aree di bus
ness cosi lontane tra loro

Quella di tlern comunque per !
consighen dell In € stata una giormata
piena di lavoro Sulloro tavolo & pas-
sato anche 1l problema Finmeccani-
a L'amminlstratore delegato Fabia-
no Fabiam ha lustrato le strategle
del gruppo dopo | acquisizione delle
aziende della difesa dell Efiim ed ha
nbadito | esigenza di un aumento dt
capitale Prodi non ha fatto cadere
quest ulima speranza 1 termuni per
l operazione che scadranno agli ini
zt di mdrzo sono stat prorogatl di set
mest L lrs1 & nuovamente impegna-
1o a garantire Il buon esito dell ope-
razione . ¢
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alla presidenza della compagnia aerea dopo una
vita professionale trascorsa nel colosso del com
puter amencano Rnero ha cominciato la sua
carriera nel 1957
amministrativo della [bm Itaba per armare 35
anni piu tards alla canca d sentor vice president
di Ibm Corporation Una carriera vista in retro

alleta di 23 «nni nell ufficio

spettiva «andita da
tappe 1mporanti che
hanno portato Rner-
so diplomato in ragio-
nena prima ai verticy
delle attmity di Ibm
Europe pordiibm lta
na e quindi di nuovo
della lbm Europe Ri
verno e stato president
di Ilbm Europe e chawr
man della [bm World
Trade Emea Corpora-
tion mentre nel lugho
92 diventa senior vice
president di Ibm Cor-

poration
Anche Roberto
Schisano  designato

ler) come amiministra
tore delegato di Alita

ha proviene dal mondo dell elettronica e dell n-
formatica Nato a Foligno 1l 12 giugno 1943 ap
passionato di tennis ¢ di cicksmo Schisano st e
laureato m ingegneria elettronica all Lnnersita

di Napoli ed ha po1 costruito tutta la sua carriera
tra 1 mcrochip Nel 1968 dopo aver fatto det
masier in Flondz e a Panig e entrato come dise-
gnatore di circuit! elettromicl alla General Instru-

Aerei Alitalia
aFiumicino
glt.ul)gi BaldeHl/Contra-

Adestrain aito

Renato Riverso

11 nuovo presidente
?zll)a compagnia aerea

«Per il collocamento del Credit c' stata troppa pubblicita e poca informazione
Per la Comit ci vuole pil1 trasparenza. I tetti azionari? Non servon() »

Minervini polemizza sulla vendita del Credit:
«Troppi spot, poca informazione. Le azioni co-
me le medicine vanno maneggiate con cautela».
«] tetti azionari? Servono solo a proteggere il
management. Meglio le scalate».

ALESSANDRO GALIAN]

m ROMA « titolt azionari sono og-
getti misteriost E quell delle banche
lo sono ancora di piu Perché se la
Fiat va male le macchine invendute
restano sul plazzale e tutti le vedono
mentre le perdite delle banche sono
assal meno visibill Diamo che le
aztoni come le medicine vanno ma-
neggiate con cautela E invece nel
caso del collocamento del Creditc &
stata troppa pubblicita e troppo po-
ca informazione Questo n futuro
va evitator Gustavo Minervini parla
lentamente scandendo le patole

Lel & molto polemico sul modo

in cuil & stata fatta la privatizza-

zione del Credit. Perche?
Per fare una public compan il collo
camento di massa & giusto Ma in
questt cast la Consob rnichiede un
prospetto con centinaia di pagine di
notizie 1l Credit invece nella sua
pubblicta di informaziom sulle
condizion! della vocletd ne ha date
poche Per esempio non ha detto
quale & stata e sard la redditivita per-
centuale dei suor itoh B questo pud
essere fuorviante per quel rnspar-
miator che col loro Bot sono abi-
tuatt a ragonare 1 terminy di inte-
rCsst ‘
Perd si sa che | dividendl aziona-
7i, in genere, sono bassi.

E vero si & abituati a considerare
| iInvestimento azionario sotto 1l pro
frlo det capital gam cioé dei guada-
gni tmmediatt S) compra per riven-
dere Ma questo & un attegglamento
speculativo che non vale per chi
vuole mvestimenti di lungo penodo
E por anche da' punto di vista del
capttal gain e aztoni delle banche
a causa della mina vagante delle
wiferenze andrebbero considerate
concautela  ~ ¢
Tornlamo al Credit.
£ anomalo che in ltalia <1 sta uno
Stato azionista che vuole vendere 1l
piu possibile e un organismo pub-
blico la Consob che deve tutelare
la trasparenza Senza una sorta di
concihazione tra questi due sogget
ti lo Stato dinventa schizofrenico
Cosa sl pud fare?

Innanzitutto non s1 pud pensare di
collocare delle azioni sul mercato
con le tecniche di vendita delle au
tomobill E invece col Credit s1 & fal-
10 propr 0 questo di & introdotta la
pubbhcita nel settore finanmano
senza tener conto della delicatezza
del prodotto Un cliente in farma-
¢la noncompra un medicinale per-
che la scatola e bella Questo pud
avenlre semmal per un automobt
le Ma per le medicine sene la ncet-

ta dt un medico o comunque | n
formazione in quest cast nchiede
particolan cautele E le azion sono
un bene immatenale piu simile alle
nmedicine che alle automobih

Dunque, bisogna fare attenzio-

ne, E per ll collocamento della

Comit cosa consliglia?
Bisogna evitare ogm ambiguit1 Slo
gan come woltre | Bot 1 Credit sono
potenzialmente tuorviantt In passa-
to st dicesa la Credit intendendo la
banca Non st & mai detto 1 Credit
Questa formula & stata introdotta
per mettere le azomt Credit sulla
stessa lunghezza d onda det Bot E
questa ambiguitd e stata rafforzata
dal fatto che lo Stato ha fatto sua
questa propaganda senza spiegare
che quando emette Bot s1 obbliga tn
proprio mentre quando cede un
pacchetto azionario ha deciso di
andarsene

Ritiene che | ptccoll azlonisti

slano stati poco tutelati?
E mutile esaltare 1 piccolt azionisti
coun la promessa di nuovi dintt se
prima non gl s danno mformazioni
corrette E por ¢ &1l nschio di una
mistificazione

Quale?
C ¢ una tendenza conosciuta fin da-
gh anmt 30 secondo la quale quan-
to pu 1 (_d])lld]e ¢ diffuso tanto piu
piccolo & 1 pacchetto azionario nes
cessario per controllare la societa
Se questo non awniene allora il con
trollo e der manager che dnentano
inamovibilt

intende dire che lo public com-

pany sono poco democratiche?
L unico modo per dare un caratiere
democratico seppure residuale ad
un grande societa a capitale diffu-
50 e quello di permettere anzi ch
agevolare 1l camblamento delle
maggioranze attraverso la possibili-
ta di scalate Neglt Usa quando st

.

introduce una clausola limitativa nel
possesso azionano si parla di«pillo
la avvelenata

La scalata, quindi, & satutare?
In una socletd A capitale diffuso ¢
lunico modo per provocare un -
baitone e sostituire 1l vecchio mana-
gement se ¢ nefficiente

E allora perché. nelle banche da

privatizzare, sl & deciso di intro-

durre il tetto del 3%? - |
Probabilmente la condizione per av-
viare )| processo di privatizzazione &
stata proprio questa rassicurazione
fornita  all attuale  management
Chiamiamolo pragmatismo

Moltl perd temono che, specle

per la Comit, mettendo assieme

tantl 3% sl possa costituire una

sorta di maggioranza occulta. -
Sempre negh Usa degl anni 30 1l
colosso [t era controlato con
115 InHlaha slamo piu arretratl e
alla Montedison con Cefis ¢ era un
patto del 13 In presenza di un ca-
pitale diffuso non st sfugge 1l con-
trolo pud essere esercitato da esigue
minoranze o da un management
autocefalo

Lel cosa preferisce?
lo penso che s1a una forma di pater-
nalismio pretendere di fare le priva-
tizzaziom  cercando nello stesso
tempo di mettere le aziende al npa
ro dai maros! del capitahsmo Non
torniamo a cercare inuttli terze vie

Percid lei & d'accordo con le pri-

vatlzzazionl? B
Non vormrel che qualcuno pensasse
che dico queste cose perche sono
contrario alle prhvatizzaziont Sono
favorevole Ma penso che in un of
ferta pubblica di vendita come 1n
tutti 1 ¢asi di sollecitazione del pub-
blico nisparmso occorra la massima
trasparenza e completezza nell in
formazione Tanto piu se a vendere
e lo Stato

iz—l—rifonna
glelle Poste

legge:
nasce 1'Epi

m ROMA Nella generale soddisfa-
zione da ten la nforma delle Poste ¢
legge Infatti la Camera ha approvato
defimtivamente 1l decreto che tra-
sforma | amministrazione postale in
Ente pubblico economico (con ilvo-
to contrano di Rifondazione comunt
sta e lastensione del Ms1) nnvian
done la costituzione in Spa al terml
ne del suo nsanamento

Entro due mesi il nuovo ente dovra
stipulare le convenzioni col Tesoro
Bankitaua e la Cassa depositi e pre-
stiti per regolare 1 sevizi di tesoreria e
di conto corrente postale LEp1 (En-
te poste italane) avrd un presidente
e un consiglio di amministrazione
ma scompare la figura del direttore
generale Lasua gestione ¢ controlla-
ta dalla Corte dei Conli che dovra re-
digere per 1l Parlamento una relazio-
ne annuale su nsultatl ottenut! dal-
I Ente in termini i efficienza ed eco-
nonucita ci gestione Ed entro ser
mes! dalla nomina del nuovo Consi-
gho di amministrazione | Ep1 & tenu
to a stipulare con il ministero delle
Poste un contratto di programma
(come da tempo avviene per le fer
rovie) nel quale dovra essere definie
to un piano di risanamento trennale
considerando che tuttora le Poste
perdono 3 500 mihard: 1l fondo di

ments Nel 1971 & approdato alla Texas Instru-
ments Nel 78 & nominalo direttore generale del-
la consociata italiana In breve & salito nella stan-
za d1 comando della Texas Instruments ltalia se-
de a Citta Ducale (Riett) ricoprendo le canche
d amminustratore  delegato  vice prewidente e
ora presidente Nel frattempo perd anche da casa
madre a Dallas lo chiama come vice direttore
generale 1126 febbraio 91 1l manager italiano ot
tiene un altro iImportante nconoscimento viene
infati nominate presidente e direttore generale
P della Texas Instruments Europe nucsa entta
con sede legale a Bedford (Londra} e operatna
a Villeneuve Loubet (Nizza) o cuifaranno vfe
nmento tutte le attivit europee del gruppo texa
no Schisano ha curato la creazione del nuovo
mpianto della Texas ad Averzano costato oltre
320 mibardi di lire

-
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BORSA
MiB 1018 + 1.29
MIBTEL 15178 + 0.63
COMIT 30 148 21 + 1,52
ILSETTORE CHE SALE DI P10
COMUNICAZIONI + 2.56
IL SETTORE CHE SCENDE DI PIU
ALIM_AGRICOLE =-2.38
TITOLO MIGLIORE
MAGNETIW R + 18.87
TITOLO PEOGIORE
SOGESI W -6.25
LIRA
DOLLARO 170265 + J.581
MARCQC 876 46 + 4.06
YEN 15 56 +0.17
STERLINA 2546 31 + 4.84
FRANCOFR 286 56 + 1.16
FRANCO SV 11578~ + 2.04
FONDI ino civariazion
MONETARI -0.01
OBBL_ITALIANI + 0.02
OBBL ESTERI <0.08
BILANCIATIITALIANI + 0.16
BILANCIATIESTER! .01
AZIONARI ITALIAN! +0.18
AZIONARIESTERI + 0.37
BOT reND MENT NETTI®
3MESI 7.25
6 MESI 7.44
1 ANNO 7.50

dotazione ¢ di 50 miltardr destina’l o
crescere fino 4 1267 nel thennio in
coro 968 det quali nel 94

Per i dipendenti il rapporto di lavo
ro diventa privatistico edal 1 agosto
94 avranno una sistemazione 1 trat
tamenti pensionisticn Tra 1 sindacat
la Filpt Caul ha applaudito all evento
che «crea le condiziont per il nsana-
mento morale ed economico dcl
| amminis razione postales tale da
wrecuperire Inelll ccettabili nelly
qualitd del serizio  Simile o com
mento del segretano di catedoria
della Cisl \ino Sorgi mentre il pres
dente della commussione Trasporti
della Camera Pasquale Lamorte ha
parlato di «un nsultato importante
augurandos standard eutoper per 1l
senizio postale tahano




