
Il Presidente Roberto Conti: «Operare per crescere ancora» 

I Soci di Coop Toscana Lazio in assemblea 
per discutere il bilancio preventivo 1994 
Ieri a Gavorrano (Grosseto) e a Roma Laurentino (sala 
consiglio XII Circoscrizione) le prime assemblee che 
interesseranno i 262mila soci della grande cooperativa tosco-
laziale. Il consuntivo del 1993 e lo sviluppo per l'anno in corso. 
Presto l'inaugurazione di Cerveteri e Colleferro mentre i soci si " 
mobilitano a Follonica.'Civitavecchia e Pietrasanta. Mantenere la 
competitività con la riduzione di margini e costi 

VIGNALE RIOTORTO (Li­
vorno). Da ieri all'11 feb - . 
braio prossimo i 262mila ;; 
soci della > Coop * Toscana • 
Lazio, . sparsi s i n ^quel la i. 
grande area geografica da •• 
Carrara a Livorno, a Piom- r 
bino, all 'Isola d'Elba, a Ro- ;.'• 
ma, a Civitavecchia, Tar- % 
quinia,.- Viterbo, • Velletri, 
Apri l ia.Frosinone saranno :.<. 
chiamati in assemblea. Co- \ 
me ogni anno saranno In- • 
formati e discuteranno sul >; 
bilancio -preventivo,> sugli £: 
obiettivi che ; la Coop T o - ! ; 
scana . Lazio si dà -per ; il - -
1994..."-. . : v ' - i » ^ ^ ' - . - ^ ' U ^ 

Ogni Sezione Soci pre- '.•• 
senterà poi il suo program- s 
ma annuale di attività. -Il -
1994, inoltre, è anno di nuo- '% 
ve elezioni per rinnovare i $ 
comitati direttivi delle Se-?;, 
zioni Soci: ogni assemblea ! 
discuterà allora dell 'attiva- • 
zione delle procedure per 
le elezioni^ previste per, i h ' 
prossimo autunno. »•••..,; s-'V"? 

Il bilancio preventivo che, ; 
i Soci potranno conoscere Si 
è stato costruito In un lungo Jì 
processo di coinvolgimen- ' 
to interno alla Cooperativa. •.' 

v«Tipfiej -jpaju.ralrr^n^e conio ",: 
della, grandi incognite che -^ 
caratterizzano la situazio- ;' 
ne economica generale e :• 
delle zone dove opera la 
Coop v Toscana > Lazio. > Il i; 
1994 sarà ancora un anno : 
di incertezze e la Coopera- C 
tiva ispira le. proprie previ- •' 
sioni ; ad una .giustificata ,.' 
prudenza. %•'«'• ;<,f *::^w%':-

Ce lo conferna il presi- : 
dente •;Roberto Conti: y «I l : 

1993 ha registrato una con­
trazione dei consumi. Ca­
lano gli investimenti, d i ­

venta sempre più acuta l'e­
mergenza occupazione. In 
questa difficile situazione 
la Coop Toscana Lazio rie­
sce comunque a chiudere 
l'anno con un buon risulta­
to, in linea con gli anni pre­
cedenti. - Da • qui occorre 
partire per ragionare me­
glio sul 1994». .e.,.*.. •-:•;•••.• N--J-;': 

Bene, presidente, partiamo dun­
que da un'analisi del 1993 della 

. "Cooperativa.V!'--;--:'A.v7••:<•••-••• 
Abbiamo ottenuto buoni r i­
sultati economici comples: 
sivi pur in presenza di un 
ulteriore aumento dei costi 
interni. • L'obiettivo com­
merciale è stato, anche se 
di poco, superato. La ge­
stione finanziarla si chiude 
positivamente. La produtti­
vità registra un buon risul­
tato, anche se i suoi effetti 
sono annullati dal l 'aumen-
tato costo del personale. 
Occorre altresì considera­
re che i risultati del 1993 
sono stati ottenuti in una si­
tuazione •• d i . • recessione, 
bassa inflazione, rallenta­
mento dei consumi e degli 
i n vesti menti .v •:-•,-nv»--!; ••.•«•..-•.*•• 

Ciò Ita avuto conseguenje.su 
>< tutto JUettore della distribudo; 

Bisogna » distinguere. I Nel 
settore distributivo, da una 
parte si è accentuato il fe­
nomeno di emarginazione 
degli operatori più piccoli, 
accelerato anche dalla mi­
nimum tax, mentre tiene e 
si afferma la grande distr i­
buzione (soprattutto attra­
verso le tipologie •.' degli 
ipermercati - e , dei - d i ­
scount) La Coop Toscana 
Lazio è in linea con queste 
tendenze 

Un quadro contrastato, quindi, 
con forti elementi di Incognita. 

;. Cosa prevedere perii 1994? v 
"- Occorre tener conto, intan- -
t to, della situazione politi-?; 
V ca, '•• che ; speriamo .•• possa ••: 
;; evolvere ,; • positivamente, i 
• ; Per quanto riguarda la crisi 5 

economica si può ritenere ]•• 
che l'obiettivo governativo1: 

- del 3,5 per cento d'inflazio- !» 
ne previsto possa essere ; 

: raggiunto. Anche i tassi f i - v 
':., nanziari, che si sono ab- . 
£ bassati notevolmente negli ••;' 
•• ultimi - tempi , dovrebbero > 
)": mantenersi e questo l ibe- r 

., rerà risorse per gli investi- f 
•> menti. ~-Ma , l'occupazione :'f 
; sarà ancora, purtroppo, la & 
; nota dolente e ocupazione •"• 
<• significa anche consumi. v> :. 
v Come si colloca, In questo qua-
> dro, la Coop Toscana Lazio? ; 
' O l t r e alla stagnazione dei r 
%: consumi dovremo far fron- .v 
^ te alla crescita della con - ; ; 
i correnza. Per mantenere ' 
;• : la nostra competitività do- ) 
av remo diminuire i margini .' 
; ;e soprattutto i costi.;Dun- • 
''] que per avere ; anche nel 
. 1994 prezzi competitivi sa- ; 
• rà, j iecessario migl iorare I 
^lilteriòrmervte epicienzai e». 
, produttività. Fra i costi da -,-,' 
:- tenere - sempre più sotto ;>• 
;;{ controllo c'è s icuramente ' 
.' quello - del personale. :• Il -
;;1994 sarà anche anno di 7 
;* rinnovamento contrattuale: v 
•,dobbiamo -assolutamente 
?' rimanere entro il tetto del- :• 
ir l'inflazione - programmata. :, 
£ Al sindacato va fatto un di- '-
:,; scorso molto chiaro: in se- j 
vi de ^ di : contrattazione -noi ]•:. 
','• non pretendiamo sconti, ' 

ma almeno un uguale trat­
tamento rispetto alla con­

correnza. 
La Coop Toscana Lazio vuole co­
munque svilupparsi. Cosa suc­
cederà, da questo punto di vista, 
nel 1994? , ,-,•••„. 

La carenza di sviluppo è un,,. 
punto critic per noi. Oggi 
abbiamo in cantiere, a di­
versi livelli di realizzazio­
ne, molte iniziative. In dirit­
tura d'arrivo siamo a Colle-
ferro e Cerveteri dove sen­
z'altro apriremo le nuove 
strutture. Verrà poi amplia-v, 
to il magazzino d'Anccia., 
Nel frattempo stiamo lavo­
rando per concretizzare l'i­
potesi di sviluppo in diver­
se località della Toscana e '-
del Lazio mentre si preci­
seranno meglio i contorni • 
dell 'eventuale -sviluppo - i n . 
Campania. Certo, lo svilup­
po non dipende solo da noi. ' 
Incontriamo difficoltà, au­
mentate tra l'altro dall'at­
tuale debolezza delle am­
min is t raz ion i - loca l i . Ma 
siamo anche decisi a so­
stenere le nostre iniziative -
e i nostri progett i .ut i l izzan-' 
do tutti i mezzi che possia­
mo mettere in campo, a co­
minciare dalla mobilitazio­
ne della base sociale come ' 
anche recentemente • ab­
biamo fatto a Follonica, Ci­
vitavecchia e Pietrasanta. 
- Il 1994 sarà dunque un altro an­

no di crescita sia pur contenu­
ta... V : \ \ Y V , < : - ' ' ^ 

Gli sforzi iper un 11994 di 
crescita dovranno essere 
accompagnati da una mag­
giore ..attenzione-ai costi. 
Sé-sarenìo-càpaci di ridur­
li, in ciò misurando la no­
stra capacità organizzativa 
e gestionale, manterremo > 
la nostra posizione leader 
sul mercato, a tutto vantag- " 
gio dei nostri Soci e consu­
matori. Il ; preventivo che 
andiamo a presentare alle 
assemblee dei soci è sen­
z'altro equilibrato e ragio­
nato e in Cooperativa non 
mancano le possibilità e le 
potenzialità per consegui­
re risultati ancora una vol­
ta positivi 

Assemblee Soci 

CARRARA. 2 febbraio, or? IMO • Stuoia ine 
tliu "Leopardi" - v, Campo d'Appio • Ave wu 
PIETRASANTA. 9 febbraio, ore 17 - Sala An­
nunzila - Cefflro " L Russo1* • v. S AjjoMino 1 
LIVORNO. 28 gennaio, ore I6J0 • Teatro ur­
talo Arci "La Rosa""- v. Seitembnni 
ROSKjNANO.4febbtulo.ore Ift-SJuBiblio­
teca eomurule • v. del Popolo • RoM^nano S 
CECINA. .1 febbraio, ore 17 - PnW/cao Con 
griMi ••'<-'- - - '•-- ,: -"•; 

DONORATICO. 2 febbraio, un, 21 • C I N I del 
Popolo '--• '•••'' v ' • 
SAN VINCENZO. 27 gennaio ore 16 W • Sa­
la wei Centro Commerciale Coop 
VENTURINA. IO febbraio. ^ 16 ^0 Tiera 
Mostra •• ••"" »-''<•'•-i ••••>•>•'<*• 

PI0MBINO-R I0T0RTO. {> kbbmo ore if> 
- Centro socìule Coop ,•••-
ELBA. 7 febbraio, ore 16 * Sala Ctiipugma por­
tuali Portofcrraio •- ! - . - » . • 
FOLLONICA. 27 gennuio. ore 16 M) Sal.i 
ConsiglioOrniunale 
MASSA MARITTIMA. 2 febbraio ore 16 V) 
• SalaCoasiglioComunale , •-
GAVORRANO. 26 gennaio, ore H.30 CJSJ 
del Popolo --"'-'-•-•- «•••«.'-
CASTIGLIONE DELLA PESCAIA, H icb-
braio, ore 15.30 • Centro Atiiium 
G R O S S E T O . 9 febbraio, ore 16 ^ù • Sala 
"Friuli" - Chiostro San Francesco ir- ' ' ' ' • 

TARQUINIA. 1U tebbnio ore < 7 V) - Sai» S A 
ghetti •A^s Aneesiona s d t lkTom 24 
CIVITAVECCHIA. :s gctmuio ore 16 • Villa 
Albani-\ Tenue di Traiuno 
VITERBO. 4 reobra» ore 17 - Sub conlcren/e 
delta Prosnud-\ Salii 49 
ROMA LARGO AGOSTA. 2 khbraio o>v 
17 - Casale Garibaldi • v R Bjlwni(Casilino2^) 
ROMA COLLI ANIENE. i kbhram w 17 
Centro consumatori Coop v C DOiwfno 67 
ROMA LAURENTINO. :6einnaio oa 17 
Sala Consigl» M I Cin. - \ I Silonetl* panie) 
ROMA VIA BARBARO IV CIRC. I *cr> 
bruio ore 1710- Sula Redentore •Centn>i.io\ani 
le * i Gran Paradiso *ìl 
VELLETRI. 7 kbbruto on. 17 V) Sul.i a-nm 
rkile "Tersicore 
APRIUA. 11 febbraio ore 17 M) S ila Riunioni 
al Quadrato • \ dei Bersaglieri 
FROSINONE. 4 lebbraio ore 17 W Sala Riu 
moni Inicrcom -^voLu/iu 17 \ 
T E R R A G N A . ^ febbraio ore 17 Villa icinu 
naie lex MiiaTomassmii ^ 
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Vendite al dettaglio 
(in miliardi) 

5 1 2 625 692 736 776 854 

1989 1990 1991 1992 19S3 1994 
. . . . . . I P * 

Vendite per regione 
(consuntivo 1989) <'••>•, 

Lazio Toscana 

20,43% : 79,57% 

(preventivo 1994) 

Lazio 

33,82% 

Toscana 

66,18% 

Vendite per provincia 
(preventivo 1994) 

Massa Carrara 
S.BS% 

Lucca 
.3,95% 

14,33% 
Viterbo 

5,05% . 

Roma 
21,M% 

Prosinone 
2,51% . 

Latina 
4,30% : " -.• •;"•• 

. Soci al 31 dicembre (in migliaia) 

210 222 237 250 . 262 

1989 1990 1991 1992 1993 

Sintesi del Bilancio 
Gestione commerciale 
Gestione Servizio Prestiti Social 
Gestione finanziano 

Risultato globale 1994 

Preventivo 1994 

miliardi) 

741 
20 27 
15.40 

43.08 

(miliardi) 

Rete di vendita 853.8 
Attività all'Ingrosso 58,3 

912,1 
Preventivo commerciale In 8 numeri 

Vendite 912.1 % 
Costo acquisto mera 637.1 , 
Margine lordo 275.0 
IVA 90.0 : 

Margine residuo 1B5.0 
Costo personale 126.6 * 
Altre spese di gestione 51.0 -
Utile commerciale 7,4 
In una spesa di 100.000 lire 

Al tornitore 
All'erario (IVA) '• 
Spese per II personale 
Altre spese 

Utile commerciale previsto 

su vendita 

• 30.15 
9.87 

20,28 
13,88 
5.59 
0,81 

69.850 
9.870 

13.880 
5.590 

99.190 
610 

• - • - • - 100.000 

della 
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