Male auto e velcoli - -
- Industriall, bene .

_aviazione, chimica -

e macchlne agrlcole

Ecco. ln slntesl l andamento del
- gruppo Fiat. Auto: rcavl, 24.350
', miliardl, poco meno de! fatturato
- . globale del gruppo. Rispetto al '92
la perdita & stata deli’11.3%. Flat
auto con | tre marchi, Alfa Romeo,
" Lancla e Fiat, havenduto - .
1.675.000 vetture e velcoli :
commerclali (11.2% mercato
- europeo). Velcoll industriall -
- (iveco): icavi per 7.120 miliard] (-

11.5%). Macchine per agrico‘tura .-
e costruzioni (New Holland): ricavi -

. per 5.677 millard] (4.585 nel '92).
- Prodotti metallurgici ('l’eksld)
- 1.233 miflardi (-+ 6.1%). -
COrnpomnd velcolistici ( Magnotl
- Marelil): 2.922 millardi {2.881 nel

2, "92). Accuraulatori (Cceac): 1.180 -

- miltardi (+ 9.4%). Aviazione (Flat

-’ Avio): 1.650 millardl (+ 34%). =
- " Prodottl & sistem! ferroviarl (Fiat
- ferroviaria): 310 mitlardi 282 nel

1 '92). Chlmlca-ﬂbre-blolnzegnerla 2N o
 Glannl Agnelli ¢ Cesare Romit! - - .

gsma Bpd): 2235 miliardi .,
+ 9,

La Flat archma il peggxore anno della sua stona centena-f

.. Vezio Sabatini

La casa tedesca raddoppla le sue dxmensmm

Rover alla Bmw

Tper 2m11a mlhardl

. ALESSANDRO GALIANI -

- RO'VIA I tedeschn della Bmw si
mangiano un bel pezzo di auto in-
glese, A suon di marchi si sono presi

lioni di sterline in contanti, ciog 2.030
lasciato con un palmo di naso i giap-
ponesi della Honda. La casa nippo-
nica detiene ii 20% della Rover, pet la
quale produce motori (70mila I'an-
alzare la sua quota al 47"
bruciata sul tempg dalla Bmw, l'uni-

marchio inglese dalla Britsh Aero-

space, la cui intenzione & quella di
concentrare le sue attivita nella dxfe- .

sa e nell'aeronautica e
che nel 1988 aveva ac-

" quistato la Rover dallo

Stato, lmpegnandosl ar
non cederla per cinque -
annj, v e

. Ora il duo Bmw-Ro- ¥
ver vale circa un milio- ¢

Fiat nel '93 ne ha sfor- .
nate un milione 170mij- .
la). La Rover ha pro- - dellecase -
dotto
442mila auto (il 3, 19

- Di chi sono -
I grandl :

- marchi -

ne di vetture 'anno (la ¥ d Ellropa

- Dichisonoimarchi

‘I'anno + scorso automoblllstlche

cenda. L Rover copre un umphw-

-mo raggio di modelli, dai piccoli
- (Mini, 114,
1'80% della Rover, pagandola 800 mi- ¢

214), ai cabriolet, aicou- .
pe, alle grandi ammiraglie (serie

2 800). Inoltre & leader europeo nel ¢
miliardi. Un colpo a sorpresa, che ha -

settore dei fuoristrada, coi famosi :.

'+ Land Rover, Insomma, ¢ una casa -
~ che tira. Vende bene in Inghilterra, *

"dove il mercato, caso unico in Euro-
7 pa, &inripresa, E in ltalia & ben piaz- ~
na) e sospensioni ed era pronta ad
%, Ma & stata -

zata, copre 1'1,42% del mercato e nel .,
‘03 rispetto a un tracollo del 20 del-

le vendite ha perso solo 1'8,5'%, =
ca casa tedesca a conduzione fami-
liare, che ha rilevato il prestigioso -’

- E la Bmw? Diciamo che € una casa .
=specialistas, che occupa un seg.
mento di mercato diverso da quelio -
della Rover, un segmrito che va dal- ~
le auto txpo D (comispondente alla -

< nostra Dedra) -fino a

"quelle tipo H, le grandi

ammiraglie da 3mila di *
. cilindrata e con allesti-
- menti di gran classe. In- ~

somma, Ja Bmw ¢ una

tipica ; auto " di :lusso
sportiva e la Rover, in-
. vece, & un'auto cordor-
- tevole, con buoni spun-
i di motore. Ma quello
che pit attrae della ca- -
sa inglese & la sua esle- |
sa rete di vendita e il

- ria: nel 1993 il gruppo torinese ha chiuso i bilanci con una
» - perdita consolidata di circa 1.800 miliardi; sono diminuite
" rle quote di mercato in Europa nel settore dell’auto; & au-’
- mentato l'indebitamento nonostante la vendita della Ri-
- nascente e 'aumento di capitale. Lanciato un prestito ob-
bhgaznonzmo a premi: in palio tra i sottoscrittori 200 auto.
Preoccupata «lettera agh azionisti» dn Gianni Agnelli.;
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- DARIO VIHIOOIII e

m TORINO. -Annus homblhs- il '93 =

per la Fiat, che chiuderd i conti con ‘;"

" una perdita consolidata prossima ai
;- 1.800 miliardi. Lo ammette il presi-
" dente del gruppo Gianni Agnelli nel-

~ la tradizionale sLettera agli azionisth . ...

di inizio anno: il fatturato ha cono-

- sciuto una contrazione del 2%; l'in-
.+ debitamento del gruppo & aumenta-
"'to diiquasi 1.000 miliardi, pur con-
~ tando il colossale aumento di capita-

- le awiato a fine anno, i ricavi della -
vendita della Rinascente e dell'alle- 3
. nazione : dell'intero  pacchetto “di i+

. azioni proprie acquistato negli ultimi
:-annk'le quote di mercato europeo
. nellauto sono diminuite dall'i},9

- all'l1,2% nonostante la spinta alle

esportazxom 1mpressa dalla svaluta-

" zione della lira. -
. Per far fronte alle necessna di fi-
- nanziamento il consiglio di ammini-

-t

-100 Punton. Il prestlto sara collocato
in ltalia da Mediobanca, manco a

" dirlo: ['istituto di Enrico Cuccia dallo
scorso 28 settembre & azionista con
+ diritto diveto a Torino, -«

+ dal presidente ai suoi azionisti il pid

" strazione ' della *Casa torinese tha ;

" .. escogitato una formula inedita, che
‘ bene si attaglia a questi tempi di lot-
terie e di «uote della fortunas un

. prestito obbligazionario decennale a

. tasso fisso da 1,000 miliardi, abbina-
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“et3a8 il pettive
-.no ancora «fortemente critiche» sotto il profilo del. ..
- la congiuntura internazionale. Ecco in sintesi i pas- -

rlevante & quello della tenuta degli
investimenti: 6,700 miliardi, ai quall
si aggiungono i 2,300 miliardi spe:

perricerca e sviluppo. In totale 8.000 !
miliardi netti, pari a quasi il 17% del’
fatturato, una percentuale che collo- |

ca il gnippo italiano ai primi posti tra -

-1 concorrentt europei nello sforzo di

rinnovamento.

LA

Aspettando o6 .

" La Fiat conferma il programma

di aggiornamento della gamma dei |

«lettera agli azionisti» non se la sente

-di assumere esplicitamente questo
impegno). Per vedere dawvero dei [

segni di ripresa, awerte il presidente %
della societd, bisognerd ancora at-

‘94 restano ancora fortemente criti-

Tra i pochi dati positivi ricordati

che. [ tempi della ripresa economica -

in Europa sono tuttora incerti, In ogni

,, caso, quando si presenterd, il miglio-

"suoi prodotti € punta a tomare in pa- ,
- reggic alla fine di quest'anno (ma la

- conferma agli azionisti (perché go- . nale (dopo aver tagliato 9.376 posti

‘ramento congiunturale sard molt
graduale e sempre soggetto a pause
anche di lunga duratan. In sostanza *
bbogna stringere la cinghia e prepa
“rarsi a resistere fino al 96, quand

- torneranno tempi migliori. #

In questo contesto Gianni Agnell B

" vemo e sindacato intendano) che °

- «la grave caduta della domanda del
‘ mercato impone I'adozione di misu- -

. EIogIaCiampI

wre dolorose di adeguamento del nu-

. tendere a lungo: «Le prospettive peril ;-
.7, to all'estrazione di 100 «Coupé» e di

. mero degli addetti ai nuovi livelli di
produzione», Lo stesso Gianni Agnel
li mostra preoccupazione per il forte

_aumento della " disoccupazione in °

', Europa: «un dato che forse pit dialtri |
. esprime il processo di impoverimen- .,
to in atto della societd europear, 1l =7

presidente del maggiore gruppo in-°

dustriale del paesc mostra insomma !

di dolersi per 'andamento dell'occu-

pazione nel continente, ma awerte
che la scelta del suo gruppo di pun-
tare a un'ulteriore riduzione di perso-

. dilavoro nel '93) ¢ indotta dall'anda-

- menlo negatlvo de) mercato

.~ Prima di illustrare i conti delle
societd, Gianni Agnelli spende qual-
che parola di elogio per I'operato del ,

u po Agnelli rimane solo un 20%

“governo Ciampi (pur senza citarlo

csplicitamente): «Per I'talia, scrive,
sembra ormai iniziata una fase di re-
cupero, certamente non breve e non
facile. I risultati fin qui ottenuti do-

' vranno essere consolidati», Neppure

una parola, invece, & dedicata al ter-
remoto di Mani Pulite, che pure ha

" sfiorato tanto da vicino anche il verti-

ce torinese, L'argomento & evidente-
mente tabl: 4* ghlbbb’ dirigenté sl

mits HSCtare e dita"d o ety

che non emergano nuove grane,
- 1l testo esamina al contrario suIIe

« prospettive delle attivitd industriali, ri-
" badendo la necessitd di drastici inter-
- venti per riportarle in attivo. Le diffi-
: <,:olta investono tutti i comparti, a co-
“minciare da quello automobilistico

che resta il centro degli interessi del "
gruppo. La Casa torinese ha perso

* quote di mercato in Europa e dimi-
‘nuito dioltre I'1 1% i ricavi, -

Nt
- Male anche il comparto dei veicoli
industriali, «giunto al quarto anno

‘.- consecutivo di cadutas: il fatturalo &
.- sceso dell'11,5%, con il taglio di 3.500

posti di lavoro. Tengono invece I'a-
i viazione (+ 34% il fatturato), il ferro-
+ viario (+ 9,9) e le macchine agrico-

: le (+ 23.8). Qualche dispiacere-ami-

.va persino dall’editoria, con una
contrazione dell'8,8% nel fatturato, -
-In attesa di tempi miglion il grup-

I po continuz a «are cassas cedendo
partecipazioni non strategiche. Ali

430 miliardi affluiranno nelle casse

i dell"fil dalla cessione di un ulteriore

% delia Galbani alla Bsn. Al grup- :
de)la
societd alimentare milanese, che po- -

rebbe anche essere ceduto in un se-

s apie

condo lempo.

del mercato europeo)
e laBmw 533mila. L'ac-
cordo ha preso in con- %
troplede la Honda, che -

si @ detta dispiaciuta ;-
ma ha anche fatto sa- i

uropee. Volkswagen,

a Porsche, Audl,
Skoda e Seat. Flat .
"raggruppa Ferrarl,
Lancia, Alfa, ‘.
innocenti, Fsm e Vaz.

pere che per ora non ‘v Con Ford cisono

intende cedere la sua
quota. .In . ogni caso, ;
qualora ;i camb:a.sse 3
idea, la_Bmw_ha gia™;
detto di essere pronta a
rlevarla, |, .. .. -
- Lacasa tedesca hno
aqualche tempo fa, se &
la .- passava : piuttosto

0 - General Motor >

- Jaguar e Aston Martin.
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con Volvo, Econ

truviamo I.otus' Saab

" lanci, Per la Bmw ¢

Yt 4

- fattoche @ un gruppoin

crescita e con buoni bi-, -
& an-
che ' importante aver
messo Je mani su una ’

- casa che produce da -

tempo auto di piccola

. cilindrata e che ha una - -

gamma molto vasta di
modelli. -

In lldha ld Bmw pud _
contare sull'1.80% del
mercato e insieme allg,
Rover arriva adesso ad |

+ oltre il 3%, poco meno

dell'Alfa (4,1%). In In-

+348 -

Sy

- TORII\O Emcnenze. ristrutturazioni € nuovi mo- -
7 delli dovrebbero consentire alla Fiat di ripresenta- £y
~re i conti in sostanziale pareggio gia alla. fine di

quest'anno, anche se per il ‘94 le prospettive resta-

-si salineti della lettera agli azionisti presentata ieri |

" dall'awocato Agnelli al consiglio di ammmmm-
. zione della Fiat. .

[ R S

= La politica, «Ci auguriamo che le pr0>S|me clezio-

*> ni possano costituire un momento importante del
‘rinnovamento de) sistema politico ed istituzlonale

- italiano, Tuttavia, & realistico attendersi tempi non
- brevi per I'awio di tutte le riforme con le quali si
+ dard piena attuazione alla seconda repubblican,

.« Al punto in cui siamo, la variabile “tempo” nelle "’
. decisioni politiche sard un elemento di estrema ..

. lmponanm nel deterinare la velocita e I' mtensna
- dell'uscita del paese dall'attuale fase di crigis, -+
- 11°94 anno ancora difficile. «| miglioramenti che

. pure si avvertiranno in alcune aree, avranno in Eu- -
. ropa un'influenza graduale e complessivamente i,
. modesta, L'economia italiana potrd certamente

“ beneficiame, ma dipendera da noi, dalla nostra

- capacitd di continuare il risanamento sia nel setto- -

re pubblico, sia nelle singole aziende, la possibilita

- di valorizzare appieno tutte le occasioni che ci si

- offriranno per spingere sull'acceleratore delia cre.

scita. ' e
L'Europa. ~La crisi & grawssxmd» o si e espressa

sper la prima volta in questo dopoguerra con la #
contemporanea diminuzione del prodotto lordo,
~dei consumi privati, degli investimenti», mentre a
*.livello di consumi delle famiglie, «panticolarmente
 forte e generalizzata in tutti i paesi, con I'eccezio-
- ne della Gran Bretagna, ¢ stata la flessione della
spesa per i beni durevoli», Di questa situazione «& %

drammatica conseguenzan per il presidente delia ;

Fiat il forte aumento della disoccupazione che &
. cresciuta di quasi 5 milioni di unita in dodici mesi, -
. raggiugnendo un liveilo medio di circa il 10,5 per
cento, «un dato - ha osservato - che forse pit di al- "_:‘
tri esprime i processo d: xmpovenmemo del}a $0- ¢

cietd european, = rog - :
L'lItalia, «Per I'italia sembra essere ormai mlzxata

" una fase di recupero, certamente non breve e non 7%
facile, perche i risultati fin qui ottenuti, dovranno ¥

essere consolidatir «Sarebbe un errore grave pen-
sare che la soluzione dei nostri problemi sia gia in
fase avanzata. Per proseguire sulla via del risana-
mento appare quanto mai necessaria una forte
iniziativa politica che sappia coniugare precise mi-

sure di rigore con grandi e ¢redibili programmi di .

rilancio sostenuti non da un ritorno alle vecchi

prawl di fmanza Iacnle ma dalla costruzxone delle

- condizioni strutturali per la crescita di compentm- :
. ta dell'intero sistema economicos, Agnelli & con- .
. vinto, del resto, che «so0lo in questo modo sard pos- ;-
sibile awviare il superamento di quelle aspettative ;, .
* negative di consumatori ed imprenditori che sono =*

-alimentate dall'incertezza collegata all’ 1nstabll|ta

t,‘~delquadro politicon, -

Lavertenza sindacale, Agnellx- vncc‘:‘rd'a che‘era in-
dispensabile «'adozione di misure dolorose di

;- adeguamento del numero degli addetti ai nuovi li-

= velli di produzione». Interventi destinati a widurre

in via permanente costi di struttura non pid soste-

". nibili e a ottenere un assetto produmvo degh stabi-
- limenti pit efficaces, ... Tl

La Fiat. «Tutto lascia pensare che stxamo superan-
- do il punto pitl basso della crisin «Per uscime be-

ne, &€ necessario non allentare la tensione verso il * -
IS conseguimento dei nostri obiettivi di contenimen-

" to dei costi e di profondo rinnovamento organiz-

: zativo, 1l pronto riequilibrio del conto economico
" del gruppo ¢ condizione indispensabile per poter

finanziare in modo ottimale V'impegnativo piano

di investimenti avviato: un piano la cui piena rea- ~
lizzazione, ne siamo certi, non solo avrd importan- '1'

ti ritorni in termini economici, ma conquistera con

iHattiele reahzzaz:onl la fiducia nei meman della :
Flatn

ero. L
male, al punto che la .
Fiat si era offerta di ac- -

quistarla. Poi la Bmw si & rimessa in
sesto, occupando una nicchia di
" kers) & lavecchia Rolls Royce. Le al- .-

mercato, quella delle auto di lusso,
che consente ampi margini'di utile.
Nel '93 il suo fatturato & calato del
7.5% ma l'azienda ha preannunciato
ugualmente «un risultato molto posi-

ma continua a fare utili e pud per-

tingendo dal cash flow, una casa co-

Austin e ha 33miladipendenti. .5

-..Le idue case continueranno a-
mantenere separati marchi e gestio-
ni. E non si pesteranno i piedi a vi-

ghilterra « invece, . con -
quest'ultima - partenza, .-

. I unica casa a rimanere sotto il con-

trollo di un gruppo britannico (Vic-

tre hanno tutte cambiato bandiera. ;|
La Jaguar & stata presa dalla Ford, la
Lotus dalla Bugatti e Nissan, Honda e

2. Toyota da tempo ormai, coi loro sta-
tivon. Dunque, vende meno, come .
tutti in questi anni di crisi dell’auto, ;'
- manifestano timori e fonti automobi-
mettersi di acquistare in contanti, at- ;-

bilimenti, producono auto gialle in
terra inglese. In ltalia i sindacati non

listiche fanno intendere che con "

" questa mossa la Bmw va a far con-
me la Rover, che controlla i marchi ¢,
Rover, Land Rover, Mg, Triomph e ~

correnza a Coif, Escort e Tipo, men- |
tre in Germania entra in rotta di cofli- -

. sione con la Mercedes, 1l titolo Bmw

alla Borsa di Francoforte & salito del
7.6%. Intanto la Peugeot prevede un
aumento del 7% delle vendite nel ‘94,

i
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