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Appello dell'Ttalia alla Ue

«Stop
‘auto

gialla»

MARCO TEDESCHI

= ROMA L Itaha dice stop all auto gialla St tratta di un
passo ufficiale compiuto venerd! dal minstro per il Com-
mercio estero proprio mentre venivano diramat: 1 dati
ancora una volta negativi dellevendite di gennaio Barat-
ta ha invitato uffictalmente 1 vertici dell Unione europea a
bloccare al tasso del 4 5 anche peril 1994 limport del-
le auto glapponest in [talia

Nella la lettera, indinzzata al vice presidente deila
Commussione dell Unione Europea Martin Bangemann
Baratta ncorda la situazione del mercato automobihstico
europeo che ha fatto registrare nel 1993 un calo medio
della domanda del 153, a fronte del quale || mercato
tallano ha segnato perd un regresso del 20 8% noltre le
previsioni per il 1994 non sevidenziano sintomi di ripre-
Sa» R

Baratta scnve a Bangemann che pur confermando la
volonti italana ch perseguire «l ordinato e graduale» rag-
gungtmento a fine 99 dell obiettivo finale per la libera-
lizzazione totale del mercato europeo ntene spero indi-
spensabile alla luce della attuale situazione del mercato
che nel prossimi contatt con | Glapponesi venga concor-
data una quota di importazion: dirette per | ltaha per
1994 non supernore a quella fissata per 1l 1993, e che il
tasso massimo di penetrazione globale di autoveicoli
giapponest sul mercato italiano non super comunque
tra importazioni e transplants il livellodelq 5w+

D accordo con Baratta Il ministro dei Trasporti Raffae-
le Costa, che ter1 in una nota ha gwdicato «opportuna e
pertinente» la proposta del ministro del Commercio Este.
ro .

«|l settore auto nel nostro Paese - ha affermato Costa -
sta vivendo una crisi fra le pitl grav che st ncordino cont
nievant! nflessi occupazionah che tuth conosciamo a
casa nche delln massiecit concorrenza occuparionas
lev Costa sottolinea che se il calo della domanda nel
confront delle autovetture nguarda in generale lintera
Europa ma 1 dat tahani obbligano i} nostro paese a «
correre ai npari con prowediment: che contribuiscano al
rafforzamento dell iIndustna nazionale»

Costa st augura che Bruxelles valut positivamente la i
chiesta ttalana non «ontinuando a fare oiccchie da
mercante» altnment «sard bene nconsiderare global-
mente | divers: fatton che stanno alla base della nostra
appartenenza ali'Unione» [l livello delle scelte della Ue
dice Costa, sta xabbassandost rapidamente la Commis.
sione sembra operare pid 1n virtd di scelte oligarchiche
che perinteressi collegials ¢ «

Tornando ai dah di mercato va ncordato che a gen-
naio 1l mercato italano ha fatto segnare una caduta del
10% sullo stessso mese dell anno passato contro unacre-
scita media dell'Europa part al 6% Le stime, confortate
da tutti gh analish sono comungque che anche | ltalia no-
nostante le numerose mncognite, nuscird ad allinearsi nel
breve-medio perodo al trend dell Europa, in cui la do-
manda per il 94 & prevista prevista stabile nispetto all an-
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Un modello Toyota. La Celica Ap

Nissan, Honda & C. al 4%

Nel 93 sl sono vendute in Italia 79.193 autovetture
giapponesl, 7.115 in plu dell’anno precedente

(+ 9,87%), malgrado la crisi che ha fatto crollare del
20% le vendite di auto nel nostro paese. Laquota di
mercato delle diecl case nipponiche & salitadal 3,04%
al4,19%, Poco piu di un terzo di queste macchine

’2@\5& ¢1(28.448) sono state importate direttamente dal

‘i1 MGlappone, oltre met (41.196) sono arrivate dal

hik ] transplants” Nissan, Honda e Toyotain Gran ~

7| Bretagna, altre 6.537 dagll Implanti Nissan e Suzuki in
Spagna, 1.885 dalle fabbriche negliUsae 1.129da
altri paesi. In testa alle vendite & la Nissan (41.044
vetture), seguita da Honda (10.942), Suzukl (8.436) e
Mitsublshi (7.790). .

Prime delusioni nella fabbrica integrata: per ora poche vetture e pochi occupati

Fiat, a Melfi nasce il sindacato

DAL NOSTRO INVIATO
- PIERO DI SIENA

m MELFI «Se s dovesse awvvertire la ne-
cessitd di ncorrere anche a Melfi ar con-
trath i sohdarietd per fronteggiare la crist
del gruppo Flat vol cosa direste”™ «Non se
ne parla nemmenos dice Liberato Cana- .
da delegato della Fim-Cisl della fabbrica
di Melft E la nsposta gh esce dal cuore
Ora naturalmente quelia del contrattt di
solidanetd & un po una provocazione in-
frittr Ter Melfi nessunodi-propone- essens -
do lo stabiimento appena awiato Ma la
nsposta del delegato Fim & sintomatica di
un modo di rapportars alla chfficile ver-
tenza del lavoraton del gruppo della Fiat-
IQUII? che & presente tra 1 nuovi operai di
elft “

Per Antonio Vitucci segretano della
Cgil di Melfi ¢ anche naturale che tra 1 la-
voraton del nuovo stabiimento ¢ siano
queste reaziont Hanno cominciato a la-
vorare da cosl poco per poter gia entrare
nell ordine di idee e nei problem: di ch
Invece nschia di perdere il posto di lavoro
Ma ¢ & anche de'l altro St averte cioe
una punta di contrapposizione con quetl
del nord e st percepisce anche 1l segno la-
sciato dall accordo aziendale che per
Melfl prevede un integrazione retnbutiva
infenore a quella di Fiat-Auto «Come s
potrebbe chiedere a not un sacnficio sul
salano - continua il delegato Fim ~ se gia
ora abblamo una paga infenore di quella
diTorino e Arese

St coghie nel modo di ragionare ch Libe

-

rato Canada una traccla dell illusione che
serpeggia tra 1 lavoraton di Melfs E ciog
che la loro fabbrica dove gia si produce la
«Puntos e presto verra prodotta la «Y11s
possa passare Indenne nella cnsi del
gruppo Naturalmente non tutti la pensa-
no cosl Anzi, 1 pw awertit sanno bene
Che non & indifferepte a1 destinn di Melfi 1]
modo 1n cut st chiude la vertenza m cono
«Se | nveshimento qui ~ 1f segretario della
Camera del Lavoro di Melfi” Antonio Vi
tucct = 51 nvelasse veramente sostitutivo ri-
spetto a Mirafion e Arese noi saremmo
preoccupatt perch¢ non siamo affatto
convinti che Melft possa avere un futuro 1n
un gruppo che si ndimensiona» E della
stessa opimone & il sindaco di Melft G-
seppe Brescia che usa argomenti simil: in
una lettera i sohdanetd a1 sindact delle
CIttd dove sono allocat: gl stabiliment: Fiat
arischio» -

Che si sta di fronte a qualcosa di puu di
una preoccupazione ¢ dimostrato dal fat-
to che dal punto di wista delle prevision
occupazional st € molto al qua det pro-
gramnu presentat: a suo tempo dalla stes-
saFiat A fine 931lavoraton assunt avreb-
bero dovuto essere 3 300 circa e invece
sono solo 1 580 e solo al termine del 1994
supereranno i tremila St tratta dal punto
di vista dell'occupazione di un anno sec-
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co di rtardo (senza contare il fatto che le
aziende dell ndotto primario che debbo-
no esvwere costruite attorno alla fabbrica di
automobil sono appena nella fase 1nizia-
le di allesimento) né si nesce a com-
prendere qual effetti questo avra sui livelll
produttvi Allo stato attuale infath lacos-
detta «salita produttiva» ¢ ai suol pnmi
passi Stamo tre le 50 e 90 vetture al gior-
no siruota su due turnisutre e sulle linee
dr montaggio passa una vettura ogm tre
postazioni Solo ad aprile st arrvera a pro-

durre 270 vetture al giomo con altr: 400 ©

assunti Tra 1 dingenti del sindacato Juca-
no circola Il sospetto che la Fiat s prepara
o a fare la stessa produzione con meno la-
voratort © prudentemente a ndimensto-
nare a Melfi numero di vetture prodotte e
occupazione In rapporto alla cnsi di tutto
1l gruppo -
Intanto nella «fabbrica integrata» lucana
con le prime vetture della «Puntox & nato 1}
sindacate Come s1 & visto ¢ € 1l delegato
della Fim ma ¢ sono naturalmente anche
quellh nominat dalia Fiom dalla Uilm e
dalla Fismic Giuseppe Cillis delegato del-
la Fiom insiste soprattutto sul fatto che se
s lascia mano hbera all azienda i ritm) di
montaggio per quelli che lavorano sulle |-
nee possono diventare intollerabih e non
& detto che 1 lavoraton saranno in grado di

>

»

portarsi a casa le 80 mila lire menstli di
premio di produzione Ora per il fatto che
vi sono molte pause «ecmches della linea
di montaggio non viene ancora nspettata
la pausa di vent: munuti dopo quattro ore
prewvista dal contratto Ma le altre fermate
(che Cillis chiama «pause selvaggev) - di-
ce 1l delegato Fiom - «<non possono sosti-
tuirla glacché non s sa mai quando co-
minclano e quando finisce e quindi non ¢t
51 pud comunque allontanare dalla I-
nea) - L

L azienda comunque non ha mostrato
alcuna ostilita al processo in atto di sinda-
calizzazione awiato da meno di una setti-
mana e che st nvela molto promettente Si
1scrivono anche quelli che sono ancora in
formazione e che quindi non hanno an-
cora confermato | assunzione e s115cnvo-
no anche quelli con qualifiche alte coloro
che di qui a poco saranno 1 capi delle Ute
Il che per la Fiat sarebbe una nowita ¢on
scarst precedent: an

1 problemi comungque sono tanti e ina-
tena quindi ce n & perché 1 sindacat! na-
zional! facciano la pnma assenmblea in
fabbrica «E - dice Vituce! ~ sarebbe op-
portuno che si facesse ora nel pieno della
vertenza e che in questa occasione venis-
sero a Melft anche delegaziom da Torino

Arese e dalla Seve] Campanta .
(2 fine Il precedente articofo & stato pub-
bheato 12 2 94) .

.

Cassese progetta
il superministero
del’Economia

ROMA Una vera e propna rmoluzio

ne nella mappa del potere ammini

strativo In Campo eConomiIco St pre-
senta cosl per quanto nguarda 1 mi-
nisters economict 1l progetto di nor
dino presentato al governo dal mimi

stro della Funzione Pubblica Sabino
Cassese 1] progetto ndisegna com

pletamente la mappa delle compe-
tenze riducendo il numero del mini

ster1 dagh attuali 19 2 15 all epicen

tro del fenomeno la nascita di un
«munistero dell economia e delle pn-
vatizzazioni» che segnera 1l secondo
«requiem» per | ex ministero dell agr-
coltura che verrebbe assorbito dalla
nuova stru‘tura riducendosi ad una
direzione generale Nel nuovo asset

1o scompantebbero anche 1l ministe-
ro delle Poste e quello dell Industna

trasfent: al dicastero supereconomi-
co Sul campo di battagha lascereb-
be parte delle proprne armm anche 1l
Tesoro cuiverrebbe sottratta la com-
petenza su prinatizzazioni e agevola-
7z1on1 finanziane alle imprese nsuc

chiando verd molte delle competen-
ze delBilancio

LN

Seleco Pordenone
Prosegue
I'occupazione

ROMA Nonostante | ipotesi di solu
zione della crisi Seleco prospettata
venerdi dalla Presidenza del cons
glio non st abbassa la quardia deglt
oltre 1600 lavoraton A Pordenone
prosegue | occapazione della fabbn-
ca Sul fronte societario mentre non
€ stata ancora depositata per ora la
dichwarazione di insohenza e partita
la corsa contro 1l tempo di Granma-
no Rossignolo presidente del socio
pnvato Sofin alla ricerca del denaro
«fresco» necessano alla ricapitalizza-
zione della societa ipotizzate a 45
mihard di hre

Gatt: ultimatum Ue
ai paesi
aslatici

ATENE L Unione Europea e pronta
4 sferrare un offensiva commerciale
contro Giappone e altn paesi asiaticl
se questi non presenteranno entro il
15 febbraio proposte mighon per
l accesso al mercato net selton tesst

le e calzaturiero La decisione ¢ stata
presa allunanimitd ad Atene dove
tert st sono nuniti in consigho 1 mim

str1 del dodici paesi dell unione «L u-
none europea - ha affermato 1l mu

nstro greco dell econormila - eserc
terd la massima pressione per il con-
seguimento dell apertura der mercats
nel setton del tessile delle calzature
e delle bevande alcoliche

=0 wwmw -« Lo stilista spiega le sue strategie: il made in Italy & vivo

- Armant: 10

. la moda e il business

DAL NOSTRO INVIATO
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Lo stilista milanese Glorglo Armanl

Carta d’identita

Gilorglo Amnani & nato a Placenza I'11 luglio 1934, Quello
che pud ben essere definito Il principe degli stillstl itallani,
ha un passato di studente in Medicina. i suo primo lavoro fu
quetlo di <buyen (ossia, compratore) all'ufficio acquistl della
Rinasconte. Dopo avere lavorato per vari stillsti, nel 1975
fonda la Glorglo Armanl spa. Da allora Inlzla una -carriera-
che lo porta al verticl della moda ltallana e mondiale. E
anche la sua attivitd economica e finanziaria sl espande a
ritml crescenti. Nel 1993 ! fatturato aggregato del gruppo
Armani b stato d) 685 millardi con un crescita del 29%
sull’anno precedente (il consolldato *92 fu dl 486 miliard|
con un utlle di 75 millardi). Ma assal plu significative sono le
cifre del fatturato indotto dalla Giorglio Armani: nel '93 &
stato di 1.129 miliardi (712 di abblagliamento e 417 di
accessorl) contro gll 858 del '92 e una crescita del 32%. I
28% del fatturato & realizzato In italla (in leggero calo sul
'92, era 11 30%) Il 31% In Usa e Canada, 11 24% In Europa,
1I'11% in Giappone, il 6% nel resto del mondo, Alla Glorgio
Armani spa fanno cape tre distinte socleta: laG.A. -
Distribuzione, la Dettaglio Boutique/Emporio (con tre
distinte ramificazionl: Europa, Usa e Glappone) e la
Investimentl Industriall che raccoglie le partecipazionl In
Antinea, Intal, Luxottica e Simint.

< b ‘

< m MODENA  Giorgio
Armani ¢ Ja sorella Ro-
sanna hanno acquisito
ne1 giomi scors! la quo-

E§
;f ta che la Finarte di
[ Francesco Micheh de-
¢ teneva in Simmt socie-

ta quotata in Borsa tra
primi gruppi ttahiani del
setiore abbigliamento
(380 mihard 1] fatturato previsto per quest anno
550 dipendent ) con sede a Modena La famigha
Armani conoltre 1140  ha ora d fatto it controllo
della societa (dit Armani & socia la Sige merchant
bank dell Imi che ha circa 1l 10 ) L operazione
gunge a conclusione dt travagl e polemiche Rile-
vata dal tnio Micheli-Armant-Sige nell 89 dopo an-
ni di espansione e anche di cospicu! utili 1 azien-
da s1 trova ora a far fronte a un mare di debiti (240
miliard) mentre nell ulimo esercizio la socield
non ha distribuito utith e 1l pid recente bilancio se-
mestrale st @ chiuso con quasi 13 mihard: di perd:-
te Negliultimt mesi 1 contrasti fra Micheli ¢ Armam
s150n0 fatti sempre piu accest Oggetto del contra-
sto le scelte finanziare e anche le modalita dello
sharco in Usa dove sono statt aperti in pochissimo
ternpo 42 negozi a marchio Armani che vendono
1 prodotti della hnea jeans All ultima assemblea st
& levata anche la contestazione des piccoll azioni
sti che s1 50no costituitt In comitato St € giunt: cosl
alla sostituzione dell amministratore delegato Lu-
ca Ramella un «boccomano» molto vicmo a M
chell ma non & bastato 1l patron di Finarte ha per-
¢10 deciso di uscire di scena dopo che appena
una setimana fa aveva pubblicamente garantito 1l
contranio Ora gh interrogativt sono tutti nvolt al fu-
turo della societa anche perché Armani ha npetu-
tamente affermato d non voler gestire | azienda in
prima persona Su questo abbiamo intervistato lo

x
£
”

WALTER DONDI

stlista che peraltro ha chwso un 93 n forte
espansione e conferma la sua fiducia nel Made in
laly
Signor Armani, perché ha acquisito, insleme
a sua sorella Rosanna, la quota di Finarte in
Simint, che di fatto la colloca in posizione di
controllo sulla socleta?
Perche credo in questa azienda con la quale la-
voro da molt annt che ha grand: potenziahta
Certo ha avuto diverse traversie ma opera In un
mercato fantastico 1l prodotto Armani jeans é ri-
chiestissimo Naturalmente | ho detto moite volte
e lo nbadisco 10 non voglio fare | imprenditore
Quando | ho fatto & stato per necessita perché
costretto  «
Cosa ¢'a all’origine dei dissens! con la prece-
dente gestione di Simint?
Tra1soci che hanno rilevato | azienda nell 89 S -
ge era Il partner finanziario Armani lo shhsta Fi-
narte Il gestore La gestione invece & stata piu fi-
nanziaria che industriale e operativa Coslsisono
evidenziate delle difficolta di programmazione e
drorganizzazione
Adesso la domanda &: cosa ne sar3 di Simint.
Quale sara la strategia dell’azienda, anche
alla luce delle cessloni di Marina Yachting e
del marchlo Best Company?
ion avendo attitudine industnale cercherd di
comporre uno staff di gestione che eviti di far n-
cadere 1l peso della conduzione dell azienda sul-
la Giorgio Armani Ma potremmo anche mdmi-
duare un partner imprenditoriale »
in una sua dichlarazione ha parlato di due
realta distinte: 1a Simint Italla-Europa che ha
dei problemi e la Simint Usa, quella che ge-
stisce | negozi Armanl Exchange che invece
va bene. Clo significa che pensa ad una sepa-

razlone della societa?
In effetti operare 1n ltaha e in Europa & molto di-
verso che affrontare il mercato amencano Negh
Usa abbiamo a che fare con la grande distribu-
zione | grandi magazzin ¢i vuole un approccio
particolare Li cercherd soluzion alternatne per
esemplo un partner finanziano o Industriale
Dunque si andra ad uno smembramento dl Sl-
mint? - PR
Non posso anticipare ora una decisione Per ora
la nsposta non & né sl né no Un operazione di n-
strutturazione & comunque necessaria e I tempt
brevi e . v
Nel gloml scorsi & stato cooptato nel consi-
glio di amministrazione di Simint Giuseppe
Panini, I'ex re delle figurine. Quall saranno |
rapporti con I'ilmprenditoria modenese?
Credo che nell ambito del nuovo assetto di Si-
mint €1 sard spazio per Modena Simint & stonca-
mente legata alla cittd mi auguro anzi che st pos-
sa amplare la partecipazione dell imprenditoria
modenese alla societd e,
Gl azlonistl, soprattutto i piccoll, hanno avu-
to parecchle delusioni in quest] annl dalla Si-
mint. Adesso cosa li aspetta, dovranno tirare
fuorl altri soldl per ricapltalizzare I'azienda,
per esemplo con il prestito obbligazionario
convertibile che sta per essere lanclato?
Certo | azienda non & stata gestita come avevo
sperato 1o perd la mia parte la sto gia facendo
Aderird ai prestito e mi1 sono rimboccato le mani-
che per far funzionare | azienda e la societd tm-
piegando moito del mio tempo Francamente
credevo fosse anche un po piusemplice =
Chl andra al vertice d! Simint? Si parla di un
ritorno di Livio Grassl, it manager che rilanclo
negli anni Ottanta I'azienda e ta portd In Bor-

sa. E una Ipotesi concreta?
D: Grassi non so nulla Fard una ricerca di perso-
ne e se possibile di un partner imprenditonale
Intanto ho confermato 1l direttore generale che
sard affiancato da alcuni der mite) pid diretts colla-
boraton

Signor Armanl, la crisl economica ha inciso

pesantemente sul consumi, a cominciare da

quelli deli‘abbigliamento. Anche | capi firmo-

ti da Armani ne hanno risentito?
No Nonostante la congiuntura negativa 1l 1993 &
stato per no1 un anno otimo  Abbiamo registrato
aument: di vendite dell ordine del 20 25  sia per
luomo che per le collezioni donna Negli Stat
Uniti stiamo andando molto bene Anche per
quanto riguarda 1l comparto jeans quello su cui
opera la Simint 1 nsultat sono statl assal buoni
Not siamo riusciti a collocarci a un livello superio-
re rnusciendo dove altri hanno dovuto rinunciare
n pochlssimo tempo

Eppure anche | comportamenti dei consuma-

tori sono camblati, il richlamo delle «griffes-

& assal diminuito, e non solo per ragionl eco-

nomiche. Armani invece resiste, perche?
Noi abbiamo seguito una politica di immagme
precisa non futile che fa leva su prodott: che
NON s €5aurscono N una stagione (nsomma
abbiamo puntato swla quahtd Lavolonta di base
& quella dr non fregare la gente bensi rassicurar
la Perche sappiamo bene che un conto ¢ vedere
un vestito indossato da una manneauin o sulla
copertina diuna rvista altra cosa vederio appeso
N un Negozio

Per lel dunque il Made in Italy non e finlto?
No non € fimto Anche perche ¢1 sono creativ
d Oltralpe che non stanno facendo altro che arra-
battarsy Cid che <1 vende nei negoz ¢ i1tal ano
anche quando ¢ fatto da qualcun altro un mese
dopo coplandolo dagli stilisti ttaliani
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