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United Airlines
Ora i padroni
sono i lavoratori

Ottantamila lavoraton proprietar: della propra azien-
da un accordo decisamente rivoluzionario - per novita
e soprattutto per dimensione — quello raggiunto ien ne-
gh Stat: Uniti tra 1 sindacati e la compagnia aerea United
Aurlines Che sara cosi la pit grande azienda al mondo

1n cui la maggioranza delle aziom (il 5

%) & In mano a

chi ¢t lavora Un altro segnale che gl Usa si stanno la-
sciando alle spalle 'ombra del reaganismo E da nor?

ANGELO MELONE

m ROMA Senza prendere il para-
gone alla lettera & come se gh ot-
tantamila lavoraton della Fiat Auto
stessero per comprare la Fiat E
scamblando una parte del proprio
salanc (e di aitn benefic: sociah)
de1 prossimi s¢i anni s1 apprestas-
sero a detenere 1l 53% delle azion:
della casa torinese e ad eleggere
delegati a gestire 1 propn interess:
nel consigho di aministrazione Ve
lo immaginate? E (dato che siamo
propno nel giomo delle eleziont il
nfenmento non st pud trattenere)
ve la immagnate la faccia che fa-
rebbe 1l sedicente paladino del li-
berismo nostrano? Ebbene questo
& appunto queilo che & avwenuto
nella «patna» del hibensmo che or-
mal da un anno a questa parte
sembra impegnata a lasciars: defi-
nitivamente alle spalle | ombra dt
Ronald Reagan gl ottantamila la
voraton della «United Airhines» una
delle maggiori compagnie aeree
amencane hanno comprato la lo-
ro compagnia Laccordo tra la
UAL e 1 rappresentant sindaczah @
stato raggiunto ien con la cessione
a1 dipendenti di un pacchetto azio-
nano < cinque miliardi di dollan

(cnca 8 250 miliardi di lre) pan al
53% dell intero capitale azionano |
lavoratornt dunque tra pocht gromn:
deterranno la maggioranza delle
azion della United ¢ quindi 1l con-
trotlo della compagnia Sempre
andando a spanne ogni lavoratore
si impegna ad «acquistarer (in va-
ne forme) azion! per un valore di
crca 103 miiom Questo s¢ e
quando tuth adenranno all accor-
do perche ad esempio manca an-
cora | approvazione degl assistentt
di volo e di alcuni lavoraton che
non s niconoscono nelle organiz-
zaziont sindacali Un problema
che ha nelle scorse settimane r-
sch ato di far fallire una trattativa
data gia perconclusa

«Una opcrazione attraverso la
quale la United Arrlines nmarrd
competitiva anche in futuro» ha di-
chiarato 1l direttore della compa
gnia Stephen M Wolf E che non
stesse facendo propaganda lo con-
fermano le notizie che vengono
dalla Borsa (dccisamente fa mie
ghor cartina dt tornasole in casi co
me questo) gli investiton informa
it New York Times dt 1en hanno
decisamente approvato | accordo
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Cosi si sono salvate
Northwest e TWA

Ma questo e il caso
maggiore nel mondo

Di casl come quello della United
Alrlines se ne contano davvero
pochl. Riguardano qualche plccola
azienda e, in misura perd minore,
altre due compagnie aeree molto
note: la Trans World Alriines (TWA)
o la Northwest Alrlines, che
nell'arco degli ultiml tre annl
hanno risposto in maniera originale
(e, inlzlalmente, quasi disperata)
alla crisl viotentissima che aveva
investito le compagnle aeree
subito dopo | priml morsi della
recesslone, Alla fine del ‘92 circa
46mita lavoratori della
«Northwest», messa alle corde

dalla crisl ma altrettanto da spericolate
operazioni finanziarie sulla proprieta complute
negll anni precedentl, di fatto sj comprarono- i
loro posto di lavoro rinunclando in media al 12%
dei ioro salarl @ di benefici soclali. Negli ultiml
due annli, pol, le trattative hanno portato sial
sindacati delia Northwest che quelii dellaTWA
astrappare fa concessione dl clrca un terzo

dolle azionl al lavoratorl.

1l caso della Northwest Alrlines & stato

finale puntando sulle azion: della
compagnia con la convinzione
che gh azionistt sosterranno la de
cisione Cosa che si pud anche fa-
cilmente immaginare consideran-
do t benefici sia in denaro contante
che in nuowvt pacchettt prnvilegiati
di azioni che ! accordo garantisce
al possesson del nmanente 47¢%
det titol della societa
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Un aereo della compagnia United Alrtecnico al Iavoro negll impianti delines

conslderato una sorta di paradigma (uno de}
tanti) del fallimento del liberismo selvaggio
dell’era Reagan: la societa era una delle plu
solide e faceva gola a molti. Nell'89 fu scalata
da due «tycoon- con li classico (e truffaldino)
sistemna di comprare una azienda attraverso un
prestito dalie banche a garanzia del quale si
dava I'azlenda stessa. Poi, con la crisi, tutto
crolld, Je banche strinsero It capplo, e solo Ja

decislone del lavorator] salvd la compagnia dal

fallimento,

Ma convienc insistere ancora
per qualche nga su auesto aspetto
poiche - usiamo sempre le opinio-
ni raccolte dal New York Times ~
negh ambienti economic e finan-
2t amencant 1y soddisfazione
poggia cssenzialmente sut fatto
che un obbiettn 0 cost innovativo &
stato raggiunto wsenza toccare in
nessun modo gl interesst degl

azionssti» Insomma un buon ac
cordo

Che tra 1 lavoraton ¢ stato accol
to addinttura «con entusiasmor d
sentire 1l maggior rappresentantc
della potente Associazione det pi
loti E non solo da loro | ammini
strazione Clinton ha espresso «l
suo applausor ed un grande soste
gno ¢ amvato da moltt ¢ molito no

Siglato I'accordo strategico. Italiani e tedeschi avranno il 50%, I’amministratore delegato di nomina Stet

Terze nozze per I'Italtel. Si a Siemens

L’ammunistratore delegato della Stet Michele Tedeschi e 1l
presidente della Siemens Telecomunicazioni Erwin Hardt
hanno firmato 'accordo che lega (in terze nozze, dopo
quelle finite male con Telettra e At&t) la ltalte] al colosso
tedesco Dalla confluenza degl interess: dei due partner
nel settore nasce una nuova societd controllata pantet-
camente da italian: e tedescht L'amministratore delegato
sara dr nomina Stet [ commento di Salvatore Randi

DARIO VENEGON!

= MILANO Stavolta sembra fatta
dawero Dopo due matrimoni faih-
t1 la Italtel ha scelto 1l partner della
suavita ¢ ha scelto la tedesca Sie-
mens Una decisione annunciata
(questo giomnale ne ha parlato gia
nel novembre scorso) ma non
scontata Encsson e At& hanno
provato fino all uitimo a nlanciare
per non perdere loccasione di
mettere le mani su una larga fetta
del mercato ttaliano della commu-
tazione pubblica Ma le loro auan
ces sono state respinte

Cosil'accordo

Il documento siglato ien mattina
fissa alcunt punt: essenzialt ma la-
scla N sospeso questiont anche
non marginali Dicerto taltel e Sie
mens Telecomunicaziom conflu-
ranno In ununica societd (della
quale non @ stato nvelato 1l nome)
controllata panteticamente da Stet
e Siemens Poiche 1l valore della
societd italhana ¢ largamente supe-
nore a quella confenta dar tede-
schi questi ult mt nconosceranno
alla Stet un conguaglio in denaro
L ammontare del conguaglio sara
definito al termine di un comples-
50 lavoro di valutazione del valore
delle societa confente

Fonti romane hanno lasciato
trapelare ien forse con un eccesso
di othmismo | ipotest di un con
guaglio prossimo a1 1 700 mibiarch
Da questa somma comunque bi-
sognera detrarre quella che la h-
nanziana telefonica pubblica do-
wra «girares alla At&t per nlevare il

suo 20% dell Italtel

Il consiglio di ammumstrazione
sard per meta itahano e per meta
di nomina Siemens Ma alla Stet ¢
nconoscuto Il dintto di nominare
I ammunistratore delegato che sara
Salvatore Rand: |attuale capo
operativo della societa milanese

Lntesa conferma quindi che le
attual produzion ltaltel con parti-
colare nguardo alle central: telefo-
uche della Linea Ut saranno
«mantenute e sviluppate» sia per il
mercato italiano che per | esporta-
zione Gia oggl del resto la Sie
mens Telecomunicazion) produce
centrali Ut su licenza [taltel

1l fatturato globale della societa
che sta per nascere dovrebbe rag-
giungere quest anno 1 3 400 mikar-
di La Stet ha strappato ai tedeschi
| assicurazione che alla yoint ventu
re che nasce ogg il gruppo di Mo-
naco di Baviera assegnera in esclu-
sva la responsabilita dello swilup-
po di prodotu strategici «sta nel set-
tore delle telecomuntcaszion: pub-
bliche che in quello privato  a tu
tela non solo delle attualt attmta
produttive ma anche del patnmo-
nio e delle capacita dei centrt di n-
cerca ¢ sviluppo

Il parere dl Randi

L amministratore delcgato della
ltaltel Salvatore Randi ha nlasciato
un soddinfatto commento dopo la
diffusione della notizia dell intesa
«L accordo con Siemens dice Ran
di apre per la nostra societa e in
generale per lindustna itahana

Punti di forza italiani:
centrali Ut e reti Gsm

L'Italtel & la magglore azienda manlfatturiera di
telecomunicazioniin italla. La socleta del gruppo Stet
progetta e produce e Installa apparati per
telecomunicazionl! pubbliche e private.Nei 1993 ha
realizzato un fatturato di 2.632 miliardi (2.972 nel
*92), con un utile netto di 40,2 millard, investendo in
ricerca e sviluppo 11 15% del proprio fatturaco. Il
gruppo ha compensato la caduta del mercato interno
con una forte espansione delle esportazioni (+ 110%),
con important! successl in Russla, In Cina e In America
Latina. La ltaltel detiene Il brevetto delle centrall
numeriche Linea Ut, che reggono il confronto con i
prodott! dei magglori concorrent internazionall, e che
ormai vantano un parco Installato di oltre 1.3 milioni di
finee, @ ha acquisito unavasta esperienzanella
fornitura «chiavt In mano-~ di reti radlomobili con lo
standard europeo Gsm (e infattl spera di fornire larete
al vincitore della gara per jl secondo gestore itallano).
Presidente della socleta & Michele Glannotta,
amministratore delegato & Salvatore Randi, che &
anche il maggiore candidato alla gulda della neonata

«joint venture»

delle telecomumcazion nuove
prospettive di rafforzamento din
lancio di espansione sut mercatt
csten «Le mission: strategiche affi-
date alla nuova soctetd unitamen
te al mantenimento ¢ allo sviluppo
delle attualt linee di prodotto e in
particolare delle centrali numen
che Linea Ut sono gl aspeth del
l accordo che confermano la vo
lonta det partners di mantenere ¢
valonizzare il know how acquisito ¢
{ancora pit prezioso pnmonio
professionale ¢ timano

fl caso Telit

L annuncto di 1en mattna chi
de (salvo imprevedibili sorprese
dell ulima ora) una stona decen-
nale E dagh anniin cut al coman
do dell talte! ¢ era Marisa Bellisa
no infatt che ! azienda telefonica
milanese cerca un alleato che le
consenta i affrontare la concor
renza internaztonale Gl sviluppt
della tecnologia impongono inve-
stimentt che esulano dalla portata
diun gruppo che pure ha fatturato

quest anno oltre 2 600 multardr di
hre

Dieci anni fa Manisa Bellisario
aveva trovato la soluzione fondere
in un unico polo telefonico nazio
nale ltaltel ¢ Trlettra (allora del
gruppo Fiat) Sarebbe nato un
gruppo di peso internazionale la
Telt con due importanti punti di
forza le centrali numenche Ut del
la {taltel e 1 sistermi di trasmussione
della Telettra Ln gruppo che poi
avrebbe potuto a sua volta nego-
21are da posiziont di vantaggio una
allcanza internazionale Se ne par
o per alcunt anm fino a che
nell 87 Cesarc Romitt ammunistra
tore delegeto della Fiat non s as-
sunse la responsabilita di rompere
| negoziatt ¢ mandare tutto 1l pro-
getto all ana

Ancoro s discute delle potenzia
hta di quel progetto (Randi alla
Fiat non | ha mat pcrdonata) Fat
to sta che la Flat decise di vendere
la Telettra all Alcatel incassando
soldi preziost per raddnszare 1 bt
lanct dell auto e aprendo le porte a

Il gigante tedesco:
dalle lavatrici ai chip

Con un fatturato pari a 80.500 miitardl di lire, la
Slemens @ Il magglor gruppo tedesco ed europec nel
campo dell’elettronica e dell elettrotecnica.
Numerosi | settorl di attivitad produzione e
distribuzione di energla, tecniche di automazione, reti
di telecomunicazione pubbliche e private, sistemi
video e audio, trasporti, componentistica per auto,
apparecchlature mediche, clettrodomesticl,
Informatica, semiconduttorl. L eserclzio terminato it
30 settembre scorso sl & chiuso con un utile netto di
1,98 miliardi di marchl (1.900 millardi di lire), appena
aldl sopra (+ 1%) del precedente risultato netto e
realizzato in gran parte in campo finanziario. L'anno
scorso per la prima volta da sette annl 'andamento
delle commesse ha subito una lieve frenata. Per
I'esercizio In corso fe previsionl del gruppo parlano di
una stagnazione del fatturato e di un calo dell'utile fra
1110% e 11 15%. Dopo aver eliminato 22mila posti di
lavoro nel '92-'93 Il numero del dipendenti del gruppo
& ora di 405mila unita. L'oblettivo é dl scendere sotto
le 390.000 unita entro la fine di settembre

un socio estero che oggl ha un ruo

lo di pnmissimo piano nello stesso
consigho d amministrazione della
societd tornese

Gli americani

Dopo un pato d anm di lutto
stretto | Italtel s1 consold annun
aando nel giugno dell 89 1l fidan
zamento con wh amencant del
| At&t Gh italiany lavavano |onta
Telt abbracciando 1l numero uno
i mondo 1l padrone dei Bell La
boratones «la piu grande concen
trazione al meondo di ncercaton
impegnati nelle telecomunicazio
nt come disse Randi LItalte] i
prestava ad awtare gl amencani a
ritentare lo sbarco in Europa (s¢
stanziaiemte fallito con la Olvett
pnma e por con la Philips) nella
speranza che 1 soci Usa le aprisse
ro la strada der mercall esten
Obtettivi purtroppo  mancati  1n
questl anni Tanto che oggi la so
cicta milanese tenta lo via delle ter
2c nozee conttedeschi Sara lavol
ta buona”

ti analisti 1ndustn sh Che conside
rano questa la strada mgliore per
ndurrc 1 cost schza ncorrere i
molt icenziamentt che nel caso
della «Unitedv app invano incvita
bl

Ma | accordo di ten nschia pers
no di non nmarnere 1solato 1n que
sta nuova fase dell econotnia ame
ricana pcrora lunica al mondo ad
appanre strutturalmente In npresa
con la creazione — Cusl assicura
Clinton = di almeno due milion di
posti di lavoro (e il npristino dellc
geranzie minime dello Stato socla
le per tutt) nuscondo a comugare
| mtenento pubblico con 1l ¢on
trollo dcllinflazione | windacati d
moltr altn v ttor hanne 101t ow
strato interesse 1d tNCammIN rst su
questa strada ma €osa ancor Niu
interessante  sono altre grandt n
dustric americ ine ad ¢ssere intc

Una lavoratrice dell Itatel

Eugrne Garc a Epa

ressate ad andloghe soluzion N\l
la storta de e graindt rziende stitu
nitenst st registrano solo duc cast
<he possono ncordare questo ded
17 Lnited  seppurun po di lonte

1no Sono qu Ho deliy M A ¢ della
Norhwest Airlnes  aove  dipen
dentl sono arrv it 1 contrattire in
concessione diuntery » delia com
pagni Fu («d muncertc wenso e
anche thcssodddlabntedy [1san
stune dod fadlmento 11 politicy
fiscale (o s¢ «tvuol datregdl

reaganian s che s nisormnoaan n
n o cstunent produt 0 mron
spencoly wperaziwnt i borsa
cheper! compagme 1 orer crolh

rmoca et o
pnmoasette Vibars Sy
vzzare dilly cordo 1t s pu

concluderc c¢he shStiront stan
nydavero ml o mdorcr kI
taly?
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Sindacati soddisfatti
«Scelto il rafforzamento»

m ROMA  Soddisfazione der sin
dacati pr | intesa raggiunt 1 tra Stet
e Siemens [ segrctan nazionah di
Fim (Ambrogio Brenna) Tom
(Lelle Raffo) ¢« Lilm Picro Scrrayg
hanro ncontrato icr prn a dedla
sghh dell acenrde 1 e delh
Stet ¢ dell ftalted ¢l term e dedhy
riunione hanno espresso ut giud)
710 positivo perche atenc confur
mata  hanno detto 11« clta de
mantentmento e del ra forz imonto
di una presenza indu trole ned st
tore delle telecomumic aziont it
lla Ci0 consen iry un e ale atfra
camento di ltaltel d i m reato ns
zionale 1 una logic s divera i ter
Nazionalizzaziont  provesso uhe
necessarlamente non dovr s csau
nirst nel settore manifatturiero ma
dovra cotnvolgere anche | area du
servizi di tle Lantesa prevede

mantemene d bt o1 ddd

management ity e hyano
nfcnto s tre stdac st andery Iy
DLV T SoUicty A nins
dedcg o yannos g 1wl
be o saresah e it anda
e audic st p sty o s
seenwzien v v sw o
Uy Hss Feondus FCAe
tazwe e sluppo prode ona
fapr dontd e saencd
henobile gsm lo b ort ot

oo vricost e bag, 1
sypro hhogew 1y
merca Lo by oS ca
Lings ot IR B I NN it
fre it s protutle Totr v ke
g e sy din t il
tuov cnrrcat raft 7 oaade T aise
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