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• t Buona parte delle occasioni di 
ripresa dell'occupazione dipendo
no dalla volontà del legislatore e 
degli operatori economici di am
pliare il campo dei lavori. Rispon
dendo alla crescente domanda di 
servizi qualificati, dando dignità di 
impiego all'attività di produzione 
di beni socialmente rilevanti. Il 
mondo dell'associazionismo cerca 
da tempo di far fronte a queste ri
chieste, dotandosi di un adeguato 
livello formativo ed organizzandosi 
in vario modo: aggregando e coin
volgendo soggetti associativi in 
progetti di impresa ed attraverso lo 
strumento della coopcrazione so
ciale. Si tratta del primo passo, 
quindi, nel percorso che porta alla 
creazione di lavoro attraverso atti
vità di pubblica utilità. Una strada, 
tuttavia, in gran parte ancora da 
esplorare. Strumenti utili: le leggi 
sulle cooperative di solidarietà so
ciale (n. 381 del '91) e sul volonta
rio (n. 266/91), nonché la norma 
della legge n. 236 del '93 che finan
zia imprese giovanili nel settore dei 

Nuova occupazione da attività di pubblica utilità 

Coop sociali, una risorsa 
servizi al territorio e alla persona. 
Tante, ancora, le difficoltà. Manca 
un sistema formativo all'altezza, 
cosi come carente 6 il sistema di 
sostegno e «tutoraggio». Manca, in
fine, una struttura di coordinamen
to e promozione. Eppure un dato e 
certo: per affrontare il problema 
occupazione è opportuno percor
rere questa strada, in quanto le op
portunità di impiego discendono 
oggi anche dal saper rispondere 
alla domanda di servizi legata al ' 
miglioramento della qualità della 
vita. 

In ogni caso, punto di partenza 
resta l'esperienza dell'associazio
nismo cooperativo. Guardare oggi 
al lavoro associato può, in questo 
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senso, dare elementi utili e spunti 
significativi. Forte, infatti, e la pro
pensione delle associazioni a pro
durre imprese, in modo particola
re, poi, nelle attività socialmente ri
levanti. 

L'assenza dello scopo di lucro fa 
della cooperativa la forma di im
presa più adatta ad attività quali i 
servizi alla persona (handicap, an
ziani ecc.), gli interventi sul territo
rio ed i servizi sociali. Nono casua
le, negli ultimi anni, la crescita del
le cooperative miste e di servizi, 
quale modello ideale per le società 
in cui la risorsa umana prevale sul 
capitale investito ed il regime e 
quello della responsabilità limitata 

Tra le cooperative miste e di pro
duzione e lavoro, decisiva e la pre
senza del settore della solidarietà 
sociale. Uno sviluppo dinamico e 
positivo, anche grazie al sostegno 
della legislazione regionale. Ci tro
viamo oggi ad un punto di svolta. Il 
salto di qualità non 0 più rimanda
r l e ed e opportuno dotare la coo
pcrazione sociale di maggiore au
tonomia e funzione. Liberandola 
dall'ossessione della committenza 
pubblica, dotandola di strumenti 
finanziari e formativi adeguati. Il re
cente IV rapporto Iref sull'associa
zionismo sociale definisce le coo
perative sociali quali anello di con
giunzione tra il mondo dell'impre
sa e l'associazionismo Un «terzo ti

po», con caratteri propn e diversi, 
secondo le finalità sociali. Un mo
dello aperto: con un rapporto va
riabile tra soci volontari, volontari 
non soci, soci lavoratori e dipen
denti Significativa la tendenza alla 
diminuzione della presenza per
centuale dei volontari, oggi limitata 
alle (unzioni di consulenza od am
ministrative. Buona parte dell'atti
vità ò legata a convenzioni con gli 
Enti locali. Un campo destinato ad 
allargarsi per molteplici motivi: i 
costi della Pubblica Amministra
zione, la domanda crescente di 
scalzi qualificati, la flessibilità of
ferta. 

Tuttavia, la vendita di prodotti e 
servizi ai privati e in aumento. Con 
il riconoscimento istituzionale del 
1991, l'istituzione dell'Albo e la de
finizione della figura del socio vo
lontario si è messo ordine nel set
tore 

Distinguendo associazione e 
coopcrazione sociale e portando 
quest'ultima a pieno titolo nel 
mondo dell'impresa 

«2020 -1 business del futuro» 

Informatica e imprese 
• È uscita la ristampa dell'edi
zione italiana del libro di Stan Da
vis e Bill Davidson dal titolo «2020-
I business del futuro». L'impresa 
oltre l'economia dell'informazio
ne: gli autori ribaltano il tradizio
nale processo di elaborazione 
delle strategie di impresa, convinti 
che «se tra dieci anni la vostra atti
vità imprenditoriale sarà la stessa 
di oggi, con ogni probabilità sare
te fuori dal mercato». 

Questa guida aiuta a capire i 
nuovi meccanismi di rinnovamen
to delle imprese e, più ingenerale, 
dell'economia. Punto di partenza 
l'evoluzione del ruolo dell'infor
matica nell'azienda. Domanda 
chiave: come trasformare l'azien
da in un contesto economico 

sempre più condizionato dall'in
formazione? Il testo fornisce spun
ti molto interessanti sull'evoluzio
ne del rapporto economia-infor-
mazione ed è particolarmente 
consigliabile ai giovani e agli aspi
ranti imprenditori. 

Oltre ad occuparsi di informa
zione e di comunicazione vengo
no dati consigli utili sull'innova
zione del prodotto e sulla bioeco-
nomia. ovvero all'ingegneria ge
netica applicata alle attivi! econo
miche, uno dei settori destinati a 
creare occupazione nell'imme
diato futuro. Lo potete trovare nel
le migliori librerie nella collana il 
«Sole24-orc libri». 

D.RB. 

Concorsi/1 
10 ricercatori 
di agraria a Bologna 
Ricercatore universitario: 10 posti 
presso la facoltà di agraria, Univer
sità di Bologna. Scadenza 23 mag
gio 1994. La domanda va inviata al 
Magnifico Rettore dell'Università 
degli Studi - via Zamboni 33 -
40126 Bologna. Avviso pubblicato 
sulla Gazzetta Ufficiale IV sene 
speciale n. 23 del22 marzo 1994. 

Concorsi/2 
4 ricercatori 
ingegneria a Cosenza 
Ricercatore universitario: 4 posti 
presso la facoltà di ingegneria del
l'Università di Cosenza. Scadenza 
23 maggio 1994. La demanda va 
inviata ai Magnifico Rettore dcll'U-
niversit degli Studi della Calabria • 
via Brodolini 35 - 87030 Roges di 
Rende (CS). Avviso pubblicato 
sulla Gazzetta Ufficiale IV scric 
speciale n. 23 del 22 marzo 1994. 

La Ccìaa di Cremona 
cerca 3 terminalisti 
Camera di Commercio di Cremo
na: concorso pubblico per il reclu
tamento di tre operatori terminali
sti. Per ulteriori informazioni rivol
gersi all'ufficio personale della Ca
mera di Commercio di Cremona, 
p.zza Cavour 5. Avviso pubblicato 
sulla Gazzetta • Ufficiale IV serie 
speciale n. 23 del 22 marzo 1994. 

97 infermieri 
per l'Usi 7 Catanzaro 
Infermiere professionale: 97 posti 
presso l'USL n. 7 di Catanzaro. Sca
denza 15 i maggio 1994. Avviso 
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale 
IV sene speciale n. 23 del 22 marzo 
1994. • • 

Concorsi/5 
46 vigilatrici 
all'Usi 21 di Cagliari 
Vigilatrice d'infanzia: 46 posti pres
so l'USL n. 2) di Cagliari. Scadenza 
il 15 maggio 1994. Per informazioni 
rivolgersi al servizio personale tei. 
070-539.220. Avviso pubblicato 
sulla Gazzetta Ufficiale IV serie 
speciale n. 23 del 22 marzo 1994. 

Concorsi/6 
/ bandi dell'orchestra 
della Toscana 
Orchestra della Toscana: concorso 
per posti a tempo indetei minato 
nei ruoli d'orchestra di: pnmo con
trabbasso con obbligo della fila; 
primo fagotto con obbligo del se
condo: primo oboe con obbligo 
del secondo. Il concorso e aperto 
ai maggiorenni nati non anterior
mente al 1 gennaio 1959, in pos-
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sesso di diploma dello strumento a 
concorso. Scadenza il 30 aprile 
1994 

Selezione giovani solisti 1994 • 
violoncello - corno. Scadenza 23 
aprile 1994. 

Domande a: ORT- Orchestra 
della Toscana - concorso orchestra 
- via dei Benci 20 - Firenze. Per in
formazioni: tei. 055-242.767-
248.0511. 
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Corso per controllori 
dell'ambiente 
Ministero del lavoro e della previ
denza sociale. Corso di formazio
ne professionale per: specialisti 
nella gestione e nel controllo del
l'inquinamento dovuto alle attività 
agricole. Il corso è gratuito ed e 
prevista per i partecipanti una bor
sa di frequenza per l'intera durata 
del corso. È necessario il diploma 
di scuola media supcriore, per chi 
abbia un'età supcriore ai 25 anni e 
richiesto lo stato di disoccupazio
ne almeno annuale. Le domande 
dovranno pervenire per lettefàTac-
comandata entro le ore 12 del 5 
aprile 1994 presso: Cooperativa "Il 
Canovaccio" via G.B. Belzoni 8 -
00154 Roma. 

Borse studio/2 
Master comunicazione 
con Wella Italia 
La Wella Italia, azienda nel settore 
della cosmesi, propone una borsa 
di studio per partecipare al master 
in comunicazione di azienda pres
so l'Upa (Unione Pubblicitari As
sociati), che si terrà dall'ottobre 
1994 al giugno 1995. Per partecipa
re occorre inviare un piano di co
municazione finalizzato al rilancio 
di una linea di prodotti Wella. Per 
informazioni: segreteria del master 
in comunicazione d'azienda UPA -
Ca' Foscari • Fondamenta Briati • 
Dorso Duro - 2530- 30123-Venezia. 
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Steward, hostes 
medico ...in crociera 
Steward e hostess di crociera. È 
necessario inviare un curriculum 
vitae, una cassetta VHS o audio
cassetta di presentazione e una fo
to recente. Per informazioni: Tom 
Lacy o Steve Smith c/o Entertain
ment Department Port Agency De
partment 3655 NW 87 Avenue Mia
mi. Florida 33178 Usa. 

Medico e Infermiere. È richiesta 
un'adeguata preparazione specia
listica ed un'esperienza minima di 
3 anni. Inviare curriculum vitae e 
foto recente a: FTAO Medicai Di
rector c/o Entertainment Depart
ment Port Agency Department 
3653 NW 87 Avenue Miami. Florida 
33178 Usa. 

Animatori e Intrattenitori. Presso 
la Royal Caribbcan Cruise Line e 
carmval Colise Line. Per informa
zioni' Poseidon Mantime Services • 
Calicia Arne Road Ridge Warcham 
Dorset BH20 5YD Gran Bretagna. 

Lavoro ostoro 
Campi estivi 
negli Usa 
Per partecipare a un campo estivo 
negli Stati Uniti, nel settore educati
vo ed in famiglia, e richiesta la di
sponibilità da giugno ad agosto, un 
buon inglese ed un'età compresa 
tra i 19 e i 28 anni. Per informazio-. 

egnaposto 
Concorsi, borse di studio, suggerimenti e idee 
per i giovani in cerca di lavoro o nuova occupazione 
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Garuti/Contrasto 

Nuove imprese. I corsi di «formazione» Elea-Olivetti 
La società di formazione del Gruppo Olivetti, 
Elea, ha realizzato un progetto di 
orientamento all'impresa, nell'ambito del 
progetto comunitario denominato Euroform. 
Si tratta di un laboratorio di impresa gestito 
attraverso un programma di formazione 
distinto In 2 corsi, di 800 ore complessive. 
I corsi prevedono la formazione di base, la 
definizione e la verifica del progetto e sono 
sostenuti da strumenti e sussidi per Iniziare 
l'attività d'Impresa. Questi corsi sono 
particolarmente efficaci in quanto obiettivo 
principale è l'individuazione delle attività in 
grado di diventare imprenditoriali. 
Si tratta di una vera e propria -mappa delle 
opportunità», che orienti I partecipanti al 
corso sul mercato. Questa Iniziativa tende 
ad incentivare l'occupazione e si svolge In 
13 sedi diverse nelle diverse aree del paese, 
in alcune delle quali I corsi sono ancora 
aperti. Imparare a gestire, finanziare e 

lanciare un'Impresa attraverso una 
formazione adeguata e programmi di 
consulenza. 
L'idea vincente di Olivetti è stata quella di 
rendere II progetto Elea a disposizione 
soprattutto del giovani Inoccupati e 
disoccupati. Sono già state Individuate aree 
particolarmente Interessanti: servizi alle 
Imprese e alle persone, agricoltura 
specializzata, ambiente e salute, turismo e 
terziario. Non è un caso, si tratta di settori di 
intervento su cui si e soffermato anche II 
plano Delors. I corsi Elea sono collegati ad 
un vasto e definito sistema Informativo 
telematico. 

Per Iscrizione ai corsi ed informazioni 
rivolgersi a: 
Elea - Corsi comunitari 
Via del Bruni 27 -50139 Firenze. 
Tel. 055-461.405 

ne contattare: JSO Application De
partment, Camp Counselors USA. 
154A Health Road, Twickenham 
TW1 4BN. Tel: 0044-81-749060 -
fax. 0044-81-7449252; Camp Ame
rica, Dept. JSO, 37A Queens Gate. 
London SW7 5HR: Bunacamp. Bu-
nac, 16 Bowling Green lane, Lon
don ECIROBD. 

Per Informazioni su: opportunità 
di lavoro, concorsi o borse di 
studio potete contattare I Cid 
(Centro Informazione Disoccu
pati) presso la sede Cgll della 
vostra città. 

Master/1 
L'Isda forma 
nuovi manager 
L'ISDA (Istituto supenore di Dire
zione Aziendale) organizza un 
corso di formazione manageriale 
in gestione di impresa. Il corso avrà 
inizio il 1 giugno 1994, gli interessa
ti devono inviare, per espresso o , 
fax, la propria richiesta entro il 20 
aprile 1994 a: ISDA - Divisione Ma- '. 
nager Onented - P.zza dell'Orolo
gio 7 00186 Roma fax. 06-
68806914. 

Master/2 
Marketing: corso 
base alla Luiss 
La Scuola LUISS di Managment or
ganizza un corso base di Marketing 
per laureati ed imprenditori. La du
rata del corso è di 10 settimane dal 
26 apnle al 28 giugno. Saranno 
messe a disposizione alcune borse 
di studio. Per informazioni: LUISS 
Scuola di Management via Cosimo 
de'Giorgi 8 00158 Roma. 

Indirizzi[utili/1 

L'Associazione 
collaboratori a Milano 
L'Associazione Collaboratori e 
Consulenti d'azienda apre una se
de anche a Milano. Per contatti e 
informazioni ci si può rivolgere al 
n. 02/550.25.446. il lunedi ed il gio
vedì dalle 17 alle 19 (fax 
02/550.25.294). A Roma l'associa
zione risponde al n. 06/847.65.21 il 
martedì dalle 11 alle 13 (fax 06/ 
847.6270 presso l'Associazione 
Tempi Moderni). 

Indirizzi ut i l i /2 

Tutto su master 
e corsi post-Università 
Associazioni e scuole a cui rivol
gersi per avere informazioni sui 
masters post-universitari. 

Associazione Mercurius via Van-
chiglia 18, 10124 Tonno, tei. 011-
8124047. 

Ateneo & Impresa, c/o De Stefa
no & Moccia, Palazzo Lazzaroni, 
via dei Lucchesi 26, 00187 Roma, 
tei. 06-69922512. 

Conpe, corso Unit d'Italia 125, 
10127 Tonno, tei. 011-6961772 
Cuoa, Villa Valmarana Morosini, 
36077 Altavilla Vicentina (VI), tei. 
0444-572499. 

Isida, viale Ugo La Malfa 169, 
90146 Palermo, tei. 091-6886805 
Luiss Scuola di Management, divi
sione Master, via Cosimo de Giorgi 
8,00158 Roma, tei 06-4182135. 

Scuola di Amministrazione 
Aziendale, universi! di Torino, 
coordinamento Master, via Venli-
miglia 115, 10126 Tonno, tei 011-
6399217 

Sda Bocconi, divisione Master, 
via Balilla 16,8. 20136 Milano, tei. 
02-58366605. 

IL CASO 

Le imprese 
giovanili 
in Umbria 

SISSI BELLOMO 

• Una via di fuga dalla disoc
cupazione7 Mettersi in propno. 
Ma. attenzione- qualche volta si 
tratta di una via difficile e acci
dentata. Dipende da dove si abi
ta. Almeno per i giovani, che di 
solito dispongono di pochi soldi 
e nessuna esperienza, conta 
moltissimo la residenza Si. per
che in alcune regioni d'Italia di
ventare imprenditori è densa
mente più facile che m altre. 

In questo senso, l'Umbria e 
davvero un'isola felice. Dal 
1988. infatti, grazie a una legge 
regionale di sostegno all'occu
pazione giovanile, nella sola 
provincia di Perugia sono stati fi
nanziati oltre 70 progetti, per un 
totale di quasi 6 miliardi. 

Per richiedere le agevolazioni 
economiche sono sufficienti po
chi requisiti: le società (coope
rative e non) devono avere sede 
in Umbna ed essere composte 
per almeno la metà da giovani 
tra i 18 e i 29 anni, residenti nella 
stessa regione. L'età massima si 
alza a 35 anni per i cassintegrati, 
i laureati, i portatori di handi
cap, le donne. 

Per poter fare domanda non 
occorre altro. Non ci sono altri li
miti, ma solo priorità. Vengono 
favorite, ad esempio, le imprese 
che intendono produrre beni e 
servizi relativi all'ambiente o al 
patrimonio culturale, le imprese 
artigiane e quelle che contnbui-
scono allo sviluppo del terziario 
qualificato. Viene inoltre data la 
precedenza alle cooperative, al
le imprese in cui la maggioranza 
dei soci sono donne e a quelle 
particolarmente innovative nella 
gestione e nelle tecnologie. 

La copertura e sempre totale 
per quanto riguarda le spese di 
costituzione della società o della 
cooperativa Peri primi due anni 
di attività, può arrivare al cento 
per cento anche il rimborso dei 
costi di consulenza e di assisten
za Vengono inoltre concessi 
contributi a fondo perduto e an
ticipazioni (fino a 150 milioni 
per progetto), da utilizzare, ad 
esempio, per l'affitto o l'acquisto 
di immobili e macchinari. 

Ogni progetto dev'essere sot
toposto all'esame di una com
missione di tre esperti in materie 
tecniche, economiche e finan
ziarie, affiancata da un esperto 
del settore di attività in cui l'im
presa intende operare. I fondi 
vanno alle società che dispon
gono di tutti i requisiti richiesti 
dalla legge, in base ad una gra
duatoria di priorità. 

Nei fatti, perù, non c'è inai 
stato bisogno di farla valere. Fi
nora i soldi sono sempre bastati 
per tutti. 
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