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Il gruppo torna in utile: 16 miliardi
Dalla Cofide esce S_alvatore Ligresti

Cir, De Benedetti
cerca nuovi mezzi
per la rete Gsm

B MILANO Ci ha messo due anny,
ma alla fine la cura dimagrante di
catlo De Benedetti ha raggiunto
risultato sperato. Vendute le parte-
cipazioni non stralegichen, tagliate
le spese, ridotto il numero dei di-
pendenti (scest a 71.000), il grup-
po Cir ha chiuso il '93 in sostanzia-
le pareggie (16 mibardi di utile)
azzerando in pratica i debitl,

Pochissimi grandi gruppi in Italia
possono vantare una situazione
patrimomale e industnale mighore.,
Di certo nessuno dei grandi gruppi
«StOriCis,

Facendo il punto della situazio-
ne di fronte all'assemblea degli

azionist, Il vicepresidente Carlo De -

Benedetti ha sottolincato i punti di
forza del gruppo: risanamento del-
la Olivetty, che aumenta il fatturato,
conquista quote di mercato signifi-
cative nei segmentt nei quali si ¢
concentrata ¢ punta al pareagio
per la fine di quest’anno; rafforza-
mento degli altri comparti indu-
strialt (Valeo, Sasb, Sogefi), con-
solidamento del gnippo Espresso,
nsanamento der conti delle 1nl-
ding capogruppo.

Nei prossimi 18 mesi la Cir avrl
325 muhardi a disposizione per

acquisto di aziom proprie. La so-
creta cercherd inoltre di sfruttare il

buonh momento del mercato borss
stico per realizzare un aumento di
capttale per un massimo di 650 mi-
ltardi di lire: una iniezione di dena-

ro fresco che le consentird di parte. *

cipare al rafforzamento della Oli-
vetti in vista dell'inizio dell’allesti-

merito ¢ della gestione della nuova |

rete di telefonia cellulare.

A questo propostto, risponden-
. do & un azionista, Carlo De bene-
* ettt @ stato quamd mal netto: «Ma
“ quale regalo, ha detto, la conces-
" sione della licenza per 1a rete Gsm
costerd al consorzio Ompnitel-Pron-
to ftalia 1.500 mihardi, pid o meno

lo sttesso ammontare della priva.

tizzazione del Credito talianon,

La Cofide partecipera all'au-"
mento di capitale della Cir per la

propria quota. Una parte dei mezzi
necessari arriverd alla Cofide dalla
ormai imminente quotazione in
Borsa del 49° della Finanza e Futu-
10, la societa di gestione finanziaria
ogu! controllata al 100%. Entro lu

settimana prossima il relativo pro-

Banec

Torna in attivo
il bilancio

della banca
delle coop

= BOLOGNA Dopo un anno di
passione 1} bilancio di Banec (la
Banca dell'cconomia cooperauva
andata in cnisi nel '92 per comples-
s¢ ¢ polemiche vicende socictane
che portarono la banca a registrare
un buco di quasi 42 miliardi) torna
in attivo. leri i verticl dell'istituto bo-
lognese, Punico di propnete della
Lega delle cooperative, hanno iilu-
strato i datt di bilancio. Nel corso
del '93 si ¢ registrato un utile lordo
di 13 miliardr (3 miliardi di netto)
con una raccolta diretta salita
147 miliard ed una indiretta atte-
stata sui 1200 miliardi (= 200 mi-
liardi). Per quanto riguarda gli im-
picght Pistituto cli eredito ha conte-
nuto la sua c¢sposizione (l'anno
passato il rapponto con la raccolta
cra paurosamente sbilanciato) at-
testandosi su 132 mihardi.

Confermati gli attualt vertici del-
la banca. La Cassa di risparmio di
Bologna (partner strategico sia per
motvt teenict che per motive di par-
tecipazione azionaria) attualmen-
te possiede 1l 13% del capitale con
l'ipotest tutt'altro che peregrina di
salre al 200 (g altri soci della Ba-
nec sono. le Coop di consumo con
il 35%, Fincoper col 24", Unipol
co! 18's pii una pletora di piccole
¢ medie cooperative che possiedo-
no complessivamente 1l nmanente
101, Tra le strategie della banca
la scelta diarmvare a 25 sportellise-
condo le inee diun piano triennas-
le.

SPERO sara presentato alla Consob.
E preoccupato il presidente del-
la Olvetti dell'arvo a Palazzo Chigy
di Berlusconi? «Mi sembrerebbe
strano un governo che abbia come
. programma quetllo di favorire o sfa-
vorire 1l gruppo di quaicuno», Nelie
recenti elezioni, ha infine rivelato
De Benedetti «dopo la legge cletto-
rale, assai imperfetta, misono ritro-
vato a sinistra. A Torino por avevo
mio fratello Franco candidato al
Senato per 1 progressist; quindi
nutt ho avuto conflitti tra quello
che penso e quello che senton.

Il San Paolo
si conferma prima
banca del paese

Nel '93 il Sanpaolo st e confermato
la prima banca italiana, sla per utili
sla per attivita finanziarie totali,
che hanno toccato i 190 mila
miliardi. L'assemblea di teri,
presleduta da Glannl Zandano, &

" statala prima dopo la fusione per
incorporazione nell'istituto
torinese della Banca Provinciale
Lombarda e det Banco Lariano,
Un'altra operazione analogaéin
vista con la Banca nazionale della
Comunicazion) (62 agenzie, di
proprieta delle Fs): «Abbiamo
sottoscritto un accordo
preliminare - ha preclsato
I'amministratore delegato
Mazzarello, rispondendo ad un
azionista - ed ora dovranno segulre
fe valutazioni e fe delibere delle
rispettive assemblee~. ]l '93 & stato
un anno positivo per la banca
torinese (la consistenza degli -
Impieghi verso la cliontelaha

! ' ragifiunto | 203.000 miliardi, .

' registrando un + 6,5%; raccolta

. direttae indiretta sono cresciute
rispettivamente del 7,1 e del
5,3%), anche se c'e stato un
sensbile incremento dolle

. sofferenze. A fine anno
ammoniavano a 3.853 mitiardi con
un aumento del 28%, superiore a
quetlio medio del sistema bancario

' (+ 25%). Ha inciso I'esposizione

» verso ll Gruppo Ferruzzl, che al

. maggio ‘93 era di 2.400 miliardi. I}
bllancio ‘93 si & chiuso con un utile
diesercizio dl 636 millardi, Il
dividendo & crescluto del 20%: 360
lire per le azionl ordinarie e 396 per
le privilegiate,

Migliora I'attivita industriale, sempre altissimo I'indebitamento
Ferruzzi, altre perdite record
Nel ’93 ben 2.419 miliardi

Kconomia

I presidente della Montedison e Ferruzzi finanzlaria Guido Rossi e 'amministratore delegata della Ferfin Enrico Blond!

DARIO VENEGON?

= MILANO |l gruppo Ferruzz de-
nuncia per il '93 una perdita di
2.419 rmbardi. Mai nella storia pur
tormentata del capitalismo italiano
un gruppo prvato si ¢ sporto dao-
vanti a una tale voragine, 1 danni
provocati dalla gestione della famni-
glia ravennate non st sono quindi
esaunt con le assemblee che tra la
fine di gmigno ¢ Ninizio dello scomo
lugho hanno portato Guido Rossi ¢
Enrico Bundial vertice dy Foro Buo-
naparte. Esst al contrano si fanno
sentwe, anche o diversi mesi di di-
stanza. Bast dire che lindebita-
mento complessivo  ammontava
ancora ulla finc del dicembre scor-
50 a ben 21.951 miliardi, su un fat-
turato che non raggiunge 1 23.000.
Il conmgho di amministrazione
della Ferfin, nunito sotto la presi-
denza di Guido Rossi, ha approva-
to questt conti (si pud iImMmaginare
con quanto entusiasmo), autoriz-
zando niel contempo la diffusione
di un lungo comunicato: una deci-
na di cartelle per ribadire che il

m ROMA. Tosto, tostissimo, ma
anche gioviale, esuberante come
un ragazzing, il Conte Giovanni
Auletta Armenisc troneggia sull’as-
semblea della Bna, la terza banca
privata del paese. Siede a braccia
conserte, con occhio vigile. Una
volpe da cento ¢ passa chili, in
doppicpetto bly, le palpebre spes-
0 abbassate ¢ un forte accento ro-
manesco. £ il padrone della ban-
ca, noniche il presidente della Bna,
dove esercita un potere assoluto,
grazic al pacchetto del 53" di Bo-
nifiche Siele, che condivide con la
famigha Gradazz).

Un’assemblea casareccia

L'assemblea degli azionisti ¢ in-
quicta. Il Conte, gli occhialimi a
mezza funa che gh scendono sul
naso, sfogha i bilanci, Le cifre le
conosce ¢ sono brutte: 61 mubiardi
di perdite nel '93, nessun dmviden-
do, una capitalizzazione insuffi-
ciente ¢ una gestione affannosa.
Bankitalia preme per la ricapitaliz-
zazione ma lul | soldi non vuole
cacctarli. E non vuole ncanche
(s)yvendere, Come andra a finire?

Sentiamolo intanto, Gli azionistt
SONQ ner ma non \'OSIIORO saper-
ne di vedere la Bna inglobata nel
Credtt, o nella Banca di Roma. Au-
letta chirige tn modo bonario, all'a-
matncianes. «Me  raccomando  la
sintesiv. Accanto a lui Famministra-
ture  delegato, Antonio  Cassella
prende  freneticamente  appunt,

ALESSANDRO GALIANI

tn aziomsta vuole saperne di pi
sulla denuncia alla banca di un
certo Santoro. E Auletta: «F chy ¢
‘sto Santoro™ Pol, rivoito all'anzia-
no presidente del collegio sindaca:
le, Merlani: «Ci pensi tu?™. E quello:
«Subito™. E lui: «No, no, prima pro-
segulamo con gli interventi,

Un altro azionista grida’ «Oltrc a1
crediti incagliat e a quelli congela-
t, ¢i sono pure quelll disastrati, B
lui: «Chy piti ne g, pit ne mettas £
ride di gusto. Poi st sporge: «C'¢ un
altro Il in fondo che deve parlareh.
E quello «Sono lazionista Cec-
chetto, lo questo bilancio lo lodo
parche dimostra che la situazione
¢ disastrosa. La verita ¢ che stiamo
chventando una banchetta, A piaz-
za Fontana, a Milano (nella filiale
dove nel '69 ¢i fu la strage, ndr), gi-
rano piti dipendentt ¢che clienti, E
mt chtedo: cosa fa if cda per dotar-
cidimezz?, Un veechio azionista,
Fontanda, propone: «Perche non
vendi una parte della quota Bna
Bonifiche Sicle, pur mantencndo
una posizione dominante?,

Auletta I'Anguilla

Il Conte ascolta imbronciato ¢
pat risponde: «La ncapitalizzazio-
ne ¢ in cima i nostri pensien. Ma
10 non posso metterci un soldon, F
aggiunge: «Per questo Bankitaha
vedrebbe bene un accorpamento
(cio¢ la fusione con un'altra ban-
ca, ndr)». E ancora: «Certo, ¢ una
stuazione imbarazzantes, Come

gruppo ¢ industnalmente sano, ¢
che le iniziative straordinanie deci-
se In questi mesi (consolidamento
del debito. congelamento deglt in-
teressi, aumenti di capitale a raffi-
ca, wiom giudizianc contro gli ex
amministratori ¢ la socicta di revi-
sione) consentono di quardare tut-
tavia con fiducia, se non con oftti-
mismo, all'awenire.

Rosst ¢ Bondi ncordano per
esempio che all'inizio di quest'an-

' no sono stati escguiti gli aurnenti di
capitale della Fertin ¢ della Monte-
dison, per un totale di ben 5400
miliardi. E che I'l 1 aprile scorso il
consigho delia Ferfin ha approvato
un altro aumento di capitaie che
porterd netle casse della holding
altr 1.339 miliardi.

Ci1 sono poi importanti cause
grudiziane in corso: quella nei con-
fronti degh ex amministratorn, a
quali sono stati chicstt danni per
1.000 miliardi, e quella contro la
societd di certificazione Price Wa-
terhouse, per identico importo.
Una ottantina di miliard, st anriun-

Il conte pronto a vendere: «Ma solo con il nocciolo duro»

Assemblea Bna, Auletta:
«Svelti, che la pasta scuoce»

uscirne? Sentiamo Auletta: «Potrei
anche vendere Bonifiche Siele Ma
dipende dalle condizioni, |} pro-
Llema ¢ vendere al prezzo giusto.
E poi dipende pure dalla Banca
d'ltakia. Non sono solo 10 a decide-
re sc vendere, Bankitaha mi deve
autorizzare, E finora non I'ha fatton,
Auletta ¢ un'anguilla: <o controllo
la banca col 51%, alti, come al
Credtt, lo fanno col 20-30%, Anche
a me piacerebbe un nocciolo duro.
Ma manca una legge. Speriamo
che Berlusconi nsolva questo pro-
blema. E poi 10 ho due cappelh: sto
alla capogruppo ¢ alla banca. E
tutte ¢ due vogliono essere indi-
pendenti. I che ¢ un bene ma ¢
anche un grosso problema. Serve
una legislazione che dia piti potere
alle capogruppo.. Infine c'¢ 1l pro-
blema del partner. Chi mette 1 soldi
vuole contropartite. E nos nischia-
mo di perdere la nostra indipen-
denza. Ma a me non risultano trat-
tative in corson,

Cassellaimpassibile

Tocca a Cassella. B I'una passa-
ta Auletta gh da la parola: «La pre-
go diintervenires, Por ha un guizzo:
«Perd shrigarnose, perche qua se
scoce la pastan. 1 amministratore
delegato non s scompone. Esce
day suoy appunt e parla con tono
serior «F stato un anno difficile. 11
margine lordo perd ¢ mugliorato
del 20%. Altre banche hanno fatto
megho, grazie agh utli della gestio-
ne htoh. Ma not abbiamo chiuso 1l
'92 con 400 nuhoni di minusvalen-
2o, mentre le altre banche avevano

cia, sOno gid statt restituitt «a vario
titolo da parte di terzim,

Ma non ¢ a questi stnumenti che
il nuovo vertice affida le proprie
speranze di raddnzzare la barca
Ferruzzi. Rossi ¢ Bond! sottolinca-
no piuttosto la forte crescita dei ri-
cavi ¢ degli utili operativi delle atti-
vita mndustrial, salvo poche ecce-
ziont 1l fatturato complessivo, co-
me si ¢ detto, sfiora 1 23.000 miliar-
di al 153% in pid nspetto all’'anno
scors0. L'utile operativo netto &
cresciuto addirittura del 28%, a
1.373 nuliardi, pur in un anno di
forte recessione. T

E I'agro-industria, e di gran {un-
Qa, il settore pit importante. Con
un fatturato che supera 1 14.000 ni-
hiardi ¢ un margine operativo lordo
di 1.500, il comparto resta Ja colon-
na portante della Ferruzzi anche
dopo s Ferruzzi. R

La chimica dopo l'operazionc
Emmont, la cessione della Carlo
Erba c la joint venture con la Shell
«pesa» ormal solo per circa 4.000
miliardi. Ma la Montedison, tra |
grandi gruppi chimici internazio-
nali, ¢ tra 1| pochissimi a produrre

Glovanni Auletta Armenise

plusvalenze di 2-300 milardi. Per
cut hanno potuto usarc gueste ri-
serve, nel ‘93, per Ja gestione titolin,
Cassella © puntigloso, risponde a
tutti. Auletta invece ha fretta di fini-
re. Ma ammunistratore delegato
continua. «La mia tesi ¢ che negh
annt passati stamo cresciutl trop-
po. pitt delle nostre possibilitas, £
un discorso che al Conte piace po-
co Alle due sivota, l ilancio ¢ ap-
provato, con soh quattro voli con-
trari ¢ quattro astenut (tra cut la
Credit Audit Bank). Sul tavolo della
presidenza si tolgono le carte ¢
nuicrofoni e der camerien stendo-
no le tovaglie bianche per un velo-
ce pranzo. Qualcuno chiede ad
Auletta, «Scusi, ma al posto della
pasta, visto che dovete proseguire,
non sarchbe meglio una minestr.
na’. E lu, con laria furba: «Eh s,
cosi m'indebolisco ¢ por me frega-
nots,

" avanti la Popolare di Lodi, che si &

Ap

util anche nel'93.

Tra le note dolenti si segnalano
la Calcestruzzi, che ha conosciuto
una secca flessione del fatturato ¢
dei margini, e il trading cerealicoio.
vera palla al piede del gnippo, che
ha prodotto anche nel '93 una per-
dita di 344 miliardi.

La nota Ferfin conferma che so-
no «cedibil diverse attivita diversi-
ficate ( Trenno, Fermar, Nikols, Da-
tamont. Messaggero, Telemonte-
carlo, Piemme, Intermarnne ¢
Imh), che fatturano nsieme oltre
1.000 miliardi. Proprio icr si ¢ fatta

detta «interessatar a rilevare Ja Ban-
ca Mercantile dalla Fondiaria.

Solo un breve cenmno ¢ riservato
a una decisione di forte significato
simbolico, assunta nei giomni scor-
si: quella di porre in vendita case,
tenute e arredi comprate dai Fer-
ruzzi ¢ caricate sui bilanci delle so-
cictd del gruppo. Ma in fondo ¢
giusto: rispetto alla voragiie del
debito ¢ delle perdite lasciate in
eredita i lussi privati della famiglia
costituiscono comunque poco pit
che briciole.

Sahato 30 aprile TO94

Alitalia lunedi
firmal'intesa
con Continental

ROMA Svolta nella lunga trattatva
con Continental. Lunedi mattina o
New York i massimi verticr dellAl-
taha ¢ della compagnia aerea sta-
tunitense firmeranne un accordo
accordo commerciale che consen-
tird gl vettore stabano dy estendure
la sua proposta di rotte negh Stati
Unii. Non st trattera una partuer-
ship azionana ma di un accordo
commerciitle che ¢ comunque
molto importante per I'ltalie in qu-
nato ne rafforza it peso in linee d
tiaffico cosi importantt come quel
le transocenaiche Nella strategia
del nuove veruce ¢ sono anche al-
tre plese soprattutto per le rotte
verso il Medio ¢ I'Estremo Onente
1 cul la nostra compagnia ¢ anco-
ra debole.

Parmalat porta
negliUsa
il latte Uht

MILANO. Nel 1994 1] gruppo Par-
malat punta a un fatturato consol-
dato di 3.800 miliardi, un mighato
n pitl nspetto a2 845 del 1992, n
particolare, 1l gruppo programma
un'espansione  significativa negh
Usa, dove vuole lanciare 1l latte o
lunga conservazione. «E una bella
sfida - ha detto 1en agli aziomsy
della Parmalat finanziana numit in
assemblea 1l presidente, Calisto
Tanzi - un MErcato CnNOrme n cut
questo prodottn & praucamente
sconosciuto. Basterebbe un 10%
del mercato amerncano per amva-
re a ¢ifre veramente importants E
proprio negh Usa 1l gruppo alimen-
tare ha l'anno scorso cffettuato
lacquisizione di quattro  stabili-
menti,

Buoni risultati
nel 1993
per Monteshell

ROMA. St & chiuso con un utile di
52 mihardy 'esercrzio 93 della
Monteshell, dopo ammorntament
cconomico teema per 47,2 mihar-
di, accantonament fiscalmente n-
conosciuti per 34 milardy, ultenon
accantonamenti per 5,5 muiardi
per imposte differite ¢ 203 milioni
perimposte sul reddito d'esercizio.
I} fatturato ¢ passato da 3.5533 a
3.801 miliardi (-~ 7). mentre il
margine operativo lordo ¢ stato pa-
ri & 107.4 miliardi contro 1 95,1 del
precedente esercizio Sitratta - sot-
tolmea la nota - del miglior risulta-
to realizzato Jdal 1987, anno di co-
stituzione della omt-venture pari-
tetica tra Shell ¢ Edison. La rete
Monteshell, forte di 2 154 impiant,
ha crogalo 1o scoro anno circa
due milion: di tonnellate di carbu-
rantt.
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