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s> Mettersi in società nel com
mercio Molti lo fanno. Ma attenti -
avverte Franco Raffo, direttore del 
Centro formazione della Confeser-
centi - a valutare gli aspetti proble
matici di questa scelta. Un esem
pio'«In una piccola impresa, quin
di non sopra i 15 dipendenti, la 
concentrazione su pochi addetti 
delle funzioni tipiche dell'azienda, 
presuppone una forte flessibilità 
individuale». Quindi tutti fanno tut
to: la vendita, l'organizzazione, 
amministrazione e fisco, gli acqui
sti, rapporti con Udiente. «Le carat
teristiche professionali di ciascuna 
di queste funzioni sono assai diver
se tra loro. Quindi occorre profes
sionalità e disponibilità a riqualifi
carsi». La norma prevede comun
que una fase informativa iniziale 
(corso abilitante o esame presso la 
camera di commercio). Il punto 
debole, «xondo Raffo, è la ten
denza a sottovalutare gli aspetti 
professionali, e ad affidarsi al fiuto 
ed all'esperienza, come si faceva 
una volta. 

Un altro elemento importante, 

CONSIGLI. Le soluzioni per commercio e artigianato 

;; forse fondamentale, è l'atteggia- ;.; 
r mento mentale-culturale dei giova-
?. ni rispetto al lavoro. Avviare un'im- / 
V presa non è come entrare alavora- ',•• 
*.• re da dipendente in un'azienda - r 
: '. spiega Raffo - e queta idea della '•:• 
;•, imprenditorialità segna in modo ; 
: l indelebile il modo con cui i giovani -• 
'": dovranno avvicinarsi al lavoro, in H, 

generale: oggi si parla sempre più "•'•' 
; di flessibilità, di mobilità nel lavoro. ;' 

i Proprio la capacità di muoversi f 
;• dentro il mercato del lavoro, cer- ; 
ì 'cando dì adeguare le proprie atti- :•; 
; tudini agli spazi, debba essere un 
.!: punto fermo per chi non voglia ri- ? 
"" manere sulle spalle dei genitori. ' 

Infine, il mondo poliednco del
l'artigianato La Confederazione 

GIOVANNI LACCABÒ 

nazionale dell'artigianato (Cna) 
dispone in tutte le province di cen
tri di consulenza alle nuove impre
se, con un occhio attento proprio a 
giovani e donne. Mirella Valentini 
dirige il centro di Bologna in viale 
Aldo Moro 22 (tei. 051. 37.33.93), 
un organismo che vanta ormai una 
esperienza decennale: >II nostro 
sostegno ai giovani si esprime in
nanzitutto nella verifica, assieme 
agli ' interessati, della validità del 
progetto imprenditoriale. Cerchia
mo di farli riflettere su tutti gli 
aspetti di un progeto di impresa. 
Una volta chiarita questo aspetto, 
studiamo l'ambito e i modi con cui 
il progetto può rapportarsi in modo 

corretto con il mercato, locale, na- ' 
; zionale o estero. In termini di con-
'• sulenza affrontiamo poi il tema ve- < 

ro e proprio della • progettazione • 
;y dell'impresa, • aiutando , i giovani; 

: nella redazione del programma ; 
' ; imprenditoriale, e consentendo lo- • 
.;• ro di continuare a vedere, nella no-
;'.' stra struttura, un punto di appoggio ; 
; nella fase di decollo e di sviluppo 
.dell'iniziativa». • . ••> -•-•;.' 

Tutti i centri Cna forniscono in-
• formazioni sugli ambiti di mercato 
;. nei quali il giovane neo-imprendi-
i tore potrà collocarsi, oltre che sulla 
• legislazione e sulle opportunità di 

attingere al credito, il tutto senza 
nascondere le difficoltà «Inutile e 
dannoso destare illusioni, meglio 

metterli di fronte alle responsabili
tà che si assumono. Un approccio 
realistico e molto chiaro», dice la 
dottoressa Valentini. Analogo il 
supporto della Cna di Milano, di 
via Termopili -,>•.• 12 > (tei. «•• 02. 
26.10.131) diretta da Roberto Vaj: 
•Forniamo tutto il supporto tecnico 
e sindacale. A volte riusciamo a 
stabilire il contatto tra il giovane vo
lonteroso e l'impresa che ha biso
gno di decentrare». Anche a Mila
no, come a Bologna, ha fatto scuo
la l'esperienza di promozione del
l'imprenditoria femminile e, più re
cente di un gruppo di 7 giovani di 
colore che hanno costituito una 
società con l'aiuto di un artigiano 
che li ha aiutati nel difficile decol
lo. Roberto Vaj è in grado di descri
vere il frenetico attivismo dei giova
ni, e di indicare gli errori più comu: 

ni da evitare. Insomma, un ottimo 
consigliere. Per informazioni: Cna 
nazionale, via di Santa Prassede, 

, 24-00184 Roma tei. 06.47.49.61. ..-
' (3 - fine Le precedenti puntate so

no state pubblicate il 17 e il 24 apn-
le) 

«Sportello per il lavoro» 

Apre il 16 a Palermo 
• PALERMO. Uno sportello per il 
lavoro e l'occupazione sarà aperto 
dal Comune di Palermo il prossi
mo 16 maggio presso l'Ufficio di 
informazione • di corso • Vvittorio 
Emanuele, 357. L'iniziativa di crea
re una struttura di informazione e 
di sostegno per i giovani e i disoc-
cuppati è stata promossa dal sin
daco Leoluca Orlando e dall'asses
sore regionale al- lavoro Giuseppe > 
Drago. Illustrando l'iniziativa. Or
lando ha sottolineato tra l'altro che •• 
«il lavoro è un diritto e non un favo- -
re». In quest'ottica, lo sportello ha :; 
lo scopo di creare le condizioni j? 
perchè al massimo della traspa
renza venga favorita una informa
zione obiettiva sulle prospettive di 
occupazione. Orlando ha anche n-
marcato l'importanza di passare 

«dalla logica del posto alla logica 
; del lavoro». -• ... 

- Per l'assessore Drago l'iniziativa 
si inquadra in un «patto sociale», 
con il quale i soggetti istituzionali, 
(Regione, Provincia, comuni e il 

'.< mondo del lavoro) si impegnano a : 

;• realizzare «le necessarie sinergie» 
'•' per lo sviluppo della Sicilia. L'Uffi- • 

ciò informazione del ;• Comune : 
aperto subito dopo l'insediamento ' 

'". della nuova amministrazione sta : 
•• diventando sempre più un punto I 
,: di riferimento e di orientamento I 
;-, peri palermitani. Presto, nell'ambi-
•' to dello stesso ufficio, sarà aperto . 

anche uno sportello per il segreta
riato sociale, utilizzando i giovani 
dell'articolo 23 La Regione ha in
vece già aperto uno sportello im
presa e uno sportello concorsi 

^ n c # » i / l f^.!?.®?!*!/?.. 
Ufficiali complemento 
nell'Aviazione 
Ministero della Difesa. Ufficiali di 
complemento, concorso per titoli ; 
ed esami per l'ammissione in ter- •! 
ma biennale delle varie anni del-
l'Esercito ad un corso di pilotaggio • 
per il conseguimento del brevetto t; 
militare di pilota osservatore dell'E- •: 
sereno e del brevetto militare di pi- l'
iota osservatore dall'elicottero. Le f-
domande di ammissione dovran
no essere indirizzate a: Stato Mag- . 
giore dell'Esercito - Ispettorato del
l'Aviazione Leggera dell'Esercito -
via Nomentana, 274 - 00162 Roma. 
Scadenza 23-05-94. Bando pubbli-. 
cato su Gazzetta Ufficiale, IV serie 
speciale, n.32,22-04-94. 
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^™*5!*.!^.?.....l.............. 
Polizìa penitenziaria .,.;•. 

», riaperti i termini- ,.,,i,•/..• 
' b . v s .â . ;....-,' <:i.nif. U,; tn.n.. ' V ì 

Ministero di G/azia e Giustiziijna-
i perturadelterminiedipresentazio-

ne delle domande di partecipazio-
ne al concorso a 518 posti di alile- ; 
vo vice-ispettore della Polizia Peni-1. 
tenziaria. La domanda va inviata a: •-' 
Ministero di Grazia e Giustizia -Di
partimento dell'Amministrazione 
Penitenziaria - Ufficio Centrale del ;' 
Personale - Divisione HI - Sezione B 
-Roma. Scadenza 23-05-94. Bando 
pubblicato su Gazzetta Ufficiale, IV 
sene speciale, n.32,22-04-94. 

^J!!l*!?!fM?.-...! 
12 posti di ricercatore. 
universitario a Napoli 'u)

 :,:: '(• 
Ricercatore universitario: II Univer
sità di Napoli 5 posti presso la fa-
colta di Lettere e Filosofia,'4 posti. 
presso la facoltà di Economia e ;' 
Commercio, 3 posti presso la facol- ';; 
tà di scienza matematiche fisiche e -..'. 
naturali. Scadenza • 20 ' Giugno v 
1994 Le domande vanno inviate a: •; 
Rettore della II Unioversità agli stu
di - ufficio personale docente e n-
cercatore - piazza Miraglia, palaz
zo Bideri - 80138 Napoli. Bando 
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale 
quarta serie speciale numero 31 di 
martedì 19 aprile 1994. 

^sSSSSSSSÈÙHt. 
4 posti ricercatore 
navale a Napoli •:• ; 
Istituto Universitario navale di Na
poli: 4 posti di ricercatore universi-
tano presso la facoltà di Scienze 
nautiche... Scadenza 20 • giugno ; 

1994. La domanda va inviata al 
Magnifico Rettore dell'Istituto Uni
versitario Navale -Via Acton 38 -
80133 Napoli. Bando pubblicato 
sulla Gazzetta Ufficiale quarta serie 
speciale numero 31 di martedì 19 
aprile 1994. 

Questa pagina 
4 realizzata In 
collaborazione con: 
TEMPI 
MODERNI 
Coordinamento 
nazionale c/o 
Cgll nazionale. 
Corso Italia, 25 
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• Telefono: 
] * r m 06/8476.389-5KW16 
• > ' * * * l a x 08/8476.270 

20 posti 
nelle U.S.L 
Concorsi USL otto posti presso l'U- „«__»^™„_„<™™™. 

:nità Sanitaria: Locale numero 54 ^ K S S S i ^ ^ 
Lercara Friddi «PA», 10 posti di in
fermiere professionale presso la 
Unità Sanitaria Locale numero 11 
Napoli, 2 posti di perito chimico 
presso l'Unità Sanitaria Locale di " 
Fidenza «PR». Scadenza 5 giugno -

• 1994. Bando pubblicato sulla Gaz- ; 
zetta Ufficiale quarta serie speciale 
numero 31 di Martedì 19 apnle 
1994. 

Via Dell'Annunziata 1/b 
Tonno. -

12037 

Concorsi, borse di studio, suggerimenti e idee 
per i giovani in cerca di lavoro o nuova occupazione 

Concorsl/6 
3 posti di ricercatore 
astronomo a Catania • 
Osservatorio Astrofisico di Catania 
concorso a 3 posti di ricercatore 
astronomo. La domanda va inviata ' 
al direttore dell'Osservatorio astro
fisico di Catania - Viale Andrea Do- " 
ria - CittàUniver3Ìtaria-95:l25 Ca- .. 
taiite:ÌSmdo pubtìtéatòròillà-Gaz- ^ 

inumerò* 31 di martedì 19 aprile 
1994.Scadenza20Maggiol994. . 

25 borse all'Istituto ' 
commercio estero j 

, Istituto Nazionale per il Commer
cio Estero: concorso per 25 borse 
di'studio per laureati per un corso 
di specializzazione in commercio 
estero. Le domande dovranno es
sere redatte in carta semplice con 
firma autenticata e dovranno per
venire all'ICE - Direzione formazio-1 

ne - ufficio formazione giovani - via ' 
Liszt 21 - 00144 Roma EUR. Sca
denza 20 maggio 1994. Bando 

' pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale 
quarta serie speciale numero 31 di 
martedì 19 aprile 1994. Le doman-

' de di partecipazione dovranno es-
' sere corredate da: copia del certifi
cato di laurea, con il voto di laurea, 
ed il piano di studi, nonché l'indi
cazione delle votazioni riportate 
nelle singole discipline 

Master/.! 
Glistages 
della Burson Marsteller 
Masters in comunicazione: la Bur
son Marsteller organizza stages in ; 

relazioni pubbliche e comunica-
zione, aperti a tutti i laureati. £ pre
visto l'inserimento in diversi gruppi: 

,- di lavoro. Per informazioni Laura ; 
Manfredi, responsabile formazio- , 
ne, Piazza S. Alessandro 6 - 20123 
Milano. Tel 02-72.14.31. 

MMter /2 

TEMPI 
modi 

Còrsi perfezionamento 
musicale a Firenze 
Corso di perfezionamento musica
le: gratuito, finanziato dal Fondo H 

europeo', dalla regione Piemonte e 
dal Ministero del Lavoro è aperto a 
70 giovani che non abbiano anco
ra compiuto i 32 anni e siano in . 
possesso del diploma doi conser
vatorio. 1 corsi sono riservati ad 
aspiranti tecnici del suono e di re
gistrazione, compositon, arrangia
tori, programmatori. Sono stati atti
vati anche i corsi in nuove tecnolo-, 
gic. Termine per l'iscrizione: 8 
Maggio. La domanda va indirizzata 
a: I Filarmonico di Tonno • scuola 
di alto perfezionamento musicale -

Palazzo delle Esposizioni a Roma Franz Gustlnclch/Lucky Star 

Nuovi lavori. I «beni culturali»? Un grande business 
Il business del servizi presso I Boni Culturali è 
diventato realtà con II regolamento emanato 
dal ministro Ronchey per l'attuazione della 
Lesse 1 4 gennaio 1 9 9 3 n. 4 che definisce le 
regole per la gestione del servizi 
(merchandising, editoria, cataloghi, 
ristorazione, ecc.).L'Ente culturale bandisce 
gare d'appalto per offrire all'impresa la 
concessione di 4 anni per la gestione del servizi. 
L'Imprenditore ha naturalmente l'onere di l'urte 
le spese di gestione nonché di un canone da 
versare. È inoltre prevista anche una somma da 
versare quale cauzione a garanzia. SI affianca 
alla «concessione di servizio» quella che è stata 
definita «concessione d'uso e di riproduzione»: 
si tratta dell'apparto per la riproduzione del 
bene culturale, totale o parziale. Quest'ultima 
opportunità può fornire un'occasione molto 
Interessante per la creazione di Impiego e per lo 
sviluppo di cooperative di giovani, in Italia -
esistono comunque già esperienze di gestione 
privata del servizi al musei, anche prima della 
•Legge Ronchey». Per esemplo, a Venezia, una 

cooperativa, la Codess, gestisce dal 1 9 9 0 II 
museo ebraico. Attualmente ha 5 0 0 soci ed un 
fatturato Intorno al 3 miliardi. L'attività si è In 
breve ««versificata e spazia dalla realizzazione 
di guide, alla archiviazione, a l restauro e •,.•: 
all'organizzazione di congressi. Questa - •' ' 
cooperativa ha Iniziato nel campo del servizi 
sociali e la promozione culturale è diventata 
settore decisivo soltanto In un secondo - "•' 
momento. Lo sviluppo si è tuttavia legato i . ; 
proprio alla gestione di servizi presso I Beni • 
Culturali. In ogni caso per attivare nuove attività 
al servizio del patrimonio culturale ed artistico, 
di notevole rilevanza nel nostro paese, è ' 
consigliabile la creazione di una cooperativa, 
sia per I benefici fiscali che per le agevolazioni, 
di diverso tipo, concesse. La Lega de l l e -
Cooperative organizza queste Imprese > ' 
nell'Associazione delle cooperative culturali. 
Spirito di Iniziativa, dinamismo, •'•"•••> ;<••• 
specializzazione: questi I requisiti per chi voglia 
diventare «Imprenditore di beni culturali». 

, « - OR.B. 

Lavoro a temine 
Sei mesi di lavoro 
al Comune di Gaeta : : 
Comune di Gaeta (Latina). Assun- -_• 
zioni a tempo determinato «6 mesi» ' 
per le seguenti unità lavorative: 1 T. 
istruttore direttivo laureato in archi- . 
tettura ed iscritto all'albo; 1 istrutto- *>; 
re direttivo laureato in Giurispru- f 

denza con conoscenza intorniati- sì 
ca attestata da istituti riconosciuti ' 
di livello regionale; 4 istruttori in 
possesso del diploma di geometra 
con iscrizione all'albo professiona- .-
le; 2 istruttori in possesso del diplo- ;, 
ma di ragioniere con iscrizione al- >' 
l'albo professinale; 2 collaboratori 
operatori terminalisti video con di- •? 
ploma di scuola media di secondo •£ 
grado e attestato di dattilografo V 
operatore terminalista video rico- ; • 
nosciuto a livello regionale. Sca- i. 
denza 8 maggio 1994. Per informa- --' 
zioni rivolgersi all|ufficio personale .;'; 
del comune di Gaeta: '" _ t., :' '~ '"r ' ' ". A' \ 

Per informazioni su concórsi^ t»r- ; 

se di studio e offerte di impiego pò- £-.' 
tete rivolgervi al servizio dei Cid -• 

' «Centro informazione disoccupati» i", 
presso le sedi Cgil della vostra città. •.; 

l.^°„™l?.^!.0^?.n.!....:l. 
Corsi, scambi, master • 
e borse di studio ;; i,;- • >• 
Corso bibliotecari. Ifnia forma-

' zione di Firenze organizza un cor- ;.'. 
so dal 19 al 20 maggio prossimi su •' 

1 «Il materiale librario musicale». Il ' 
costo è di 500.000 lire, e il corso è 

' rivolto a bibliotecari, studenti di ••'• 
musica e musicologia appassionati ; 
che desiderino approfondire prò- ' 
blemi connessi alla catalogazione ," 
del materiale librario musicale. Per V 
informazioniteL055/2298377. ,;• *:. 
Scambi Italia-Germania. L'Enaip •• 
piemontese nell'ambito del prò- ;; 
getto Petra organizza uno scambio '-) 
di giovani lavoratori italiani e tede- • 
schi: i giovani selezionati saranno \ 
ammessi ad un corso di lingua e '•: 
ad uno stage in Germania, per ? 
complessive 12 settimane, da set- •' 

, tembre a novembre prossimi. Per % 
informazionitel.011/538622. >-;•;:• 
Master ambiente. La Scuola s u 
periore Enrico Mattei organizza un ; 
master di economia dell'energia e •• 
dell'ambiente per il periodo set- •' 
tembre-giugno prossimi, aperto a ^ 

*. laureati in discipline economico- :.• 
scientifiche di età inferiore ai 29 ' j 
anni. 40 posti per l'assegnazione di ; 
borse di studio di 1.200.000 mensi- '* 

;li. • Per : ' '" informazioni ;cteL"' 
02/52023960. •-. : - . ; ^ ^ . a ^ - i .•<•••.' 
Borse studio Pisa. Scade il 15 

; maggio prossimo il termine per : 
presentare la domanda di assegna- •' 
zione delle 42 borse di studio per,; 

• discipline scientifiche, ' tecniche, '<• 
economiche, storiche e sociali del- !. 
l'Università di Pisa. Si tratta di corsi ' 
di perfezionamento presso istitu- • 

• zioni intemazionali, della durata di r> 
6-12 mesi. Per informazioni con- •;: 
sultare la G.U. 25 del 29-3-94. ;>«::• 

: INFORMAZIONI. Tutte le notizie 
su lavoro, borse di studio e corsi al- ,. 

" l'estero sono tratte da IDEA, servi- :-'„ 
zio telematico realizzato da iN&CO ; 

' e ANCITEL, in collaborazione con : 
,' gli Informagiovani di Modena e Ve- £ 

nezia, disponibile in ogni momen- " 
to alla pagina 719194 del Videotel. 

' Per • : r Informazioni « . Ancitel 
06/714.05.11. ••^•Si-i*£i'- •,;v--:'S 

LA LEGGE 

Incentivi 
per le nuove 

imprese 

«INI 

sa Nel corso del '93 gli strumen
ti ad incentivo delle attività di im
presa sono stati modificati da di
versi decreti, che ne hanno allar
gato l'ambito di intervento. La 
legge De Vito a sostegno dell'im
prenditoria giovanile è stata nfor-
mata più volte e l'ambito della 
sua attività è stato sostanzial
mente modificato. Innanzitutto il 
decreto legge 96 del 3 aprile '93, r 
che ha reso esecutiva la legge 
488 del 1992, ha soppresso il di
partimento • per • gli , interventi 
straordinari nel Mezzogiorno e -
l'Agenzia per la promozióne e lo 
sviluppo nel Mezzogiorno! Con -
questo decreto è stata attribuita 
al ministro dell'Industria la com
petenza in materia di agevolazio
ni superiori ai 10 miliardi per 
l'imprenditoria giovanile • nel l" 
Mezzogiorno. Per gli incentivi di 
importo inferiore la competenza 
è direttamente attribuita al Comi
tato della legge 44/86. In questo 
modo il Comitato gestisce ì pro
getti: viene meno il passaggio tra 
approvazione e . finanziamento 
del progetto, con una forte ndu-
zione dei tempi necessari per " 
l'attribuzione dei contributi. < 

Con la legge 236 del 19 luglio 
'93 sono stati stanziati 200 miliar
di per il '94 e per il '95 a favore 
della legge De Vito. Inoltre l'inter
vento a sostegno dell'imprendi
toria giovanile è esteso non più al 
Mezzogiorno ma anche alle aree 
in declino industriale (obiettivo 2 
della Cee) e alle aree con squili
brio tra domanda ed offerta di la
voro. Inoltre al Comitato vengo
no attribuite le funzioni per la 
promozione di imprese nei setto- ^ 
ri dei servizi, del turismo, dei beni J. 
culturali, degli interventi sul terri
torio e della manutenzione delle 
opere civili ed industriali. Questi 
settori erano infatti esclusi dagli 
interventi della legge 44. 

Quest'ultima attribuzione di 
funzione al Comitato va tuttavia 
ancora ridefinita, specificata e 
dotata di strutture e regole pro
prie. Il modello De Vito può infat-

-ti. non essere del tutto idoneo 
per le imprese nel settore dei ser
vizi, degli interventi sul temtono 
e, soprattutto, per le attività in cui 
la risorsa umana prevale sul ca
pitale investito. Dal 1° gennaio 
1994 il Comitato assolve alle fun
zioni precedentemente - della 
Cassa : Depositi e i Prestiti per 
quanto riguarda le erogazioni dei 
fondi alle imprese e nella gestio
ne dei mutui agevolati. > 
.. 11 decreto legge n. 228/94, or
mai alla terza reiterazióne, ha 
esteso inoltre l'ambito territonale 
di applicazione dei benefici della 
legge anche all'obiettivo 5 b) del 
regolamento Cee. Si tratta delle 
aree a scarso sviluppo economi
co, situate soprattutto nel centro-
nord del paese. Questa u tenore ' 
estensione fa della legge 44. fi-. 
nalmente, una legge nazionale 
ed è ulteriormente finanziata con 
100 miliardi per il 1994. Il nuovo 
Parlamento dovrà comunque n-

; prendere la discussione di pro
poste di legge che tendono a 
modificare ancora l'intervento 
della legge De Vito. 


