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Aldo Fumagalh

consigliere incaricato della Confindustria per le riforme istituzionali

~ «Occhetto? Ne ha di co ggjo...»

Occhetto ha avuto un grande coraggio, ma non & riusci-
to a portare a termine il proprio progetto. L'elogic viene
da uno dei giovani leader della Confindustria, Aldo Fu-
magalli, oggi braccio destro di Abete. Consigli alla sini-
stra: non solo leadership, ma anche opposizione sui
fatti concreti. «Confindustria ondivaga? Abbiamo detto
bravo a Berlusconi quando lo mentava abbiamo criti-
cato quando era necessarno »

.7 . B

BRUNO UGOLINY
= ROMA, Ora Aldo Fumagalli sie-’

de in un ufficio al settimo piano del
palazzo della Confindustria. Non ¢
ptlg?a;' presidente dei giovani indu-

i, E stato uito daAlessan-
dro. &'E E Masl?j%lgl i Abete la ha vo-
hito accanto a se, nel comitato di
presidenza, come consigliere inca-

chiacchierata non pud non comin-
ciare dalle ultime tormentate vicis-
situdini della sinistra. -

Come ha accolto le dlmlsslonl d

Occhetto? #u..-v. .-
Occhetto ¢ 'uvomo che ha avuto il
coraggio di iniziare un cambia-
mento dal vecchio partito comu-
nista verso una nuova forma parti-
to. lo penso che forse non & stato
capace di portare {ino in fondo il
suo Frogetto E anche’ spiegabile
cost onfitta elettorale e, a ruo-

,

ta, le dimissioni, un atto peril gua- :

le gli va reso onore. Voleva dare
vita, diceva, ad una nuova forma-
zione liberaldemocratica, ma la
percezione di molti & stata diversa
e dovuta, credo, alla scelta dell’al-
leanza con Rifondazione Comuni-
sta. Molti elettori non hanno capl-
to.

& d’accordo su quanto ha scritto

+«24 Ore~, clrca Il ruolo necessa-

rio dl una opposizione?
Una democrazia, soprattutto se &
tendenzialmente bipolare, ¢ tanto
pil forte, quanto pid governo e

o

opposizione sono posti in grado ~

di esercitare le loro civerse funzio-
ni. Questo riesce meglio quando
entrambi sono organizzati e sono
«moderati», non sono condizionati
dalle punte estremiste. ~ -
Questo & successo finora nel
due poll? o
Un po’ per la legge elettorale, un
po’ per responsabilita diverse, c'é
stata purtroppo. la tendenza alla
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radicalizzazione del dibattito poli-
tico. Questo ha portato al consoli-
damento di chi ha vinto e a un in-
debolimento  dell'opposizione.
Ora l'opposizione, pexd, uti-
lizzare questo momento JJ gcon-
fitta e di dimissioni del vertice per

" ripensare al suo ruolo, alla sua
ricatb per le riforme Istituziohali, La

strategia, alla nuova leadership.
Sarebbe salutare per l'intero Pae-
se se 'opposizione maturasse, in
senso sempte pitl Iiberal socialde-
mocratico.
Sarebbe necessarlo un Berlu-
sconl di sinistra?
Anche l'opposizione, certo, ha il
problema di ritrovare una leader-
ship altemativa a quella di Berlu-

" sconi. Non ¢'¢ perd solo quello.
- C'¢ un problema di strategia, di ri-

. scoperta di un progetto ¢ di riap-

propriazione di un ruolo costrum-
vo.
La Confindustria & apparsa, ver-
so Il governo Bertusconl, ondiva-
ga, passando dagll applaus! del
convegno di Verona, alle critl-
che a certe scelte del Cavallere.
C’d una coerenza In questo du-
plice attegglamento?
C'é un’estrema coerenza. La Con-
findustria & fatta da un insieme di
imprenditori che sono anche cit-
tadini con i loro convincimenti
politici. La Confindustria ¢ anche

una istituzione che deve esprimer- -

si come tale, unitariamente, tute-
lendo gli interessi delle imprese e
il pitt possibile gli interessi genera-
li. Non bisogna mescolare le due
cose. !l ruolo della Confindustria,
oggi, ¢ quello di una specie di «cu-
scinetton tra la societd dei cittadini

_ e la politica. E un nuovo baricen-

tro di controllo dell’azione della
paitica e di verifica se le decisioni

" della politica sono compatibili e

coerenti con gli interessi specifici

L ]

rappresentati, ma anche se sono
compatibili con gli interessi gene-
rali. E sia che il centro politico ab-
bia successo, nell’azione di tem-
perare gli estremismi e di favorire
lo scenario di un bipolarismo mo-
derato, o non lo abbia, la Confin-
dustria e altre associazioni, come i
sindacati, hanno !'opportunitd di
diventare loro il baricentro effetti-
vo della garanzia di un progetto di
sviluppo coerente con la necessita
di stabilita sociale. lo penso ad un
luogo che obbliga i due poli a
convergere su posizioni pit mo-
derate, Ma per far ¢id la Confindu-
stria deve essere autonoma, non
collaterale.

E quello che ha voluto dimostra-

re Apote son ]e cr,ltlcnp a ,Berlu-

Abetg'{'xa dimofirato nel fatti che'
‘cosa significa autonomia. Ha dato

un giudizio positivo sul pacchetto
fiscale, perché va nella direzione
dello sv:luppo Ha dato un giud:-
zio negativo sulla possibilita di as-
sumere nuovo personale nei Co-
muni, perché non favorisce il risa-
namento delle finanze pubbliche.
Ecco il ruolo di baricentro assunto
dalla Confindustria, ma che do-
vrebbe essere caro anche ad altre
associazioni come i sindacati.
L'accordo del 23 lugllo 1993
non diceva un po' anche que-
sto? ‘
E la dimostrazione che qucsto
pud essere fatto e non significa
neccssariamente ConbOCIallVl-
smo.
Ma se Conﬂndustrla e slndacaﬂ
fanno il baricentro, I'opposizio-
ne che dovrebbe fare & come sl &
comportata finora?
ancora non consapevole del
proprio vero ruolo, Ho visto affio-
rare spesso iniziative di delegitti-
mazione dell'operato del gover-
no, sulla base dei principi e non
dei fatti. L'opposizione dovrebbe
avere un ruolo positivo, entrando
nel merito degli argomenti, per
modificare al meglio le cose che si
reputano sbaghate Non sempre ¢
accaduto.
E un ptimo bllanclo del governo
Berlusconi?
E ancora presto per dare una valu-
tazione complessiva. Abbiamo
espresso, con Abete, quei due giu-
dizi specifici. importante che il
governo continui su una strada di
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Se esnlode il debito pubblico -

fare un esempio, il pill eclatante,
dello scetticismo dei mercati verso
il governo Berlusconi basta osser-
vare i tassi di interesse a lungo ter-

" mine sut titoli di Stato italiani, che

sono saliti dal 9,25% dei primi di
maggio al 10,4 di ierl, Anche la
Borsa, nonostante le misure di in-
centivazione, ha imboccato una
tendenza negativa,

Certo, la situazione gencrale
non & delle pit chiare E evidente
che i risuitati delle clezioni curo-
pee hanno creato una situazione
di incertezza c instabilitd politica
che preoccupa | mercati e li rende
attenti e prudenti, in attesa di
comprendere su quali linee i nuo-
vi governi e i nuovi organismi eu-
ropet si muoveranno. E altrest ve-
ro che esiste una tendenza dei tas-
si di interesse mondiali a crescere

¢ che questo processo ha coinvol-
to anche I'Europa, nonostante i
tentativi compiuti di ssganciamen-
to» dagli andamenti dei tassi Usa,
gid molto pil bassn di quelli euro-
pei.

Cid nonostante non va trascura-
to il fatto che in particolare la si-
tuazione politica ed economica
italiana viene vista all'estero con
preoccupazione e scetticismo, e
non a caso le vendite sui titoli ita-
liani sono state attuate anche ieri
dagli investitori esteri. A oltre due
mesi dalle elezioni politiche, non
¢ affatto chiaro quale sard la linea
politico-economica che il nuovo
governo seguird; anzi il fatto che il
governo Berlusconi predichi ¢
ostenti una discontinuitd netta
con il governo Ciampi ha un effet-
to nettamente negativo sui merca-

coerenza, evitando di varare mi-
sure che direttamente o indiretta-
mente possano aggravare 1o squi-
librio delle finanze pubbllche e
portare ad un aumento d'inflazio-
ne, I rigore pud essere compatibi-
le con una politica di sviluppo. Le
misure sul mercato del lavoro van-
no in questo senso, se adottate
con la dovuta impostazione, tro-
vando anche I’ dccordo dei sinda-
cati.
La COnﬂndustrla, alle volte, incl-
tando ad inlettare nel Paese do-
si massicce dl efficlenza e com-
petitivitd, non mostra dl ignora-
re la differenza tra govemo di
una azienda e govemo di uno
Stato?
Sarebbe necessario che alcum va-
1017 tipi¢i déllaculturad'impresa -
¢tflcienza, meritocrazlh, valortzza-
zione del nischio calcolato - diven-
tassero patrimonic comune. So
bene che non bastano questi valo-
ri, ne occorrono anche altri come
I'equité, la solidarietd, comple-
mentari ai primi. Ma i primi sono
statl per troppo tempo sotto-con-
siderati. Certo, non & paragonabi-
le la gestione dello Stato con quel-
la di un’azienda. Perd introdurre
un po’ di cultura di impresa nello
Stato ¢ una condizionc necessa-
ria,
Il suo nuovo incarico di consl-
gllere per le riforme Istituzionale
coinciderad con nuove Iniziative
della Confindustra in questo
campo?
Siamo sempre stati impegnati in
questo settore, L'attuale legislatu-
ra st presenta con le riforme istitu-
zionali come uno dei grandi temi
da affrontare. Ecco perché abbia-
mo deciso di formare un'area ap-
posita di approfondimento. Le no-
stre linee strategiche riguardano il
completamento della legge elctto-
rale, 'aumento di governabilitd,
'ammuinistrazione, i controlli, Ab-
biamo gia avuto una serie di in-
contri con i referenti istituzionali,
Che cosa chiederete per 1a nuo-
valegge elettorale? .
Occorre superare la quota propor-

. zionale e andare verso un sistema

chiaramente maggioritario. E oc-
corre andare verso una migliore
definizione del sistema clettorale
nel senso uninominale, o maggio-
ritario a doppio turno, o con sofu-
zioni diverse. La Confindustria lo
SCOTSO anno aveva espresso una

ot 5

tt che quella linea avevano decisa-
mente apprezzato. .

Inoltre, se si osservano i primi
atti del nuovo governo & facile ve-
rificare che - vuoi per banali esi-
genze elettorali (che saranno pre-
senti anche nella prossima setti-
mana), vuoi per strategia pid di
fondo - il contenimento del disa-
vanzo pubblico sembra essere
I'ultima delle preoccupazioni del-
l'attuale maggioranza. | prowedi-
menti assunti, dal blocco delle
norme sugli appalti e sugli acqui-
sti in beni e servizi all’abolizione
della tassa sul medico di famiglia,
allo sblocco delle assunzion: nei
Comuny, ai recenti provvedimenti
di incentivazione fiscale degl in-
vestimenti ¢ dell'occupazione, at
di la della loro opportunita o con-
divisibilita specifica, non sono sta-
ti accompagnati da misure com-
pensatrici che pure crano possibi-
li ed ipotizzabili, sicché & indub-
bic che essi produrranno un au-
mento del disavanzo che automa-
ticamente, in mercati aperti, si

g o

preferenza per il doppio tumo. E
chiaro, perd, che rimettendo in di-
scussione la forma di governo, ad
csempio attraverso ['elezione di-
retta del presidente del Consiglio,
occorre riesaminare insieme le gt
ge elettorale e governabilitd,
possibile, intanto, un ampia con-
vergenza delle forze politiche sia
di governo che di opposizione, su
alcuni temi come la sfiducia co-
struttiva, l'incompatibilita tra man-
dato ministeriale....
Lel ¢ statotral protagonlstl del-
la battagila referendaria, Ma
siamo dawvero entrati nella se-
conda Repubblica?
finita la prima, non siamo nella
seconda, Siamo in una nuova Re-
pubblica che perd ¢ ancora in una
«ase dj warsizione, E¢co’ petché

*s8na Trnportann‘lc“ﬂfoh'nc 1Stitu-

zionall,

Tangentopoli non rlschla dl es-

sere un fastidioso capitolo da

chiudere?
Qualcuno vuol forse farlo. L'im-
portante & che ci sia una volonta
politica del -Paese per andare
avanti. Anche il fatto che il procu-
ratore di «Mani puliter Borrelli si
sia tranquillizzato circa il disegno
di legge de! nuovo ministro della
Giustizia, mi sembra un fatto note-
vole, £ importante che non ci sia -
come viene autorevolmente affer-
mato - il cosiddetto colpo di spu-
gna, Semmai c'e perd da pensare
al futuro, introducendo misure
che impediscano il ripetersi del fe-
nomeno. Ecco perché ripropongo
una legge anti-corruzione. .

E quetla legge sugll appaiti ac.

cantonata dal governo?
Bisogna far combinare due istan-
ze: quella di evitare il blocco dei
lavori e quella di modificare quel-
la parte importante della legge
che non riusciva a funzionare.

C'a un nodo Incombente, I'infor-
mazione. Come lo scioglierebbe
Aldo Fumagalil?

Occorre avere il coraggio di prose-
guire, anche qui, con le privatizza-
zioni della parte pubblica, Insie-
me occorre procedere ad una li-
beralizzazione dei mercati, Biso-
gna creare gradualmente le con-
dizioni perché ci possano essere
una pluralita di soggetti. -

Esistono questl soggett, tantl,

piccoll, nuovi Berfusconini?
Ripeto: occorre creare le condi-
zioni. o )

traduce in una crescita dei tassi di
interesse. In altre parole, o il go-
verno modifichera 1l suo atteggia-
mento assumendosi la responsa-
bilita della inevitabile impopolari-
ta (¢ su questo terreno non otterra
nessuno sconto dall'opposizio-
ne), o viceversa imbocchera ine-
vitabilmente la via dell'inflazione,
s¢ aon addirittura quella del con-
solidamento del debito pubblico.
Da quanto si pud vederc dagli at-
teggiament: iniziali assunti nelle
commissioni parlamentari dalla
maggioranza, la responsabilita
neil'uso delle nsorse pubblichc &

- un valore del tutto assente. Si ag-

giunga infine la recente sentenza
della Corte costituzionale in mate-
nia di pensioni, ed il quadro nsul—
terd completo,

Si tratta quindi di vedere se |l
governo sard in grado di passare
dai sogni alla dura realta, e in che
direzione si muoverd, Per il mo-
mento ¢ chiaro che Berlusconi sta
scherzando col fuoco.

' [Vincenzo Visco]
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Z.ONA RETROCESSIONE

di GINOG ¢ MICHELE

S}, giuro e credo
nel S. Polo delle Liberta

| DICE CHE ERA PREVISTO, ma n tutta sincerita ci pa-

re che la realtd abbia sorpassato la piu pessimistica

delle previsioni, Va bene che su Berlusconi, come di-

cono i politologi, ha influito I'effetto «luna di miele»; va

pure bene che sull’'opposizione di sinistra, come dico-
— NO i militanti, ha influito I'effetto «badile nel culo», ma
nessuno immaginava una simile ripassata. Ora si tratta
di capire che fare. Il dibattito & a 360 gradi con partico-
lare attenzione alle dimissioni del segretario Achille Oc-
 chetto. Chi dice che ha fatto bene, chi sostiene che do-
| veva aspettare il congresso, chi ricorda che Vicim fu
cacciato dall'Udinese per molto meno, chi dice che an-
darsene adesso ¢ come ammettere la sconfitta, cioe sa-
rebbe come ammettere che abbiamo un badile nel cu-
lo, che d'accordo ce I'abbiamo, ma finch¢ non ci si sie-
de sopra uno pud anche darsi un tono.

In attesa che cambi il segretario de) partito sono in
molti, ma molti pilt di quel che si possa sospettare,
quelli che cambiano partito. Talmente tanti che 'ufficio
organizzativo dei Club di Forza Italia ha messo a punto
un apposito ciclostilato che ogni nuovo adepto prove-
niente dal Pds deve leggere e sottoscrivere prima di es-
sere ammesso tra i vincitori. Siamo in grado di rivelarne
in antemprima il testo, nel quale si riconosce inequivo-
cabilmente lo stile dell'avvocato Della Valle,

«o..., figlio di..., nato a..., dell'etd mia d'anni..., con-
stituito personalmente in giuditio, et mgmocchlato

. avanti di voi Emin.mi et Rev.mi Deputau di Forza ltalia,
In tutta la Republica Berlusconiana contro !'heretica
pravitd generali Inquisitori; havendo davanti gl'occhi
miei li sacrosanti Vangeli Fininvest (Epoca, il Giornale,
!'Indipendente), quali tocco con le proprie mani, giuro
che sempre ho creduto, credo adesso, ¢ con lo aiuto di
Silvio crederd per 'avvenire, tutto quello che tiene, pre-
dica et insegna 1l S. Polo delle Liberta. Ma perché da
questo S. Off.o per haver io, dopo d'esserm: stato con
precetto dall'istesso giuridicamente intimato che omni-
mamente dovessi lasciar la falsa opinione che il sole sia
il centro del mondo e che nnn si muova e che la sinistra
debba governare, e che non potessi tenere, difendere
né insegnare in qualsivoglia modo, né in voce né in
scritto, la detta falsa dottrina, e dopo d'essermi notifica-
to che detta dottrina ¢ contraria al Sacro Pensiero di
Berlusconi, pensato scritto e dato alle stampe idee, arti-
coli ¢ libn nei quali tratto I'istessa dottrina gia dannata
et apporto ragioni con molta efficacia a favor di essa,
senza apportar solutione, sono stato giudicato vche-

. .ipenigmente sospetto d'eresia, ciod d'aver tenuto e cre-
>, % tdutgchetla slalsga sia fora'di géverno e c¢he il sole sia
centro del mondo et imobile e che la destra, come la !
Terra, non sia centro et che si muove; pertanto volendo
io levar dalla mente delle Eminenze V.re e d’ogni fedel
Forzitaliano questa vehemente sospitione giustamente
di me concepita, con cuor sincero ¢ fede non finta
abiuro, maledico ¢ detesto li suddetti errori et heresie,
et generalmente ogni et qualunque altro errore, heresia
e setta contraria alla Sta Ideologia Berlusconiana; e
giuro che per I'avwenire non dird mai pit né asserird, in
voce o in scritto, cose tali per le quali si possa haver di
me simil sospitione; ma se conoscerd alcun heretico
progressista o semplice simpatizzante o che sia sospet-
to d’heresia, lo denontiard a questo S, Offitio, o vero al-
I' lnquisitore o in fine al Club Forza Italia del luogo dove
ml trovero : .

IURO ANCO E PROME'I'I'O d'adempire et osservare

intieramente tutte le penitenze che mi sono state o

mi saranno da questo S. Of.0 imposte (compresa

quella terribile di audir Pannella per giorni conse-

cutivi sei senza solutione alcuna): e contravenen-

do ad alcune delle dette mie promesse e gura-
menti, il che Silvio non voglia, m: sottometto a tutte le
pene e castighi che sono dai sacri canoni et altre consti-
tutioni generali e particolari contro sxmxlx delinquenti
imposte e promulqatc *

«Cost Silvio m'aiuti e questi suoi santi Vaflgeh (Epo-
ca, eccetera) che tocco con le proprie mani»,

A questo punto il candidato si alza, si fa il segno del-
la Fininvest, bacia la mano a Emilio Fede e va a firmare
tdocumento. ~v

«Jo... soddetto ho abiurato, giurato, promesso e mi
sono obbligato come sopra; et 1n fede del vero, di mia
propria mano ho sottoscritto la presente cedola di mia
abiuratione et recitatala di parola in parola, in Arcore,
nel convento di Milagros, questo di 15 giugno 1994n,
Cio@ 361 anni esatti, non un giorno di pid, non un glor-
no di meno, dopo Galileo.
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