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• Nel mondo della consulenza 
• aziendale esiste una figura che ha 

un nome inquietante: head hunter, 
•cacciatore di teste». Salgari con i 
suoi Dayaki - i terribili guerrieri del ' 
Bomeo - non c'entra niente però, i 
nostri cacciatori vanno alla ricerca 
di personale specializzato su ri
chiesta delle aziende: ; un ; tanto / 
ogni persona assunta, una «testa 
tagliata» questo è il loro lavoro. 

». Andra Casareto, titolare di Rm 
;Ricerca manager, è uno dei più im- '.• 
< portanti hunter italiani, e a lui chie
diamo quali sono le professioni ; 

^•che possono trovare un maggior. 
interesse per le aziende. • •: 

«Sono sempre di più i giovani 
che mi vengono a trovare, e pur-.; 
troppo non posso essere confor- '. 
tante con loro: li invito a cercare, ' 
ma anche a costruirsi un'alternati
va, un mestiere, un lavoro manua-

'. le. che, sperabilmente, possa di- " 
ventare solo un hobby, ma anche 
in mancanza di altro Certo ci so-

PROFESSIONI. I consigli di due «cacciatori di teste» 

Un lavoro... di nicchia 
no ancora possibilità di impiego, 
ma bisogna abituarsi a cercare del
le nicchie, delle specializzazioni. ' 
• Innanzitutto il settore che anco

ra tira è quello commerciale, e qui 
in particolare l'export, e quindi un 
giovane che conosce bene una lin
gua può cercare un lavoro di que
sto tipo, che d'altronde non è un 
semplice lavoro di vendita, ma ri
chiede capacità organizzative, e 
rapporti e diversi livelli. 

Un paese tra tutti è in questo . 
momento la Cina: li ci sono le 
maggiori attenzioni aziendali. An
che nel settore tecnico ci sono 
oportunità, e anche qui ci sono 
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delle nicchie interessanti, ad esem
pio quella delle certificazioni forni
te da organismi internazionali che 
attestano i livelli di qualità: in que
sto caso anche dei giovani diretti 
da un esperto possono trovare in-

, teressanti opportunità, e nella con
sulenza questo è uno dei pochi set
tori ancora potenziale. Gli altri set
tori, personale, amministrazione e 
controllo, oggi non offrono più 

-, grandi possibilità». ;..-:•.. .:.-.-. • <y,;;_•"•.- : 
Una verifica di queste afférma

zioni l'abbiamo richiesta ad Alfre
do Napoli, responsabile del perso
nale della Playtex, importante 
azienda americana nel settore del 

largo consumo. >l campi che nel 
nostro settore offrono ancora pos
sibilità sono il marketing e il con
trollo e finanza. 11 marketing per 

' tutte le aziende di largo consumo e 
la strada privilegiata per la carriera: 
se un giovane aspira a diventare di-

, rettore generale questo è il percor-
: SO giuStO. ,,-:.-<• •••'• ••,••-.••:. 

' i . In tutta l'area di Roma qualche 
• opportunità per entrare nel marke
ting c'è ancora. Poi le occasioni si 
vedono in tutti i settori che offrono 
dei risultati a breve, e quindi la ven
dita prima di tutto, e poi il controllo 
di gestione, tutto ciò che. dunque 
porta nuovi ordini o abbassa i co

sti. La produzione purtroppo da 
noi è sempre meno strategica, per
che spesso viene effettuata fuori 
dall'Italia, i lavori tecnici possibili 
sono dunque nel settore della logi
stica o comunque dell'ingegneria 
gestionale, che ancora presentano 
qualche buona occupazione. Gli 
iter scolastici che vengono dunque 
privilegiati sono quelli economici e 
quelli ingegneristici, ma con orien
tamento gestionale e non sempli
cemente tecnico-progettuale. E 
per tutti occorrono buone capacità 
logiche e analitiche: superare i test 
di questo tipo è oramai passaggio 
obbligato». .-••:>-• . • .. ••/•..• 

La situazione non è rosea dun-

, que per chi pensa all'impiego in 
azienda, ma . le opportunità co
munque ci sono: bisogna cercarle 
con pazienza e con umiltà, imma-

• ginando appunto quelle nicchie 
nelle quali si nascondono le occa
sioni miq'ion 

(5 Continua) 

Ricercatori centri Enea 

43 borse di studio 
• L'Enea ha indetto un bando di 
concorso per 43 borse di studio 
per laureati presso i propri labora- •'• 
tori e centri di ricerca. Le tematiche 
sono relative all'energia (fonti rìn- ' 
novabili, risparmio energetico, va
lutazione economica delle tecno- •; 
logie), all'ambiente (ecosistemi, 
sviluppi tecnologici, tecnologie d e - . 
purative, •• valutazione di impatto ; 
ambientale) e alle nuove tecnolo- . 
gie (biotecnologie, controllo dela 
qualit, robotica, materiali composi
ti ed innovativi, modelli di simula-.' 
zione ecc. ) . Le sedi dei laboratori 
sono situate nelle Provincie di Ro
ma, La Spezia. Bologna e Varese. 
Le borse di studio sono relative a 
diversi aspetti delle tematiche di ri
ferimento e quindi prevedono co

me requisito il diploma di laurea in 
,' diverse discipline: chimica, arte, 

economia, legge, ingegneria, lette
re, matematica, storia, ecc. La du
rata della borsa di studio è di 12 
mesi, l'importo è di 16 milioni e 
mezzo i lire lorde e l'inizio dell'atti
vità è previsto entro il 30 ottobre 
'94. La domanda per la partecipa
zione va inviata entro il 15 luglio a: 
Enea - Direzione relazioni esteme, 

: C.p. 2358 - 00100 Roma AD. Per 
ulteriori informazioni telefonare a! 
numero verde 167/86.11.75. Per 
l'individuazione dello specifico 
programma che si intende svolgere 
nell'ambito del tema proposto dal
l'Enea, il candidato è invitato a pre-
sen'a>-e, oltre alia domanda, una 
proposta tecnica di articolazione 
dell'attività 
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Borse stadio 

Sigma-Tau cerca \ 
sette ricercatori ^ 
La Società Sigma-Tau - Industrie . 
farmaceutiche riunite spa assegna- . 
taria, con decreto del ministero , 
della Ricerca scientifica e tecnolo- • 
gica. di un contratto di ricerca e 
formazione nell'ambito del Pro
gramma nazionale di ricerca sui si
stemi neurobiologici. Ricerca: 4 . 
Laureati in Chimica e Tecnologia 
Farmaceutiche, Medicina, Scienze • 
Biologiche, 3 Diplomati di istituto ; 
tecnico con specializzazione • in • 
chimica, o diplomati di istituto prò- -
fessionale per tecnici di laboratorio ' 
chimico-biologico o diplomati uni
versitari con specializzazione di 
tecnico di laboratorio biomedico. * 
Per l'ammissione a corsi di forma- • 
zione di Ricercatori e Tecnici di ri
cerca ad alta qualificazione sul te
ma: Aspetti genetico-molecolari •• 
della risposta fisiologica e patologi
ca dei recettori • endocellulari. I 
candidati non devono aver com- ' 
'piuto il' 29esimo arino di età' (e!e-

' 'vatoà'32'dàl D.lit6.5.94 h. 299Yal 
18.08.94 e devono essere liberi da 
obblighi di leva. Per gli ammessi ai ; 
corsi, della durata di 29 mesi per i ;' 
Ricercatori e 24 mesi per i Tecnici, » 
e stabilita una borsa di studio di ' 
importo •• complessivo rispettiva- ', 
mente di 58 milioni per i Ricercato-
n e 40,8 per i Tecnici. Sono previ
ste, inoltre, facilitazioni per i fuori 
sede. Gli assegnatari della borsa di • 
studio non possono contempora- ; 
neamente usufruire di altre borse ' 
di studio, percepire stipendi o retri
buzioni derivanti da rapporti di im
piego pubblico o privato, né svol
gere attività lavorativa, sia essa au- . 
tonoma che subordinata. Gli inte- • 
ressati devono inviare una doman- ' 
da in carta libera, indicando come , 
nferimento n. 2, che dovrà riporta
re cognome, nome, data di nasci- ; 
ta, indirizzo, recapito telefonico; ti- ! 
pò di laurea o diploma e votazione • 
conseguita; breve curriculum vitae; ; 
posizione nei confronti degli obbli- ' 
gnidi leva. »«.••-••:•>,••»';.•••;.•.>,: - -• '•<•• 'rS, 
1 laureati, inoltre, devono acclude- : 
re una breve sintesi della tesi di 
laurea di max una cartella, e l'elen
co degli esami sostenuti con la vo
tazione riportata. Sulla base dei ti- •; 
toli indicati nella domanda verran
no scelti i candidati da convocare 
per le prove di selezione. • :.•>•" r..k. 
Le domande devono pervenire en
tro e non oltre il 18 luglio 1994 a \ 
Fondazione Formit, casella postale 
10309-00144 RomaEur. .,.•..••...•:-, 
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Staff medico • , ,...:•, 
in Arabia Saudita ;: 
La W1R management ha una serie 
di posizioni diponibili per consu
lenti medici, infermiere e tecnici 
nel settore medico in Arabia Saudi- > 
ta. Le condizioni sono particolar- • 
mente favorevoli (stipendio, allog- ' 
gio, curemedichegratuti te.vacan- : 

ze ecc. ) . Per ulteriori informazioni ; 
contattare: WIR management 1-3 : 
Mill Street - Mandstone, Kent MI 15 • 
6XW - UK Tel 0044-622-66 22 26 ' 
Sempre per opportunità di lavoro 
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ò realizzata in 
cs'iaborazionecon 
TEMPI 
M O D E R N I - -, • 
Coordinamento */: 
nazionale c/o . ' . 
Cgll nazionale, : 
Corso Italia, 25 
00188 Roma 
Telefono: 

m/u)rrni K/MTMM-SM-SIB 
rrlt/l/Ct TU. lax 06/8476.270 ...... 

nel settore medico in Arabia (ingc-
gnen biomedici tecnici dentisti fi
sioterapisti con espenenza) . ci si 
può rivolgere a: F.l.S. Associates, ; 
"Knex Wav, Harrogate N.Yorks 
HGI 3 - J L " - UK tei. 0044-423-
52.26.662 fax. 0044-423-50.53.57 

, Oppure per il Medio Oriente in ge
nerale (Arabia Saudita, Emirati 
Arabi Uniti e Baharain) nel settore 
infermieristico e dei tecnici (di la
boratorio, cardiaci, biomedici fisio
terapisti ecc.) contattare Domini
que Wood, Career intemational, 9 
Ashford Ket ME 14 5BJ, Tel. 0044-
622-67.85.55 . fax.0044-622-
695.140. • • • 
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Campi estivi 
in Spagna , 
su finanziamento del ministero del 
lavoro e della previdenza sociale e 

' del fondo sociale europeo campi 
, estivi in Spagna. Una nuova orga

nizzazione ricerca personale per i . 
'propri campì1 estivilntemaziohàl!. 
in Spagna (Paesi Baschi, Pirenei, 
'Montagne dì Urbion e Lago Nero). 
Cercano «monitore» (responsabili : , 
dell'accoglienza degli ospiti del- ' 
l'organizzazione di attività di sva
go, dei campeggi e delle passeg- , 
giate in montagna ecc. il lavoro è .< 
con bambini, per cui è richiesta 
una precedente esperienza. La c o - . 

. noscenza dell'inglese deve essere 
buona, Cercano anche cuochi e 
personale di supporto (pulizie gè-

. nerali, servizio in tavola, ecc . ) . Per 
ulteriori • informazioni contattare: 
Laureann Varela Mato - Vigvatten ' 
Natur Klub • C/Andalusia 45-4-
C01002 Viteria Gastiez - Spagna. 
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Progettisti 
dello sviluppo 

•; Su finanziamento del Ministero del 
? lavoro e della Previdenza Sociale e 
- del Fondo Sociale Europeo, Orbi-
ter (Centro intemazionale di studi 

• economici e finanziari) offre gra-
• tuitamente la partecipazione ad un 

corso di formazione residenziale di 
16 settimane con inizio 1*1/9/94 in 
tecniche della progettualità dello 
sviluppo (programmazione per 
progetti ed analisi costi/benefici). 
Requisiti di ammissibilità al corso: 
giovani ambosessi in possesso di 
laurea in discipline economiche 
giuridiche tecniche e sociali dell'e
tà massima di 32 anni non com
piuti milite-esenti, non occupati. 
La domanda di partecipazione, 
corredata da curriculum vitae e 

• certificati in carta semplice di lau
rea e resideza, debbono essere in
viati alla Orbiter. Orbiter detiene 1 
diritti esclusivi - di traduzione e dif
fusione in lingua italiana di ma
nuali sulla (programmazione per 
progetti e l'Analisi Costi/Benefici 

' della Banca Mondiale e dell'Orga
nizzazione delle Nazioni Unite per 
lo Sviluppo industriale (Unido) e i 

•• diritti di utilizzazione del «Quader
no di analisi economica e finanzia
ria» versione manuale e compute
rizzata) , metodo pratico per la di
dattica la preparazione e / o la valu
tazione degli studi di fattibilit di pr-
getti di investimenti sia pubblici 
che privati elaborato dal dottor Al
berto Savastano nella sua qualit di 
direttore di progetto Unido. il ma
nuale in lingua italiana dell'Unido : 
sarà edito dalla Orbiter a partire 
dal prossimo agosto. Per informa
zioni sul corso e prenotazione del 
manuale Unido rivolgersi a: Orbi-
ter, sede operativa: via s. Apollana 
sne, casella Postale 77 - 00039 Za-
garolo (Roma) Tel. 06/95.76.170 
(attivo 24 ore su 24) - tei e fax 
06/95.75.507. . . ' . . . 

•ft»-i—, 
A • Concorsi, borse di studio, suggerimenti e idee 
| * L ^ W per 1 giovani in cerca di lavoro o nuova occupazione 

Primo piano. La Cooperativa «Ario» di Forlì 
La Cooperativa Ario (Animazione ricerca ed 
Interventi per l'occupazione) di Fori), nasce nel 
1989 da un'Intuizione di un gruppo di giovani, I 
quali avendo acquisito una formazione in 
campo socio-economico ed avendo costruito 
una rete di relazioni significative all'Interno del 
mercato del lavoro forlivese, decidono di 
avviare una cooperativa di servizi nel campo 
della progettazione di Interventi di 
Valorizzazione e sviluppo territoriale. A partire 
dal primo anno di costituzione, la Cooperativa 
Ario si propone In qualità di progettista di -, 
Centri di iniziativa locale per l'occupazione. 
Tali strutture intervengono a livello locale --
attraverso progetti mirati su utenze mirate nel 
settori dell'orientamento professionale, della 
formazione a progetto, della riqualificazione e 
della job ed enterprise creatlon, a favore di -
coloro (giovani, disoccupati, cassintegrati, 
fasce deboli, donne adulte), che hanno . 
difficoltà ad inserirsi 0 reinserlrsl nel mondo 
del lavoro. Infatti, tra le prime Iniziative 
realizzate da Ario, vi è la progettazione e 

gestione (a partire dall'89) per conto del 
Comune di Forti, del Laboratorio occupazione 
giovanile (Log), uno dei primi centri pubblici di 
informazione, orientamento e consulenza per 
giovani aspiranti imprenditori, avviati sul 
territorio nazionale. Grazie alla notevole 
esperienza maturata nel territorio forlivese, la 
Cooperativa Ario decide di «esportare» I propri 
progetti su tutto li territorio nazionale. Fra I 
progetti di orientamento Imprenditoriale ., 
realizzati da Ario, tra l'altro conclusosi proprio 
la settimana scorsa, merita di essere •• 
segnalato Enterprise, Il gioco di simulazione 
alla creazione di Impresa, rivolto alle classi 
dell'ultimo annodi tutti gli Istituti medi 
superiori forlivesi. L'edizione di quest'anno (la 
terza), ha visto la partecipazione di circa 400 . 
studenti con I relativi Insegnanti di supporto In 
rappresentanza di IO istituti superiori, trenta I 
progetti presentati. -• • . , , > • = - - - » - • • - ' 
Per informazioni: Coop Ario - C.so Garibaldi, 18 
- 47100 Fori). Tel. 0543/27233 - fax 
0543/26282. • 1 

Specializzarsi 
in diritto con la Cee 
È fissato per il 30 giugno il termine 
ultimo per la presentazione delle 
candidature ai corsi annuali di for- , 
mazione in diritto economia e poli
tica delle Comunità Europee orga
nizzate dal Collegio Europeo di •'• 
Parma e riservati ai cittadini italiani ' 
e stranieri laureati in Giurispruden- ; 
za, : Economia e commercio o 
Scienze politiche. Le lezioni hanno ... 
inizio in ottobre e terminano nel 
giugno 1995. Il profilo didattico-
scientifico dei corsi è curato dalla 
facoltà di Giurisprudenza, in colla
borazione con quella di Econoia e 
commercio dell'Università di Par
ma. I Corsi sono a numero chiuso, ' 
per un massimo di 30 posti dispo- . 
nibili: per accedere è necessario il • 
superamento del concorso di am
missione. La domanda di parte-
ciapzione in carta semplice deve '. 
essere corredata da due foto tesse- -, 
re firmate e dal certificato di lau
rea. La quota, di parteciapzione è 
di 3 milioni-di lire. Sono comunque— 
previste borse di studio. Per infor- , 
mazioni: Presidenza del Consiglio «• 
Direttivo - Collegio Europeo di Par
ma. Borgo Lalatta, 14 43100 Par
ma. Tel. 0521/20.75,25. y . : 

Tuttiirecapiti':;•• - ' " 
di «Tempi Moderni» ':>• 
Pubblichiamo di seguito gli indiriz
zi delle sedi di Tempi moderni nel
le principali città, i numeri di tele
fono e fax ed i nomi dei responsa
bili. -••• • •-•:.;• ".•--:-.;•• !•:•?• -..:•:: "-•-•.• 
Alessandria. Via Cavour, • 27 -
15100 Alessandria (resp. Serrao) 
Tel. 0131/30.82.40,... - •••.- Fax 
0131/25.46.89. — .< 
Trieste. Via Vidali, 1-34129 Trie- . 
ste • (resp. , Cemigoi) Tel. 
040/73.20.18-Fax040/76.88.40. -, 
Firenze. Via Borgo dei Greci, 3 -
50122 Firenze (resp. Meschini), 
Tel. . 0 5 5 / 2 7 . 0 0 1 , . - ,-v Fax 
055/27.00.423.—•• ••>•'"•• 
Bologna. Via dei Gorighi, I /A -
40121 Bologna (resp. Savigni) Tel. 
051/26.20.76-Fax 051/26.20.76. 
Ferrara. Piazza Verdi. 5 - 4 4 1 0 0 
Ferrara «.(resp. Benvenuti) .Tel. 
0532/78.32.80, ' •••.., - , . : , :• Fax . 
0532/78.32.44.'•' 
Perugia. Via M. Angeloni. 39/B -
06122 Perugia (resp. Di Vittorio) : 
Tel. 075/50.55.641 - F a x ' 
075/50.029.64. "£--••• • 
Ancona. Via Oberdan, 10 - 60100 
Ancona (resp. •. Ricchiuto) Tel. 
071/20.57.73- Fax 071/20.39.24. ' • 
Foggia. Via della Repubblica, 68 - , 

• 71100 Foggia (resp. De Sanctis) : 
Tel. 0881/72.32.43 • • - Fax 
0881/67.34.93. •; 

Bari. Via Imbriani, 69 - 70121 Bari : 
(resp. Bienco) Tel. 080/540.333 -
Fax 080/543.383. •-. • • . , - , 
Napoli. Via Torino, 16 - 80142 Na
poli (resp. Mastropasqua) : Tel. 
081/78.56,115-Fax 081/26.18.85. 
Catanzaro. Viale De Filippis, 142 -
88100 Catanzaro (resp. Talerico) 
Tel. - 0961/77.42.40 . . - • F a x ' 
0961/77.03.23. ---.; . ;• •••• -
Crotone. Via Pantusa, 32 - 88074 
Crotone (resp. Riolo) Tel. 
0962/90.30.30 - Fax 0962/24.951. -.•. -
Catania. Via Crociferi, 40 - 95124 
Catania (resp. Di Naso) Tel. 
095/71.98.111, - . . . F a x 

095/71.58.776. 
Palermo. Via G. Meli. 5 - 90134 Pa
lermo •.. (resp. Messina) Tel. 
091/611.11.66 - Fax 091/58.92.45. 
Sassari. Via Rockfeller, 35-07100 
Sassari '••• (resp. > Canu) '-- Tel. 
079/219.383 - Fax 079/210.841. 
Roma. Via Buonarroti, 12 -00185 
Roma ( resp . . Francese) •;• Tel. 
06/48.793.255.- : - • . . • . , , - ... 

IL CASO 

E adesso arriva 
anche 
la teleformazione 

~ ROMANO BENINI 

m Bit! Ecco che arriva la telefor
mazione. La capacità di innova
re profondamente le caratteristi
che del nostro sistema formativo, 
cosi com'è necessario, dipende • 
dalla scelta di forme nuove e di 
modalità diverse di insegnamen-, 
to. Sia per quanto riguarda la for
mazione «iniziale» tradizionale 
(scuola, centri professionali, uni-

', versità) che per ciò che concer
ne la formazJBoe permanente o , 
continua, :. ovvéro . l'alternanza 
scuola-lavoro durante tutto il per
corso lavorativo. 

Strumento innovativo tra i più 
diffusi ed efficaci è il cosiddetto 
«insegnamento aperto a distan
za». . Con , «l'istruzione , aperta» 
(open leaming) si intende quel 
tipo di insegnamento con ele
menti di flessibilità tali da render
lo più accessibile rispetto alla for
mazione • tradizionale • (per le 
modalità, i tempi, il luogo). L'i
struzione a distanza prevede 
inoltre un insegnamento non 
soggetto in modo continuo al 
controllo di un insegnante ed , 
adattato alle esigenze e ai ritmi; 

degli utilizzatori. ... 

L'insegnamento a distanza si 
avvale di strumenti informatici e 
della telecomunicazione ed è 
particolarmente indicato per la 
formazione permanente. L'ag
giornamento continuo dei lavo
ratori è infatti uno degli elementi 
fondamentali della riforma dei 
nostro sistema di formazione. Le 
caratteristiche dell'insegnamen
to a distanza rendono questo 
modello particolarmente adatto 
alle esigenze della formazione 
permanente. Tuttavia l'aggiorna
mento continuo e la capacità di '. 
assumere informazioni su larga 
scala permettono a questo mo
dello di integrare con efficacia 
anche il sistema tradizionale. 

In Italia sono già operative al
cune strutture che operano su 
commissione di alcuni enti e, so
prattutto, di aziende private. Sip, 
Olivetti e Ibm hanno costituito la " 
Trainet spa. che si rivolge alle 
grandi aziende e ai consorzi di 
piccole e medie imprese. Il pro
gramma comunitario Delta pro
muove inoltre l'istruzione aperta 
o a distanza ed ha attivato a que
sto scopo due progetti: l'Epas e 
l'Ecole. L'insegnamento sul po
sto di lavoro, attraverso l'uso di 
tecnologie informatiche, permet
te una riduzione dei costi e una 
partecipazione attiva e personale 
dell'allievo nonché meccanismi 
di valutazione nuovi e molto det
tagliati. Inoltre in questo modo 
viene incentivata la pianificazio
ne dell'insegnamento, così da 
dare un livello omogeneo ai cor
si. Certo, l'insegnamento a di
stanza resta un fondamentale 
supporto ad integrazione della 
formazione di base. Prevedere, 
tuttavia, che avrà un certo suc
cesso non è difficile. Se la strada 
è quella, anche per il lavoratore 
dipendente, del «fai da te» (auto
promozione), ••• l'autoapprendi-
mento è perfettamente in linea 
con questa tendenza. •• 


