
Economia lavoro 
Il gruppo Fininvest ha venduto per ridurre i debiti 
Dalla coppia Benetton-Del Vecchio ben 971 miliardi 

Contratto firmato: 
l'Euromereato va 
alla cordata veneta 
• MILANO Al leimine di una autentici maratona 
notturna I accordo per il passaggio di proprietà delle 
attivila e degli immobili dell Euromereati è stato lu
maio Il gruppo Stand» (Fininvest) incasserà quasi 
1 IBO miliardi che saranno pagati pronta cassa dal 
Inquirente il duo Leonardo Del Vecchio (Lunotti 
co) e Benetton 

La valutazione di partenza sulla quale si e trovata 
I intesa parte da una stima di 390 miliardi per il pdlri 
molilo immobiliare e di SS! miliardi per il complesso 
delle attività commerciali In tutto 971 miliardi d iesa 
ranno nwsti al momento del concreto passaggio di 
proprietà alla luce della situazione debitoria del grup 
po dei suoi crediti e del valore del suo magazzino 

Pnma ette il contrailo diventi operativo passeranno 
alcuni mesi dovranno pnma armare le aulonzzazioni 
delle autorità antitrust italiane e di quelle auropee Per 
lo stesso motivo del resto 1 nuovi padromveneti non 
sono ancora entrati al comando della Sme rilevata 
dall Ili Ria negli ultimi mesi dell anno scorso 

Uniomumcatocortclusrvodirdmalodltenninedel 
la trattativa precisa che gli acquirenti diranno w lo al 
I alto del passaggio di proprietà quali società si can 
citeranno materialmente dell impresa È probabile 
che I acquisizione sarà fatta attraverso Li Gs dando 
cosi vita lin da subito a un nuovo gigante della grande 
distribuzione Lambizione annunciala da Del Vec 
chtoedaiBenelton nel settembre storso era quella di 
dare vita a un gruppo leader nella distnbuzione ali 
meniate Obiettivo rafigiu No seèveroehc GspiuEii 
romeicato si collocano già al secondo posto in questo 
particolaresetlore allespalledellaCoop 

Per Giancarlo Fosca le cugino di Berlusconi! presi 
dente dello Stonda la cessione sancisce un im|ioi1aii 
te successo personale La Fmtnvesr ini ass.i dallo ces 
sione del sob Euromereato praticamente la stesso 
somma sborsata solo pochi anni fa per compi are dal 
laMontedison (astessacatenadilpernercati ima allo 
ra erano sob 41 più liniera Casa degli italiani 

M R i o v u r a o M Luciano Benetton 

Così Benetton e Del Vecchio «diversificano» 
• MILANO Ali origine la molla 
era quella classica della -diversili 
dizione- Sia Leonardo bel Vec 
eh lo che i fratelli Benetton avverti
vano Il limite della concentrazione 
di tutte le loro (immense) risorse 
nella sole aziende di famiglia In 
pochi -miti però il gioco sembra 
quasi aver ^r^so toro ld mano II 
fatturato det grandi magazzini e 
degli Ipermercati raccolti attorno a 
Gs o Euromereato (più Autogrill 
per i fratelli di Ponzano) supera or 
mal quello dei due nuclei originali 
la Luxottica e la Benetton Come 
•diversificazione» dunque non e è 
davvero male 

L'aUnwntwtMtkkNoo 
In una conferenza slampa di 

qualche mese fa Leonardo Del 
Vecchio presidente della Luxotti
ca proprietario del 68 4 8 * delle 
azioni del gruppo ha spiegato i 
molivi della propria scelta lo -
aveva detto - lavoro In un campo 
collegalo all'andamento del ciclo 
economico e degli umori della 
moda Ho pensalo di Investire una 
parte del profitti netl alimentare 
perchè è un comparlo anfictclico 
Indifferente alle mode e alle e nsi 

Prima di partecipare ali acquisto 
della Gs, Del Vecchio un tentativo 
di entrare nell alimentare da un al 
ira strada lo aveva fatto, rilevando il 

pacchetto di controllo del gelati 
Sanson linasiagglo non tembra 
no alle viste ullenon acquisizioni in 
quella direzione 

PWni MriUxlosI 
Quelli dei Iratelli di Ponzano 

sembrano piani più articolati e am 
biliosi I Benetton hanno fondato il 
toro impero su forti innovazioni di 
Stnbutrve pnma ancora che prò 

duttile E si sono convinti di avere 
delle cose da dire anche nella 
grande distribuzione Lalorodiver 
sificazione poi risale ormai a di 
versiannlfa edèstataspenmenta-
ta in una lunga catena di successi 
commerciali dopo un Inizio non 
brillante nella finanza 

Nel 1939 Edizione Holding la 
Cassaforte di famiglia ha comm 
ciato la campagna acquisti nel set 
tore dell abbigliamento e dell equi 
pagglamento sportivo comprando 
la quota di controllo della Nordica 
(scarponi da set) Sono seguile 
poi le acquisizioni di Pnnce tlen 
nis) Asolo (scarponi da monta 
gna) Moda Solaris (occhiali spot 
irvi) KSstle tsct e biciclette) Rol 
lerblade (j>atlini a rotelle; Queste 
società sono stale radunate in una 
sub-holding la Benetton Spoflsv 
stem (.controllata al 100° 1 che lai 
tura quesl anno qualcosa come 

LMflttdoOelVeCCMo Farmaco'Ansa 

I 200 miliardi e c iò* quasi un ter 
zo della stessa United Colore of Be 
netlon 

Sono poi venuti gli inveslimenti 
immobiliari costrwionietenennn 
Francia Germania Danimarca e 
naturalmente ni Italia ( a Venezia 
in particolare dove si pensa a un 
grande centro congressi) ma so 
praltutto una vastissima piantagio
ne di cotone nel Texas e una un 
mensa tenuta agi cola nel Sud del 
I Argentina 690 mila etlan {scusa 
te se è poco) con tanto di reggia 
annessa e 230mila pecore per °te 
nere san occhio- il mercalo della 

lana grezza 
Da ultimo sono «muli uh orologi 

e gli occhiali che dovrehljem pio 
dune nel ^ 5 un fatturalo conipIcs 
sivodicirca70miliardi ElaEdizio 
ne Energy società che punta ad 
avere un ruolo di nlievo nel settore 
strategico della produzione dell e-
nergia elettrica 

Ora arrivano i grandi magazzini 
e gli aulogntl Calcolando solo la 
quota di spettanza della famiglia 
(e cioè il 50 de ipnmie i l70 dei 
secondi) si può ipotizzare un 
gruppo che fattura nel EM circa 
Ì0OO miliardi con la Benetton 
1 2110 con la Sportsystem I 250 
con gli Autognll 2 150 di quola 
pane grande distribuzione Un 
gruppo cioè che «vale» IiìOfi mi 
liariti I annodi falteiratoechenegli 
ultimi 5 anni dall 89 al 93 ha pro
dotto dividendi neni per la sola fa 
miglia per oltre 'HXl miliardi 

GH Investimenti 
Per I ultima parte del percorso 

Del vecchio e Benetton dovranno 
sborsare nel giro di pochi mesi due 
mega assegni il primo da 700 mi 
hardi per rilevare la Ls (350 a testa 
pili circa altrettanti dei Benetton 
per Autogrill i il secondo in questi 
giorni 1 (Mlmil iardicircaperl Eu 
romercalo 1500 a testa i 

Le due famiglie sono ncchissi 
me si v i i Ipnnardn Del Vecchio 
111. a ini La t u i^ali* agli oliali UUI<_ 
prime pagine come il contribuente 
piur iccod Italia! Ma tutti quei mi 
bardi sono un impegno rilevante 
anche pei loio 

I Benetton hanno deciso di ven 
dere qualcosa cominciando 
dall 1 (lei Credilo Italiano coiti 
prato al momento della privatizza 
zione Potrebbero cedere anche 
( 1 del laComilelo06"„del leGe 
neiali due |>acchelti che salgono 
almeno 240 miliardi 

Se volessero poi potrebbero 
decidere di collocare in Borsa una 
parte del b io impero industriale 
Potrebbero scendere dall attuale 
70 fino al 5(1 nella Benetton 
Group o decidere di collocare una 
quota di minoranza della Sportsv 
stem o anche dello stessa Edizio
ne Holding Riserw insomma non 
gli mancano Ed è possibile che i 
quattro fratelli di Ponzano decida 
no di attingervi in un prossimo fu 
turo per dare corpo alla bro idea 
di cosmiire un gnippo della gran 
de disti ibuzione di nlcvanza mon 
diale (come hanno già cominciato 
a fare ulevando gli autognll Har 
mesa in Spoglia ) Del resto non lo 
hanno mai nascosto il loro merco 
todomeslicoè il mondo intero 
D V 

Rolo, il Credit insiste 
«Dite no a Cariplo 
non ve ne pentirete» 
Adesso il Credit si appella agli azionisti del Rolo perché 
non aderiscano ali offerta della Canplo e aspettino la 
loro offerta che sarà migliore (ma il prezzo non c'è) E 
alimenterà nuove polemiche Anche verso la Consob 
attaccata duramente dal vicepresidente del Rolo Sera-
gnoli La battaglia si fa rovente Canplo (che ha il soste
gno del vertice Rolo) conta di poter rilanciare e prepara 
un offerta (con Bank Austria) da oltre 4mila miliardi 

DALLA NOST RA REDAZIONE 

W U T I R D O N I H 

• BOLOGNA Ormai e guerra 
apeita La battaglia per il controllo 
del Credito Romagnob accende le 
polemiche anche di carattere prò 
cedurale e la Consob viene th ia 
malo apertamente in causa I atteg
giamento della Consob La deci 
sione assunta mercoledì di autonz 
zaie il comunicalo del consiglio 
det Credit che annuncia\a I tnten 
zione di nlanciare senza perù for 
riire cifre ha provocalo reazioni 
negative da parte dei vertici del 
Credito Romagnolo A dar fuoco 
alle poken è sialo Giorgio Sera 
gnoh azionista e vicepresidente di 
Rolo Banca che ha definito rtembi 
ie- lo scella della Commissione "E 
una interferenza al meicoto - ha 
attaccito - La Consob dovrebbe 
essere un organismo garante per 
tulli e non dovrebbe fare passate 
un comunicato in cui non è preci 
sta alcuna cifra» E ad alimentale 
nuove polemiche oggi comparirà 
sui giornali un -avviso» a pagamen 
to in cui il Credit invita gli azionisti 
del Rolo ad attendete ad assumere 
decisioni perche sia lavorando al 
nlonc io della propria offerta 

Consob nella bufera 
Anche questo comunicalo avrà 

certamente avulo il benestare Con 
sob cosi da aumentare le perples
sità già suscitale con la decisione 
di permeitele 1 annuncio del nlan 
ciosenzaulteiionindicazioni dalo 
a mercati aperti e nel giorno stesso 
in cui partiva la contro-offerta di 
Cariplo e soci ( e ieri il numero del 
le adesioni ali Opa che mercoledì 
aveva raggiunto I 9 milioni di azio 
nisiefermatoa250milatitol i) Ea 
Bologna si la notare che la stessa 
Consob ha proibito la diffusione la 
settimana scensa di un comunicato 
del consiglio di amministrazione 
del Rolo in cui si definiva -equa e 
«conveniente" I offerta Canplo Per 
cui il Rolo ha divulo atendere una 
settimana per far conoscere trami 
te I inserzione sui giornali il prò 
pno onentamento lavorevole alla 
contro-Opa Canplo Da via Isonzo 
sede Consob a Roma non sono 
giunte repliche dirette a queste os
servazioni Fonti ufficiose hanno 
fatto pero nolare che la Commis
sione aveva rivolto un invito a tutti i 
protagonisti ad astenersi dal nla 
sciare dichianzioni ni grado di 
condizionare la vicenda Peraltro 
si ricorda che ia legge sull muder 
trading obbliga le società quotale 
in Borsa a rendere note tutte le de-

E Telsystem annuncia: «Partiremo con le comunicazioni telefoniche aziendali» 

Braccio di ferro Telecom-Antftrust 
M i n « r i m N M M 

• ROMA -Dopolostoricodisposi 
tivo dell Antitrust chiederemo a 
Telecom le linee per i gruppi chiusi 
di utente e offniemo i collegamenti 
ai nosln clienti- dee Arturo Artom 
amministratore delegato della Tel 
svsiem di Milano "Noi che abbia 
mo fallo ricorso al Tar contro la de 
liberei dell Antitrust ledaremosolo 
a i (indizione che non vengano su 
Istilliate al cllenli di Telsystem to 
me impone lan 2 % det Codice 
Slutale annuncia Telecom Italia 

-tweguc dunque la lolla Ira questi 
D.ivlde e doliti delle telecomunica 
z Ioni |>cr la conquista di un mere a 
lo valutato in 2 3 mil» miliardi 
lineilo delk comunicazioni telefo
nie heavocL dette pure roti privale 
virtuali che si salgono ali Interno 
d i Ik aziende con sedi o Interlocu 
ioti pmim l cornei tornitori 1 sparsi 
uni terrliorio nazionale 11 sistema 
lun/Kinerelihe tosi una sociclà 
inrv ila chiede In nfflito a Telecom 
unti linea dedicata (diversa da 
quella « (immutala- che ciascuno 

di noi utilizza normalmente) ad 
esempio Ira Roma e Milano insta! 
la centralini automa! >ci nei due po 
li e poi olfre a pagamento il colle 
gamenlo con i due centralini in 
modo che il cliente possa cornimi 
care con il suo interlocutore nel 
I alita citta lungo la linea -dedn ala 
come se fosse un collegamento in 
terno componendo Irecifre senza 
prefivsu 

I fatti sono noti L Antonia garon 
te della concorrenza I alito ieri «ivo 
vo dato ragione a Telsystem nella 
sua prelesH di gestite le comunica 
ziom per gruppi chiusi su linee al 
filiate da Telecom ntenendo or 
mai v igenle nel nostro ordinameli 
lo Li Direttiva comunilana JSK del 
l 'Wl in quanto nel qualtro anni 
trascorsi il legislatore non ave\a ne 
avev i disposto - con le eventuali 
correzioni - il recepì mento nell or 
dliwmento nazionale coiisideron 
doci le le disposizioni della Direni 
va sono mt ondizionate e suifi 
elontenenli precise- por poter es 

sere applicale Lallo comunitario 
•tondo I Antitrust liheralizza l o l 
feria di servizi per gruppi chiusi di 
utenti non *olo |ier la trasmissione 
di tlali ma anche per la tele-Ionia o 
voce Non e in discussione il mo 
nopolio pubblico di Ttlecom per 
le reli telefoniche m i lineilo di li 
nee particolari molte ad esempio 
oi grandi utenti tome le ozicndt 
Quindi I Aulorilo guid ilo da Giulio 
no Amato ha visto nel rifiuto di Te 
leeoni un "abuso di posizione irlo 
minante in violazione dell i d i 
della Direttiv i in questioni ed h i 
ingiunti) a Telex oni di jHineimnK 
diatamenle fine ali inlr IZIIIIH for 
uendoi collega melili ne Ine sii dall i 
- jKielàTilsvstim e di astoni I M in 
futuro da e olii] iorl mici ili unto
gli i" 

Meli annunci i n il ni orso ti lor 
Telecom ho visii mio ilie eou 
senlire a o|icr ilori pi tv ili di opera 
re lenza limitazioni né lai ili me ne 
noi maliw vincolando contestilo! 
mente i| gestore pulibliumazioiia 
le è ni conliasto coli li condizioni 
di pariti degli operiti in economici 

che debbono essere assiemale 
propno dall Antitrust Se libeializ 
za/ione h i da esseic - M dice in 
sostanza - lo sia in mainerò coni 
pklo togliendo o l i leeoni i l imo l i 
legati illa unrversolil 1 del semzio 
pubblici icoine I obbligo di man 
teiu li ti lt foni i t volte politiche 
in he |>er lince i se i r v i traffico i 

Te leeoni come eoniessionaiia 
puhblii i non si ninne tni i i fKicn 
ti i di m i i i v v di' i K u i k t pi> 
s i i l i o l i l i i me i (" inumi ino i 
i|iuiidi Imi i i h i lo Si i lo non di 
s|ioir d i l uv im i ut. loniinueia 
ni ipplu in illudici pt siok 

le lsWim imi ni inveii DJHI il 
i i ladensioni di 11 \n!Htiis( i file 
L M i l l i 11 su n i n i un i UHM! n i 
sub ilfitio p in l ie u Imiti u m [ki 
1,11111111110110111 u t i l i l l l l fon Iti 
pr iln uncini i! s i m / i o e essi 
i| i nulo si ibh ivs L h e ninno 
Si uno noi chi powln imi le ino 

in -d ice \rli im i i OSM mialilo 
il u r l i m e l i Ilo si irsi inlf ico T se 
il t il i l m inz ion i i I t l n o i i i l i 
dumo rispondi \r l imi n! mio 
noi ani li imo nauti 

94mila miliardi alle Ferrovie 

Il Cipe approva 
il contratto di programma 
tra lo Stato e le Fs 
• M ) \ i \ \ n l i b t i i i k o n t n l t o d i 
[ i rogruium li i l o Si ilo e leFs che 
si impcgii ino pi io IÌ scpaiare en 
inn i I te i i n o l ' IT teu tnu i , . rt 

I line ilk nifi isiuHturi Jirmviaue 
lì 1 qui k in reitli ii SÌ.IYI7I di tra 

i spono F i]ii min si i nlisco h deli 
• Imo li i i i| i ippi nolo un d ie 

shliai i un pi in i si i l i un ile do 
I IhniE nulli urli 

L i sepor I / IOI I I delk n l iu tad i l 
I I Fs S[ i 111 s i m i l i italiani con 
ni iifgior i ipitak aoi ioli i i lol la 
li i spm,it, il i iuuisl t i i ik! Bilancio 
11 un idi I >cli nini od m i iri lo 
pniolizy j / ioni di Ile i l t in t td i ser 
ii/H ti isporli 

( i in i ì ! 11 insi g uloPogli inni 
li fsS| h i li mi], nn i ilivisn ne con 
I ip I i l i II, ilo, illivit i unir istruì 
Iure e lns|H rtn in i ro i l i ic inni lo 
sip n i^i mi s u i ,ti iipn sueiclino 
e k l s tloM inni pie sentire - oi 
nimisin di Tesoro Ti ispirili e Hi 

lancio - un programma per la di 
smissione dei ser. IZI di trasporto 

Altra novità inserita nel contratto 
ipprocato un articolo in base al 

qu ile le Fs dovranno iscnvere gli 
imeslimenli da lare in tre ealego 
ni tinelli redditizi che produrran 
no subito introiti quelli non redditi 
zi maehesaiannoadelevalontor 
no eniro il 31IPP quelli che non so 
ranno moi redditizi e quindi da ri 
te ì ìere a costo socia Le 

Il contratto di piogiamma che 
ha validità settennale prevede in 
vestimenti pei un totale di b in i la 
miliardi di lire di questi 5*511)0 mi 
[lardi sono già stanziati da parte 
dello Stalo i t i 10(] con le f i non 
zlonc M e 95 circa 38mila dal tra 
si momento di stanziamenti prece 
deiiln mentre altri l'imila sono 
previsti come ulteriore fabbisogno 
daquialj lHHl 

cisioni che vengono assunte negli 
organismi soc etau 11 fatto è che 
non é ancora stato sciolto il nodo 
del possibile nlancio della conlata 
Canplo 11 che naluialmente in 
fluenza anche il prezzo che il Cre
di! e disposto a fare per il propno 
nlamio La certezza di avere I ulti 
ma paiola farà tenere il prezzo 
piuttosto basso ( con ogni probabl 
lità le 22 mila per azione sull SII 
delcapitale per385(l miliardii se 
Cariplo porrà rilanciare allora è 
chiaro che I offerta dovrà essere 
superiore pei mettere in difficolti 
la concorrenza Una decisione del 
la Consob che risolva questa inco
gnita è altesa non prima dell inizio 
della prossima setllmana (tempi si 
fanno mollo slieln il termine del 
lOpa e il ì febbraio il rilancio e 
possibile fino al 30 gennaio 

MaxIrtoKio Cariplo? 
Perciò il clima si va arroventan 

do Del resto età stalo proprio 
I amministratore delegato del Cre 
dil Giuseppe Egidio Bruno a di 
chiarare qualche seni mano la che 
la lealtà tra banche era ormai un 
•concetto lurassico- Ormai ci si è 

' * i n k i li 11 inno in i 
da soli non sono sulficienn per 
convincere gli azionisti del Roto 
Ecco allora il Credit imbarcare nel 
I operazione Canmonte per smen 
tire [intenzione di fagocitate la 
banca bolognese nalfermando 
anzi il principio della salvaguardia 
del "radicamento territoriale- Ma 
I ipotesi sottesa ali operazione 
cioè una fusione tra Canmonte e 
Rolo non piace per nulla ai vedici 
del Romagnolo Seragnoli I ha de 
cisamenle bocciata "Qui pattano 
tutti sulla nostra testa Non si può 
parlare di fusione tra Canmonte e 
Rolo quando il presidente di que 
sta banca non sa mente C è un ag 
gressrvita che dà fastidio- Secondo 
Seragnoli non è ancora ch'aro 
quale sarà il vero molo di Canmon 
te e vede anzi soltanto una divisto 
ne di sportelli» Gli uomini del Rolo 
sono ormai tutti per la cordala Ca 
nplo Imi Carisi» Reale Mutua 
Meglio le loro21 500chele22 00(1 

del Credit perchè ci interessa 
mantenere I autonomia dell ishtu 
to» ha detto ieri Mano Uicaecim 
leader dei -fedelissimi» Ma forse il 
richiamo alla fedeltà non basterà 
Ecco perchè Canplo e soci stanno 
lavorando al loro rilancio con una 
olferla che inglobando Bank Au 
stna potrebbe raggiungere i 
4000 4200miliardi 
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