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SETTIMANA SUPERCORTA. La proposta dei sindacati tedeschi riaccende il dibattito

Treu: «Vediamo caso
per caso come creare
NUOVa occupazione»

| ROMA Scambic fra orano di la-
VD & DCC] , Gertnana do-
cet Ein hakia? Speta alle patti 50-
clali provarci, ma anche da noi si
pud seguire la stessa stradas L'au-
spicio & del rmnistro del Lavoro Tk
ziano Teeu E nsale alle sue fre-
quethazoni con la Cisl, in partico-
lare queila di Pierre Camitl la sua
ensibiliid sulle questioni del tem-
padi Iamc{gcomelevada usare a
sogtegna dell'occupanone

Signat In Qormanis (s

& averno. Che cosn ne ponen?
Molto intemssanﬁ un segnale,
seppur piccolo, che s procede su
una tendenza europea Nel libro
verde sulla politica sociale del
commissario Fiynn tra le fosme
per la redismbuzione del lavor
dleponihile — da adousm s?a-
niera progressiva —c'd a-
Hng Sel resto forme di redisiribu-
zione sono gl in atto Ad esempio
in akcuni paesi come 'Olanda e il
Regno unito | 30% della forza la-

voro & occupata a lempo
Quindt dipendenti che m

per 40 ore alla settimana convivo-
no con alin itcul ovario settimana-
le & di 25-30 ore

Ma In Gesmania sl mebiono In -

scuselons gotie 40 on.
In Germania s'¢ imboecata un al-
tra strada Tuttavia cocome coglie-
re la differenza con cui il rapporto
marlo-occupazione viene aflron-
tato rispetlo a una decina di anni
ta, Ora lo si fa con maggare cau-
tela, con maggiore attenzione agll
oquilibid microeconamici perc
& in queste dimenstoni che 'ope-
tazione rende di pld

:..m dell‘'orae 8l lavero

EA

wrato e octupaz
qui la cautela & d'obbligo, gli in-
tervanti sul salarto dipendono dal-
le situazionl particotan In alcuni
¢.adi con malia cautela possono o-
guardare la paga base, in akn for-
e rln numerost ta parte variabue,
gl incentivi eccetera

Mo venlamo ol

t¢ mi sembra essare quelia d'una
wilcolaia redlstribugione degli
oran,

[ ]
i conferma quello che dicevo pri
ma, e clod che octorre procedere
casD per caso a seconda delle di-
verse situaziont, In un seitore n
crisi polrebbe essere pid facile
usme?:leva del salario, in ut;} lae]trlcp
nel quale sia pld praucal a
I‘Iessl%illla. e che abbia di piu biso-
gno di utilizzare gli implanti, lo
scamblo potrebbe avvenwe me-
glio aul sabato lavorative. Insom-
ma, §'¢ capito che |l problema va
affrontalo in maniera molto ai-
colata, colt I'attenzione puntata
sulle condizionl mkroeconomi-
che

E i» Malle, o pud pariare o

poamblo fra orarle ¢ oocupazle-

7

$i pubd cominciare a pensarci E
dpetta alle partl sociali provarc, i
posso solo Ausplcare una corag-
gosa sperimentazione  L'impos-
lante & evitare formule patingena-
tiche e generali, studiare qualt so-
1o | campi di applicazione per Iin-
jerventi mirati Non st andva a pul-
la con lo scontro dirompente sulle
questioni di principio, non serve a
nulla dire che se rduciamo di due
ofe [ settimana lavorativa per tutti
i favoratorl itallani si ottiene un
cero numero dl occupatl in pld
In Germania Ul dibanito & glunto al
ivelli attuali perehé hanno comin-
tiato dal caso panicolnre Pensu
t he possiama percomere la stessa
s

Tidane Trow

Dutoto

«

Parlano il nuovo ministro del Lavoro e il segretario Cgil

Dana Colatt / In Press

10? Discutiamone subito»

Cofferati: «Ma niente riduzione di salario»

«Non solo in Germania ma anche da noi sonc mature le
condiziom di una strategia generale sulla nduzione de-
gli orari» A pomre questo oblettivo impegnativo & 1l lea-

der della Cail, Sergio Cofferah, che spiega che ragioni

per cui in {tala a meno orario non possa comspondere
meno salano Quella delle poliiche degl orari dventa

invece una prospettiva generale che riguanda nen-solpl
il lavoro ma 'orgaruzzazione sociale e | tetnpi di vita,

T

]

& ROMA ln Germania la discus-
sione sulla riduzione generahzzata
ded'orario di lavoro sembra aver
fatto un ultenare passo avanti Ne
pariamo cen Sergio Cofferatl, se-
ge&ario generate della Cgil
I dema questo alonding de
glorme anche In ttalla?
Credo proprio di sl Ner prossim
mest le politiche degh oran deb-
bono entrare a far parte a pieno b-
tolo del dibatio su modell orga
nizzativ dell'economia e sul grt»
blemi occupazional che ne den-
vano 1l nostro paese ha bisogno
di politche che e promuovano
to sviluppo ma & ormai chiaro che
anche tassi di crescita maolto ele-
vatl non com bbero un pan
mcremento dell occupazione, so-
pratiutie nelfindustna marmfatiu-
niera Questa ¢ la ragone prnce
pake che ¢1 mduce a collegare a
una politica do svluppo una com-
spondente politica orgamica degh
orand in grado di afirontare con-
temporancamente la loro redistn-
buzione € la loro nduzione
Parchd then] cosl sivett tra di Jo-

Di redistinbuzione @ necessario
parare perche & evidente i moln
setion produttivi la tendenza ad

aumentare la ublizzazone degly
impiant nel corso della gromata,
della settimana e dell anno Pai-
ché & necessanc tenere Il passg
con guesta esigenza, ne consegue
che Il sindacato persegua una
duzione dell orano d lavoro

norafizzata
Sono maturi 1 tempt di una gena-
rahzzazone nel senso che m tuttes
setton produttnn il problema si
ne Non sono uguah med e templ
di realizzazione
radusiiti ¢ srticolaziens, don-
que. Siete pid prudent! del sin-
dacato tedesco?
Guarda 10 vedo realstica una
sivategia generals sugh oran inun
quadro che destim parte degh au
ment & produttvitd alla nduzi-
ne dell'oradc di lavoro Ova I'au-
mento di peadutivita non & ugua-
le 10 futh 1 setlon Ne devivano una
artreolazione e una diferenziazio-
ne pella nduzicne degh oran
E anche in Halia
una dduzions dell‘crario (n cam-
hh?ﬂ upa diminuzions del sala-
o
In un sistema come quello tala
no net quake il lvello delle retp-
buzwom ¢ mediamente basso e
non & praticabile un loro incre-

A Pais

Sergio Colferat

meno generalizzato m sembra
improponibile uno scambwo tra
guote nlevant dy orano € quote al-
trettanto rlevant di satano Quel-
lo che s pud propoire & appunto
une scambio tra aument salanah
e diminuzmone dell'orario nel qua-
dro della dutnbuzione di guote d
nuova prodyttints

Quall sone I principall differen-

70 tra guests impostazions & la

discussions In corso in Garma-

nia?
Le sforze che dobbiamo fare &
quellc di superare una imposta
zione endenzialmente difensiva
della tematkca deli‘orano Rispetto
alla Germanta dove la discussione
i sembra circoscntta al lavoro in
dustnale 1o penso che la nostra
impostazione debba comprende-
re una vera e prapra nforma dei

Emostat: & in Ralla
la settimana pia corta

£ in alka, ira be donne, che si
ritrova lavorativa

settimanaplii corta sl acontrain
Betgio (35,2) saguito dal'talla
{38,5) w dalla Danimarce (38,8).
Tra ipaeslin cwl is settimana 4 plis
funga, dopo la Gran Brotagnac'd
Partogailo (41,3), s Grecla (40,5)
« randa{40.4).

regtme degli aran che mvesta I'in-
lero corpo sociale Del resto que-
sta esgenza & @A evidenle nel by-
sogno che emerge dr nuovi mo-
delli di orgamizzazione sociale e di
wvita Mon bisogna perdere 1l con
tatio con la necessitd di muovers
congmntamente su piu piati la
creazione dr nuovo Javoro ramite
una pohhica degl invesiment la
redistnbuzione di guello esislents
atiraverso la redismbuzione e la i
duzione degh ovan attuall 12 nos-
garuzzazione del tempr di ity al
I nterno della societa
I questi nitimd glorm Ia Confin-
dustria invece ha riaperto il fron-
te defa riduzions dei satar co-
mea monata di scamblo per I'oc-
cupazione?
in ltahia permane in elfet un pro-
blema di un piu allo costo del la

voro nspelio ad alln paesi europel
che derna prevaleniemente dal
fatto che la spesa sanitatla - che
aitrove & 0 genere a canco della
fiscalitd generale ~ pesa sulla con-
tnbuzione CQuesta & la queshione
che dobtwamo affvontare in pro
spefiva Ogm ipotest i infervento
sui salan € fornante e sbaghpia
Eventual differenze salaral do
wvanno essere H o nan dv dy
versita temtonah ma di una diver-
sa produttivila a lvello aziendale

Come ghudich i questo quatn

Itnpresentabile tanto piu guando
viené da un azienda che accom-
pagna quesla nchiests a un uso
molto esteso di elardiziom discre-
zional di vbenefits:
Sl pud dire che | prossimd Inte-
grativl arlendadl ded grand grup-
Pl costitviscono 'occasions pet
awlare quasta stretagia suil'c-
ratio che hal gul delineatn?
3i ma non sclo ess D'ora inpola
ogni estensione di ubiizzo degh
mpant deve comspondere una
nduzione dell orano Poi¢1 sono
contrath collettra nazional anco-
ra da rinnovare el quah bisogna
ridurre Tuso discrezonale dell o-
ranc di lavoro e prevedere, laddo-
ve & possibile una nduzione an-
che differenziata tra settore e hipt
& lavero (per 1 turmst ad esem-
pio una nduzicne pid forte)
Tutto questo sara possiblle con
Tattuale atario logale dt tavoro?
tna modifica legislativa & urgen
te La nowtra legge che fissa a 48
le are di lavaro sethmanal, & or
mal anacromstica Roba ormat
dell altr: secale dato che rsale at
1923 La forbice che esiste in llalia
tra oranc legale e orano contrat
tuale & ormai intollerabie

Stop dei metalmeccanici alla proposta lanciata venerdi dalla Dgb. Gli statali chiedono aumenti del 3%

Germania; no dell'Ig Metal ai turni di sabato

mm BONN Colpo di fremi da parte
del sindacat tedeschy sulla que

stiona det lavoro di sabato Klaus
Zwickel, presidente dell Ig Metall il
sindacato di categona der metal-
meccanici a respinio lea con fer-
tmezza Il pancipio che le catene di
montaggio tomina di regola a gira-
re anche il sabato La presa di posi

zione di Zwickel che guida il pid
forte sindacato tedesco (3 mihom
df lscrith) @ 1} pal potende sindaca-
1o ¢h categoria al mondo ¢ guinta
a poch giomi di distanza dar se-
gnal di disponibliltd lanciat ve-
nerdi scorso da Dieter Schulte pre-
sidente del Dgh (la Lega del sinda-
cati), it quale proponendo di intrg-

dure la setitmana lavorativa o
quattro gorm {(sul modello
quanto gi1a fatie alla Yolkswagen)
51 & detlo pronto a discutese sul sa-
bato cothe guomala lavorative

Thdibattiic st @ raccese i prossi-
mitd dell incontra (ra sirclacan, im
prenditon € governo  (he si berr
domani presso la Concellera o
Bonn con | obiettvo di trevare una
soluzione accetiabile per Lty al
problema della disoccupazione dy
massy

=Non vedo petché in Germama
uno der Paest pau rlelu del mon-
de dobkdamo metierc a produrre
fngonfer 0 automeih di sabato o
weldiritura di domemias ha deito

1en Zwicke] «Per not ke giomaie la
vorative vanno dal tunedi at vener
di Un amphamenio delt orana
con nod non s fa« L1g Metall ha
agdwndo Zwickel non accotterd il
prncipso del sabalo lavorabvo. Su
uri altro punto la pasizene dell Ig
Metall scmbra discostars da quella
el Dgb {10 mdiom discntt) Tor
ganizzazione di cun il simdacalo
gudate da Zwichel & 1| prnoipale
pilasteo ¢ cio¢ la questiong della
retribuzione

Accennando ad una nduzione
deflorano da cinque a quatho
giomt alla setimana Schulle ha
messo i conlo anche wna riduzie-
ne dei salano (come & successu
alle Volkswagen) Ma blg Metall

che nel 91 ha skappatoe agh m
prenditon la setimana de 35 o
{da raggiungere gradualmente en
tro il pnimo obobre 95) senza 1
nunce solatall non ¢ sta <l man
teniments del fvelio salanake an-
che i presenza di una nduzionhe
deit orang dh tavoro & un prncipo
che 1g Metali non inlende abban-
donares ha deto Zwickel Un al
leggenmento della busta paga é
acceltabie =sols come soluzione
d emergeniza € msieme a precise
garan2ie occupnzionals

A Prancoiode e a Duesseldor
dove hanno sede nspetinamente
11g Melali el Digb st cevca du mim-
mizzare le divergenze «Non &

conlrddizione fra ke nostre posi-
7o ha detto un portavoce der
metaimeccanict Ul dibatilio & aper-
1o Nel Dgb intanto, st fa strada | -
potesi di not loccare la busta paga
et reddili pifi basst @ di aoceltare
invece rnunce salanah solo per |
reddil i elevati

Patte mtanto all msegna della
moderazione la trattaliva per 1 vin-
mwovo der confralh di lavoro rel
pubblico impego i Gamama
LOetv 1l pancipale sindacaio d
seltore vuole oitenere per il 95 au-
ment salanai almeno del 3% pan
al tasso d inflazione programinato
Lo ha fatta sapere ien Herbert May
presdente designate dell Qety

DALLA PRIMA PAGINA
La scommessa
dell’ orario

delie pnme reaziom degli indu-
stnal e det governo, & fuon discus-
sione ed & gia ~ qual e sano gl
salupp conerels — un fatto culty-
rale-e politco operante |l pnma
dato sul quale nflettere & che la
questione dell orano viene nlan-
clala cob tanta forza non nel bel
mezzo della recessione ma nel
momento th cut sembra in corso
una fase significativa di ripresa
defl economia |l punto di parten-
za & quindi la consapevalezza che
questa npresa non nsolverd di per
s& i problema dell oecupazione

Mon & un punte di parenza
scontato porché comporta const
derare quella del lavoro come una
questizne chie non & nsolta spon-
taneamente dal mercato, né pud
ndurst alla geshone dell'emergen-
za € su questa base cercare di in-
dwduare un nuovo equihbno e
nuove soluzion Ridune quesio
nwove equilibrio alta questione
dellorano n particolare i un
pacse come Ylaka cosi segnato
da disuguaghanze tanto forh tra le
dwerse aree e | dwversi setton della
produzione e dex semazl, sarebbe
unia semplificazione shaghata

Ma anche n faha, come nel re-
sto d Europa, di questo equilibino
| swano & uno det punt indispen-
sabth Rimane namralmente un
problema importante da affronte-
re | orano non pud essere CONS-
derato come uno strumento ¢ po-
Itica economica uguale ad altn
L'orano - come dimensiane
quantitativa - & legato in modo
inesteicabile al tempo delle perso-
ne & alla quality delta wita iadiv-
duale e collettiva e ogoi decisione
che nor: tenga conto di questo Je-
game nschia di essere vanificata o
h produrre effeth contran a quelti
desklerat ed attess Intervenire su-
gl oran comporta tener conto non
solo delle esigenze delle imprese
& di quelle dell occupazione ma
anche di quelie delle persone, n-
ceycando wn compromesse el
quale rovino spazio le ragion col-
lettve e quelle indradualt

Se questa neerca non s nsolve
con la formula di una tiduzione
generalizzata uguale per ith & al-
frettanto dumrosgate dall espenen-
za sindacale anbca e recente che
anche la strada dell'articolazione
non nesce ad approdare a nsultatt
€ a nmuovere le resistenze e le
merzie che v st oppongono E
questo & Faltro messaggio forle
che viene dalia proposta de sin-
dacab tedeschu Essa sudgersce la
questione dell'occupazione e del-
forano come campo Rel quaie
anche la credibiita, la fathbifita e
efficacia di aziom arhcolate e di
decisions locah sono condizionate
dall’'esistenza i un wnchinzzo e db
un progetto pobnco generale d
Ul vero € Qroprio ampegno di so-
cietd

L assenza < questo impegno &
una delle ragiom che spiegano le
difficoltd che s nscontranc sia
con le impyese che con i lavoraton
ogni volta che in una specifica
realta s affrontanc 1 problemi del-
lorano della sua dyrata, della sua
distnbuzione Progetto politico ge-
netake non siEniica compiens una
scella  preschituva,  pretendere
un'uniformutd di soluziom che &
resa impossibile & conwoprodu-
cente sia dalle particolarn organiz-
zazioni dei lavoro che dalle dver-
se aspettative e soggeitivith delle
persone 1 matera i organizza-
zione det tempo

1 lavoraton taliani non guada-
griano come quell tedeschl ma
che un progetio non propagandi-
stico per la nduzione & la nforma
dell orano obblighi ad affrontare |
problemi dei costi e delie compa-
tibalitd & ) nftesst conseguenti sul
pano delle retnbuziont @ una
convinzionie da lempo presenle
nella cultura e nelt'esperienza del
sindacalsmo italiano e che pud
raccogliere il consenso necessario
der lavoraton se fa pane di una
prospetiiva credibile e Irasparen
le Se 41 awiasse su quesli temi
con 1l uistema delle imprese una
rieenca che parisse dal riconosch
menio delle compatibilita recipro-
che e non semplicemente dalla n
chiesla di accetazione delle comn-
patitalitd altrnr potremme dire d
aver compito un passo impor-
tante verso un sistema di relazioni
industiah dwerso da un gioco a
SOMMA 2610 [ Pleiro Marcenaro )




