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La leadership in crisi si aggrappa a esperti e tecnocrati. Una situazione che ha numerosi precedenti storici 

• Ctncinnalus in Ialino significa 
riccioluto Un nomignolo sbarazzi 
no per un personaggio severo co
me ti dittatore romano che nel 
quinto secolo avanti Cristo sconfis
se gli Equi ormai alle porle della 
citlàelema In questi giorni I ansie 
io combattente che aveva bistic 
ciato con i tnbum della plebe è 
tomaio di moda In epoca di cnsi 
della politica cercasi disperate 
mente Cincinnali uomini che rtsol 
vano i problemi più scottanti e poi 
magali lamino ali aratto Aratro' 
Beh nella società moderna torne
ranno alle cattedre universitarie ai 
loro Impegni confindustriali o di 
manager 

Servono comunque, allo Stato 
competenti onesti affidabili o so
prattutto «a termine» o «a tempo» 
Lamberto Dini e Rainer Maser han 
no dei precedenti s torc i ' E se si 
qual i ' È praticamente impossibile 
anche risalendo modo indietro nel 
tempo trovare una situazione aria 
Ioga a quella italiana Né è pio faci
le rinvenite somiglianze andando 
oltre i confini nazionali Lo slesso 
super evocato Cincinnato e abis 
saunente diverso basti ricordare 
che quella in cui viveva non era 
certo una sociali democratica con 
tarilo di suffragio universale Forse 
I esemplo più vicino e quello della 
Repubblica di Weimar Angelo Bo 
lafli, germanista spiega «Allora co 
me oggi c'era una crisi verticale dei 
partititi ed era frequente I accusa di 
corruzione La situazione era arri
vala ad uno stallo e proprio per 
questo gli ultimi due o tre governi 
vennero rimpinzali ài tecnici so
prattutto militar» Le somiglianze 
però finiscono qui e e è da sperarlo 
Visio come andò a finire Proviamo 
ad andare un po' più indietro re 
stando perù nel confini nazionali 
Michele Ciliberto storico delle 
Idee vede un precedente nel di 
ballilo che si svolse dopo la pnma 
guerra mondiale, poco prima del 
I avvento del lasciamo «E quello un 
periodo di gravissima difficolta del 
le vecchio torce politiche un perio
do in cui entrano prepotenlemenle 
nella scena della storia nuovi part> 
ti Ad invocare il primato della 
competenza allora [mono i con 
servatoli e lo facevano per arginare 

I ingresso delle masse ITI politica 
Benedetto Croce fu uno degli alfieri 
di questa battaglia e, lui stesso, da 
grande Tecnico quale era fece 
parte di un governo In qualità di 
ministro della Pubblica Istruzione* 

• pamdMMhlimlH 
Ma I Italia è il paese di Machia 

velli e Ciliberto ne è uno studioso 
Quale fu 11 dibattito sull argomento 
nel Cinquecento' «Nel Qualtrocen 
to fiorentino - nsponde - straordi 
non competenti diventano prota
gonisti della politica Intellettuali di 
prim ordine come Colticelo Saluta 
ti e Leonardo Emo svolgono ti tuo 
lo di cancellieri della repubblica II 
Cinquecento è II secolo della crea 
itone delle signorie Pnma Cosimo 
e poi Lorenzo de Medici si circon-
dano di personaggi come Polizia 
no Pico della Mirandola Marsilio 
Flclno Laslluazionepeiòedeltul 

10 diversa rispetto a quella di ogni 
II principe infatti f- portatore di un 
suo disegno politico per realizzare 
11 quale ha bisogno ìli intellettuali 
organici, di una nuova organizza 
arme della cultura I competenti 
sono al servizio rii questo disegno 
Quanto a Machiavelli egli è sosle 
nitore del primato della p o t o a È 
Il sapiente che scende in campo in 
prima persona per occuparci della 
cosa pubblica La sua non e una vi 
sione della politica da cortigiano 
ma da protagonista il suo 6 un ap 
proccio democratico 

Sergio Moravia studioso del 
pensiero illuminista non riesce a 
scorgere nella stona momenli ana 
loghi a quelli dell Italia d i oggi "Il 
competenti - dice - diventa pam 
coriarmenio uppeitibile m momen 
ti di profonda crisi della pollina In 
Francia durante il periodo del di 
retiono si v e n t o una situazione m 
parte e solo in pane simile aliti 
nostra anche allora inlalti si pose 
Il problema della torninone ditti 
ganle Ma II nodo venne sciolto 
con il colpo di Stato del 18 Bni 
malo L artefice In Napoleone clic 
si circondò d i intelletti tali come gli 
ideotogifs. ma rìopr) essersene 
servito se ne sbarazzò Fra co 
munque Bonaparte e solo lui il 
capo politico assoluto Fuluìlarw 
lice e il protagonista di quel disc 
guo 

Comunque i tecnici in politica 
ci sono sempre siati 6 II modo di 
starti a miliare SilvIoLanaro slon 
co contemnorancisla allunga le 
tauro dogli esempi -Lln personag 
gio tome iJilgi LtizzaiH è propno 
I esempio di un g r a n * « o n o m i 

tecnici 
Dtni come Cincinnalo il parallelo laute 
volte evocato in qiresli giorni, ovviamen
te non sta in piedi Ma la questione c'è 
qual è il rapporto tra i tecnici e it governo 
della cosa pubblica' Cosa si -nasconde» 
dentro quello che in molli hanno chia
mato un -passo indietro della politica»' ' 
paragoni storici più calzanti sono con la 

crisi italiana del primo dopoguerra, che 
precede il fascismo, e con la Repubblica 
di Weimar due last di estrema crisi della 
politica e della rappresentanza, mentre 
nascono nuove forze politiche Ecco le 
opinioni di stonci e di studiosi Angelo 
Bolaffi Silvio Lanaro, Michele Ciliberto e 
Sergio Moravia 

Machiavelli con Caterina Sforza Rlario, in alto Pko della Mirandola e, a destra, Benedetto Croca 
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Democrazia salvata 
da uomini politici 
davvero eccezionali 

aiANnuMieo PASQUINO 
• I grandi leader politici sono il 
prodotto di congiunture eccezio 
nali E sono la nsposta a quelle ec 
cezionali congiunture Natia al 
menle quando non si ha il felice 
incontro tra congiunture eccezio
nali e grandi leader ne consegue la 
crisi della politica che è quasi sem 
pre la crisi della democrazia llem 
pi politici normali non possono es
sere di conseguenza i l miglior lei 
reno per la comparsa di grandi tea 
der Al contrario è bene che siano 
caratterizzali dalla presenza di lea 
der senza elementi eroici senza 
aspirazioni carismatiche in special 
modo se mal poste Comprensivi 
mente un conto è la difficoltà per i 
grandi leader politici di fare la loro 
comparsa e là toro affermazione 
un conto alquanto diverso è I an 
nullamento lout court della leader 
ship politica In estrema sintesi non 
è detto che la leadership politica 

te» Negli ultimi duo o tre anni in 
Italia st e spesso contrapixista una 
società civile sana ad una società 
pol l i la corrotta Sta forse li 1 erro 
re^ Silvio Linaio ritiene questa 
contrapposizione «una iattura- "Si 
è dipinto - spiega - una mondo 
quello della genio saggio e onesto 
al quale conispotideva una rap 
prescnl inza che iirin mi ntavi 
Non e cosi Se si vuol ru|ii ilificare 
ld politica e k. classi dingcuti oc 
rorre nati ira Imenlc l( nor lermo il 
enlcno r i t i consenso e della rap 
presentanzT ma riusi irò anche a 
svilupp-trc una liljera i nnpeiizio 
ne Ira eliti in modr ihr vendano 
selizionan i nuglion Uuesi i e l ev 
senza della rlemrxra^ia àe si ica-
lizzacm alloia probabilmente non 
ci sdia più I . se|idl izir ne li 1 tomi 
i n o p o l i l i i o ' 

La ricerca del leader 
Ma i In i n ^ i j | l i ddor3 Come ai 
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dine u n n i i k l MUSI d i l la ni i 
l i n e i l i M isp rnu I Milli llll Hi l l 
centi Un i l si ist un i i i i i n in u n 
I ovvi 111. h h in il ita nov i no I i l o 
ni i l ikissosi mu l i ruta» V tosi 
lui i / ion i l s( > /, in, dell 11 l.iv« 
itllliT-tlli limi M I i un IX.H.niseillé' 
semplici ni > pulì quello r he por 
l i ili i rirnuliK v in i l i deliri puliti 

per tempi normali debba cedere i l 
passo ad una cosiddetta leader 
ship tecnica Infatti questo esito e 
assolutamente eccezionale nei 5i 
i temi politici del XX secolo 

L emergere di leadership tecni 
ca nei luoghi di comando della pò 
litica appare essere il prodotto di 
due tendenze che si incontrano e 
che si alimentano La pnma ten 
denza e costituita da' fallimento 
oweto dal declino delle tradizio
nali fonti di teclulamento e di ad 
destramente della leadership poli 
ttea i partiti Quanto più i parti i si 
burocratizzano tanto meno capaci 
saranno di produrre leadership pò 
litiche pei tempi normali d ie siano 
gradite dalla cittadinanza La se 
conda tendenza è costituita dal ri 
fiuto della politica e quindi dei po-
linciche e sempre ali opera nelle 

democrazie seppure con nulevoli 
differenze Ira i vari sistemi politici 
Questa tendenza è muueertosen 
so insita nel codice genetico delle 
democrazie (.che postula il gowr 
no del popolo con opportunità di 
accesso al governo per tutti i cititi 
dmi) che debbono fare i conti con 
unpopohjcrie proprio perchéesi 
ste la democrazia e a maggio-i ra 
gionc seiiinziona preferisce dedi
carsi ai suoi a l ia i alla sua felicita 
privala e quindi delegare la felici 
ta pubblica ai tecnici Di qui di tal i 
to in tanto la "chiesta di ut' gow.1 
nodilecnicrowero come Sarebbe 
più corretto dire di tecnocrati 

In quanto iiorlatori dicoriosecn 
ze reputale supenon a quelle dei 
politici spesso ritenuti in blocco 
ma non sempre a torto dei i tene 
nei- I tecnocrati garantiscono al
meno in via d ipotesi il governo d i 
coloro che so ne intendono esatta 

mente come i singoli 
cittadini ritengono 
d essere nel loro ri 
spettivi» campo d a 
zionc nella loro prò 
fessionalita Inoltri 
propno pcrchÈ «so 
spendono» la politica 
i tecnocratt nsultano 
più accettabili ponen 
do anche termine 
seppur temporaneo 
ai conflitti e agli ;con 
luche la politica tari 
to più se democratica 
implica Richiaman 
dosi al loro sapere i 
tecnocrati possono e 
debbono produrre de 
elsiom inconfutabili 
ma sono per definì 
zione «trrespwlsabili 
non derivando i l foro 
potere da nessun 
mandato elettorale 
Tranne che non sap
piano diventare lea
der politici ma questa 
trasformazione e tan 
to rara quanto impre 
vedibile I tecnocrati 
non possono mai for 

mre quella nsposta di disegno 
complessivo di un luturo desidera 
bile per la collettività che si trovano 
agovemare La responsabilità elei 
forale e la visione politica sono In 
effetti le caraltensliche distintive 
dei leader democratici migliori 
Cosicché ss ai lecnrci non succe
dono rapidamente i politici la si 
lUciiione non può ritornare alla 
normalità Alcontrano laeoiigitin 
lura eccezionale nchiederebbe 
grandi leader politici Altrimenti la 
cnvl della politica st approfondisce 
e la ensi della democrazia si aggra 
va Chf equanlo a differenza per 
sino dei miglio» dei lecitici tecno 
crati soltanto leadei politici ecce
zionali sanno evitare coniugando 
la nobiltà e la dignità della politica 
con la responsabilità e la rapprc 
seniritivHo della democr izia 
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