GQUERRA DELLE BANCHE. Intervista all’ amministratore delegato del gruppo milanese

Credit-Rolo

ha vinto il mercato»

Bruno: i poteri forti non c’entrano

Oggi it presidente e I'amministratore delegato del Credit,
Rondelli e Bryno, saranne a Bologna per spiegare le loro
intenzioni dopo 1'Opa vincente sul Relo. «n questa vicen-
da ha vinto i{mercatos spiega a I'Unita Giuseppe Bruno,
che respinge le polemiche di questi mesi: Mediobancaei
poteri forli non c'entrano nulla:, Ammette «qualche ag-
gressivitd» ingziale ma nega che I'obieltivo sia la fusione
con il Rolo, Scalata al Credit? sUn'ipotesi di scuolar.

D WALTEN BONDE

w |l Credit lsliano & alla volata
finale. La bauagha per Il Credito
Romagnale & gmai vinta € a Mila-
no non naseopdono la soddisfas
zione per il risuftato oltenuto. leri le
adlestont hanng superato i 30% ed
anche { francesi defla Bnp (6,8%)
hantw annungiato conferiranno al
Credit il loro paechelio. Per scarar
manzia misco aspetiare la
chiusuea defOpa venerds dice
Gluseppe Egdio Bruno, ammink
stratore delejato del Credit. Per la
banca di platza Cordusio i proble-
mi non son {init, tanto che ha
preso a cirblare l'ipotesl di una
scalata progfio sull'ex bin, lavorita
dalla bassa ¢apitalizzazione di bor-
s del Credk, circa 4,500 miliardi,
«51 tratta di ana ipotesi di scuola -
dhadisce Bhino -, cento nulla
egsere escliso perché si ratia di fa-
re semprei conti con il mercato.
Ma propi per questo non st pud
ilenere cfe il valore del Credlr sia
uelln dtla capilalizzazione di
garsa. Pef comprare ta nostra ban-
va cf vambberd almeno & mila mi-
liardh, '
Dotiel Bruno, dipd tre mesl di
wele N
T e
vate e po' )
No, ntf troppo caro, Nessuno di
not ha nal pensato al Rolo come
ad un ghiettivo da conquistare co-
st gduu he casti, E un investimen-
to
to cone tale, misurando attenta-
menigi limil colire i quall nen po-
tevargr andare in un eventiiale ri-
lancl¢ per garanitice remunerazlo-
e agpropriata al mezzt iinanziar
impitgatl. | Rolo & un'ottima ban.
e gy mel pensiaig che, enlrata
nel gruppo del Credito ltaliano,
diventare ancora migliore @
confribuire anche a migliorare il
resgs del gruppa,
ol diamg al Romagnolo i'e
spfiienza di una grande Banca in-
emazionale vicina al mercati fi-

ndnziari, con le competenze che -
wngono da decennl di rapport

cpn tutte le categorie di imprese
ialiane, dulle pit grandi alle pig
piccole, I Romagnolo cl.da Ve
sperienza di un K con la

tlienteta che una banca come la

1

H

Emesto Pascade

w ROMA. Nella privatizzazione
delia Slet anche Sitvio Berlusconi
avrd un piccolo runlo, pur se indi-
retio, dietro lu quinte, I} presidente
dei Conslglic Lamberto Dinl, d'in-
tesa coi ttolart del Bllanclo Rainer
Masera e deil'induatria Albeno Clé,
i infalti autorizzato Fid a sceglie.
e Faromobliiare quale secondo
advisor da alfiaccare & Moman
Stanley nells privatizzazione della
Stet: i Bromobiifare il gruppe Fl-
ninvest & una del soel col 5,03%. 11
consiglio di amministrazione dell’l-

inizio lo abblamo valuta-

nostra, diifusa sul territorio nazio-
nale ma priva di aree di radica-
mento specifico, non pud avere, E
poi I'Emilia Romagna & una regin-
ne che riteniamo di importanza
fondamentale per la nostra eco-
noinia ¢ il nostre Paese, ma nella

uale la presenza del Credilo La-
liano  contenuta e la nostra red-
ditivitd tnferiore alla media. In
somma, noi siamo debali dove if
Romagnolo ¢ lone e viceversa.
Lingresso del Rolo nel Gruppo
non creerd problemi di suprema-
zia, be sinergie, mai come in que-
sio caso, sono concrele e credo
nan difficili da far emergere. Rolo
e Credit 3on0 davvero comple-
menitar,

Clidede se-abbiamo fatto il passo.
come st dice, pid lungo della gamn-
ba? No. Fra l'altra dublte che in
casa le Awtarita di vigilan-
za ¢l avrebbero lasciato lare. Cer-
to, ad acquisiziope avvenuta il
m[zpoﬂo fra Il patrionomio ed il to-
1ale delle attivitd di bilanclo si i
dured, purtroppo non era possibi-
le far avvenive il eontsario, ma ab-
biamo fatio di recente un buon
aumenta di capiale e non ¢l man-
cang possibilit di raltorzamento.
! rilancio ave-

"

FEsatio, @ la prova di quanto dicevo
a proposito del passo pio lungo
della gamba. In reaha it rilancio
comporta ad acquisizione avve-
mula un impegno lnanziaric ag-
ghantivo da patte del Credito italia-
no abbastanza wmodesto. meno
del 0% de‘l‘oﬁe!'l& ofiginaria.

No, nessun progetto in quesio
senso. Nienle imperialismwo. 1anto
per esgere chiari, ma un grande ri-

spetio delle specificitd di tuni, la
valonta di rafforzare il legame tra
il Romagnolo e la comuniti eco-
nomica regiohalke tutelando la sua
aulonomia consolidando la sua
identity. A questa identity abbia-
ma riconosciuto un valare mone-
tario moto elevato, lo dice lei stes-
s0: qualcuno pud dawero pensa-
re che vogliamo indebolifa o cal-
cellada? Al contraxio, il nosho in-
leresse @ queilo di valoyizzarla al
Mdssimo.
I presidente Rundelll, proprio in
occasione di un suo facents in-
comtro bologness, ks ammesso
che ali'inlzko il Credit 51 & mosso
malsvente. Quall orror avete
cn;nm e questa pperatio-
[
Il prime passe, lannusiio inatte-
5¢ dell'Opa, ron & stato eifetliva-
mente dei pill felici. Non abblamo
potuto fare diversamente, i tempi
non dipendevane solo da noi, ma
la mossa ha avito nostro malgra-
do un qualche sapore di aggressi-
vits, che ha compontato dal giomo
dopo un grande storzo per noi, di
fatei capire, df splegare o spiriio
autentico della nostra iniziativa.
Mi pare che ci slamo riusciti o che
€i stiamo rivscendo.
C'4 |l timawe, diffuss I una parte
o wm o, . m;
gnese
smiiane romagnols, ohe U Cre-

£ una preoccupazione che non
ha ragion d'essere, Il Credito Ra-
liatio @ anche, softofineo anche,
barka di grandi imprése, ma que-
slo & un vantaggio, non un handi-
cap per le aziende medie, piccole,
aftigianali, cooperative che a mi
gliaia in tutltfalis sono nostre

Cariplo rinuncia all’opa?. Il -Financial critica l_al consob_

H «Financiol Tknes: critica lalegge itallana sulvofferta  pubiblh
publiicad sciuists, mésea sagrovagertapima
volta con la battagha pet n conguists deld Credito

Ramagnelo, L'opa dol Credit aftre un prawio del 61%
fispeito &l prezzo deble azion] primn deli offerta, ma i
azionist] . scrive N glomale dalie Chly -

legge sull'ops mon e avulo successo In termind d
taspatenzs o giustizis. L'FH oaserva come la Commod
~ el tontativa & porme wn imite af rianci par non

wilanch. Labegge sull'ops non ne parka In neasun
punto: veel dice, quindt, che § rfancio d un'opa
CONCOTTante non & CONCEISE Martre & 2mmesso
odiginana, previsto dal disposto
tegisiative,  questo i parere delta Commissions,

qualio deil'opa

clienti & che possono awantag-
giarsi dell'esperienza che abbia-
mo el servizia alla parte pit sofi-
slicata ed esigente dell’economia.
Laveware con e imprese maggion
costringe la banca a guardave
avantl a pensave alla globalilh dei
mercali a confrontarsi con i punti
pid alti della concomenza banca-
fla inleynazionale. Ecco, & questa

I'esperienza che il Credito ltatiano
pud portare alle imprese minosi.
[n Emilia Romagna nos & che non
ce ne sia bisogno, & una realt di-
namica, leca oi im, di suec-
©es30 Ma NoA priva di problemi e
sfide da affrontare. Una regione
che non ha mai volulo restare
chiusa In s& stessa: noi vogliamo
esercitare un rualo attivo per con-

lerd sufla newsletter cotthmanabe,

pronta a considerare decadule ks propria opa
sl Rolo so I'siferta del Credito Wallane ragginngeri il
minimo per

tribuive piG di prima, da grande
banca, alla sua intemazionalizza-

Dini: «Procederemo sollecitamenten. Entro giugno in Borsa? Euromobiliare affianchera Morgan Stanley

v
Sird Euromobiliare, controllata dal Credito Emiliano,
ad affiancare Morgan Stanley quale consulente dell'lvi
per la privatizzazione di Stet. I via libera & venuto ieri

/dal ministro del Tesoro. Dopo la parentesi Berlusceni, si

{ riavvia la marcia delle cessioni delle imprese pubbli-
che: «Confermiamo I'orientamento a procedere solleci-
tamente alla privatizzazione della Stet». La prima tran-
che potrebbe andare sul mercato entro giugno.

v i runird giovedi prossimo per
formalizzare |'incarico.

Ezra stato lo slesso presidenle
dell'li, Michele Tedeschi, ad indi-
care al governo Euromobiliare
quale partner preferito allintemo
di una t0sa di nomi che alla line si
ora fidotta ad un grappette di sei
banctve d'affari ftaliane di piccole e
reedie dimensioni, Oltre ad Euro-
mobiliare, nell'elenco figueavano
Sofipa, Sopal, Akros, Sanpacic FI-
nance, Vitale & Borghesi, Lo scorso
27 ottobse era stato il govermno Ber-

luscon) a decidere di aiiancare a
Morgan Stanley un consulente ita-
lignz di dimensioni limitate. Una
decisione che metteva aulomalica-
menie fuor ghoco protagonisti di
primo piano come Imi e Medio-
banca, del resto gia perdenti nella
gara per il primo advisor,

La promozione della merchant
bunk presiedula da Alberto Milla &
COMUNCUE ¥eNa UN pD' & sorpre-
sa, prapric sutie nea d'amivo, do-
po che nelle scorse satlimane ta
prelerenza sembrava invece desli-

nala a cadere sulla Sopat di Jody
Vender o sull' Ankros di Giantnarco
Roveraro. «La nostra & slata una
seelia fana su parametri metamen-
te tecnici — lanno sapere all'lri —
Abbiamne invitata alla gare e socie-
ta pit qualificate, le abbiamo sele-
zionate presentando al govemo
uniia shor? fistche indicava anche te
nostre  prederenze.  (wiamenie
spiegandone ke ragioni.».

Euranobiliare spa, quatata in
Borsa, ¢ contrcliata col 5T% dal
Credito Emlliano dopo che lo scor
S0 anno ¢ uscito di scena il gruppo
Hong Kong Shanghai Bank-Mid-
land. Nella compagine azionaria fi-
guravano fino » qualkche tempo fa
anche De Benedetti ed i Fermuzzl.
Nel primo semestte di questanno,
la mewhant bank diretta da Milla
(ne & anche azionista col 34) ha
messo a segno un utile di gruppe
di 6,7 millardi.

Nellg sceplien: 'advisor talianc,
il govemo ha anche valuto confer-
mare 'Grientamenio a procedere
sollecitamente alla privatizzazione
della Stelo, come si legge nel co-

municato del consiglio dei miniswi.
Come dire che la societa presiedu-
ta da Emesto Pascale sard proba-
bilmente il primo banco di prova
dell'esecutivo Dini sulla via delle
privatizzazioni. | programmi del
governo  Ciampi indicavano nel
giugno di quest’anno Fappunta-
mento con la cessione. Ufficial-
menle da Palazze Chigi non si fan-
no date, ma ia scommessa sembra
proprio quella di risprittare 1 ternpl
previsti. Ma ran sara facile.
Innanzitidto, vi sono da affronta-
te alcuni passaggi tecnkci non irri-
levanti. Devono infaiti ancora esse-
e nominati gii istinati che eftettue-
ranno ba valwtazione della socketa
ed { whla! conrainaior pet i cotio-
camente. Una delibera del Cipe
stabilisce che questi uoli debbasno
essere affidati a banche diverse.
Dopodiche, dowd iniziare a pro-
cedura di vendita vera e propria:
dalla predisposizione dei prospetti
di Borsa alla campagna promozio-
nale, al contatti con | principali
gruppi d'investimento stantesi in-
teressati alla privatizzazione di Stet,
Sc si decidera, come & ceno, di

la privatizzazione si fa piu vicina

collocare ke azioni anche sui mer-
cati internazionali, sarh necessario
awviare tutle le procededure per le
g':evitabiti mtoﬁ:zﬁxionih Si &ua
i passaggi complessi che richie-
dono la lore dose di tempo. Se si
voIra rispeltare l'appuntamento di
gingno, almeno <on la cessione
della prima tranche di Stel, biso-
gnera dunque camminare spedit,
In ogni caso, it che un prables
ma tecnico, la privatizzazione del-

Noi ci auguriame sinceramente
che il presidente del Rolo vesk al
w0 posto. £ gueslo vale anche
per il managemeni. Owiamenie
non posstamo ipolecare veloma o

Per 1a veritd abbiamo falto una pri-
ma Odferta formale a 20000 lire, e
poi una seconda, Vultima a 22.000
lire. Se si parla di cometiezza, che
& cosa delicala, bisogna riferirsi
agli atti. | prosgetti di Offerta aulo-
rizzali e pubblicati sono stati due.
Pariando di un doppio rilancio lei
considera anche il pimo prean-
nuncio che non abbiamo nostro
malgrade potulo formalizzave, Ma
ONMai & acqua Passata,
Cosa

Gia, i potexi forti! Come se |a Cari-
plo. Ja pid grande Cassa di Rispar-
mic del mondo, con mé, it pia
grande istiluto a medio termine,
fosserp deboli. Sarebbe utila guar-
dare gltre e pit in profondita, non
¢ che il mondo non stia cambian-
do. li punto & che noi abbiamo fat-
10 Una cosa nuowva, per by prima
volta in Jtalia una grande opera-
zione di acquisizione in campo
bancario si svolge non in un qual-
che corridoic o in qualche saloto,
ma alla luce del soke, sotic Voc-
chio dell'opinione pubblica e sot-

i+ tolines in:'vase a regole formali,

Preias « con la vigilanza di due
pateti di conbolic autonagmi e im-
parziali. Aggiungo: con it massi-
mo ¥, io non per i pidy fort,
per 2li azionisti di controilo, ma
per tuiti gli azionisti del Credito
Romagnole che cedono infati te
loro azioni allo stesso prezzo.
Questa & 1a novita, il passo avanti
vera.

matict?

Mah. Lei stesso citava l'esite del
tentativo di acquisizione di Am-
roveneto da parte di Comit. La
verita & che, con Je privatizzazioni
hacominciato a contare uh nuove
soggetto, poco compreso vedo, e
ciog il mercato. Noi siamo la pri-
ma Banca privatizzata e Ja prima
che lancia un'Opa per eifettuare
un'acquisizione. Mediobanca &
un pariner impoytante, ma bei cve-
de davvero che basti? Abbiamo
dietro di noi oltve centomila azio-
nisti che giudicane e dei quati
awemo sempre bisogno: solo se
saretno bravi ¢i aluteranng, Sono
Joro in questa vicenda il potere
che siraftorza.
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la Stet, +la madre ditutte le pri
zazloni- come ha giuslamente de-
finila l'ex presidente dell’lyi Roma-
o Prodi, & innanzitutto un proble-
mia politico. Chi sara il fuluro «pa-
drone=? Nessuno in particolare
secanda it modelio, sinora scono-
seiuto in Nalia, della public compo-
ny? Oppure il bastone del coman-
do stard nelle mani di un nucleo
stabile di agionisti? Solo investiton
finsnziar o anche industriali? Jta-
liani o stranien? E che ruolo awa lo
Stato? Tutle domande che attendo-
NG ancoya Asposta, cos! come Non
& ancora stato sciola il nodo del-
I"'Authority che vigilers sulle telece-
municazioni privatizzate,
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