& DAVOS, Cl stanno pure | sirda-
call tedeschi, quelli defla potente
Dgb Non ci stanno ghi soperaistn
delia Ig Metafi, ma iow. - dicoio al-
la Confindusina - paflano patlano
e pot.  Da quando | conservaton
tedeschi, come i ioro cugini france-
sl, hanino capito che la disoccupa-
2ioné ch miagsa nej pats industna-
hzzati minaccia la stabilith polica
€ che l'esercito mdustnale di riser-
va pud agwe da esercito politico
quando i bvelle di disoccupazione
viene percepio Come una ingiust-
zia imoflerabile e fa addiritura ri-
stagnare la domanda di beni e ser-
vizi, in alcune capitall non si parla
d'alro A Bonn come a Parigi Me-
no a Lomdra, meno ancota a Roma

decisione del sindacato Dgh di ve-
deve il gioco accettando di lavora-
re il sabato e lacendo tumare su
quattro giorm la sethmana i lavora-
torl con salan ridoth Un b crot-
1ato. Tre gh interesst sul tappeto |
primD ¢ del cancetliare KoM che
wale aggredice di petto la disoccu-
pazione {1n calo wa pur sempre di
3,4 milion di personey, Il secondo
interesse | goco & quello dell'm-
dustna tedesca ha scoperto che
non comvdene liberars oggl di ma-
nodopera qualificata che domam
patrebbe servire in hetta e fura
senza avere il tempo (e il denaro)
sufficrente per prepararia all'evol-
zione tecnologica, infine, 1 sinda-
catl, 9i sono nesi conto che & me-
glio contrantare la sfida della com-
pelithvith afermando un nyolo cen-
trale — com'e tradizione — nelle re-
lazioni industnals e politiche prut-
tosto che subira sobw l'incudine
della Bundeshank ¢ dei giappone-
sl | sindacati stanno perdendo
iscrliti e | posti & lavoro a rischio
sono quelli der quarantenni di soli-
{0 ad alta fedeld sindacale Chiaro,
per | sindacat, Foblettive. aumen-
tare gl occupati Pid caut gt indu-
siriali m1a sul fine che sul mezzo
Svolla storica quefla tedesca?
on llludamoci che attraverso la
nduzione dl orario ¢ satario abbia-
mo tovato la ricetta magica Non
ot sono neetie magkche of sono
tandalivi iemposanel che possono
mvelarsi utili se & condiviso | obneiti-
vo. Per { sindacato tedesco & un
bel successo quelio di sver supera-
w il mimdalsabalolbemedepﬁgil
potere politico pure Questo O
rata di tavoro e, ripeto, della relati-
va perdita di salario, ¢ una buona
soluzione valida nel breve perio-
dou B Carl H Hahn che parla De-
cano degli indusiriali ledeschy, vec-
chia volpe dell'esibiishment ede
o Ma non & un ex. & sempre atti-
vo nei fori imprenditoriali del mon-
do, Di orati, di lavoro, di industna,
di competitiviid, di economia € po-
Wica s¢ ne intende davero per
dieci anni al vertice delia Volkswa-
gen, la pnma casa automobilisica
europea, la grande concomente
della Fial, pai da un anno presi-
dente della sizzers Saurer LM,
specializzata in macchinario tessi-
fecon una in Pietnont

m?
Non vorrer raffreddare 'enfussa-
smo, ma in Germania non c'era
aliro da fare, Se ne sono accort

Toancell delia Vollkowagen

«La sola via e lavorare meno»

Hahn e il modello tedesco: «Ma a salario ridotto»

anche 1sindacati  Certo, | metal:
meccamci resistono, ma secondo
me la [ Metall sta nschiando pa-
recchio del suo fradeionale con-
SENSO UNA cosa 30N | vertc) sin-
dacall un akra gh organismi delle
azwende Far luva sull wiariv di ba

voro e sul salario & lumco modo
per reggere la sfida della compedi-
twitd Guardi gh Stath Unit, m poco
tempe, ancora dutante Ja reces

sione nel lontane 1991, hanno ti-

Sara durissima la sfida della competitivi-
ta. La Germania cerca di recuperare un
ruolo dominante nell’'economia globale
inseguende affannosamente 1 lanciahssi-
m Stah Dmtt «fo svecc luaime nto dedle

state sociale passa attraverso la nduzio-
ne dell'orario di lavoro e del salano GH
industriall sanno che non conviene hbe-

AN

DAL NOSTRO INVIATO

nare solo nel breve
senza grandi strategie di inveshmento
non ce la fard neppure la Germania»

rarsi di manodopera qualficata», soste-
ne in questa intervista CarlH Hahn, vete-
rand dell'industria ledesca, per dieci an-
m al verhce della Volkswagen Ma atten-
1otk sob e che per unse

penodo — avvene —

Dobhiamo tutti essere realisti
il no al sabato € una ipocrisia

meglio perdere il week end
o perdere il posto?»

comuciato a guadagnare un pui:
to dopo Valtro sui concoment

vero che conta o dollaro basso,
ma non & solo il cambio a stimola-
re la crescila americana L Europa

metiors depo Nenlioatiens con

tnexRet.
£ cost Tutti n Germania dobbia-
mo dare una prova di realismo E
avere obiettvi chian 1l prino
oblettivo & guadagnare la compe-
tumatd perduta neglh Stati Unitd un
javoratore manifatunero lavora
mediamente duemila ore all'an-
o, in Giappone & in Svizzera sia-
mo sulia stessa linea, n Germania
lavora tra le 1600 € e 1700 meno
che in ltaba La viduzione dell'ora-
no di kavoro nella selimana con

CONTRATTI PUBBLICI. Paolo Nerozzi (Fp-Cgil)

«Siamo vicini alla meta, ma...»

efficenza dey semizi, ancora

,vuo! di-

sorse penalizzerebbe ) lavoraton, prvan-

quattro gIoIM complessvi non
panta di salario 2 una via obbliga-

ta
Al tadeachi chisders dl levorses
Wsahato?
Questa & una bella ipocnsia Anaz,
lipocrisia & doppia perché st do-
wa lavorare anche la domenica &
perché le chiese sono vuole an-
che oggh Megho lavorare duranie
tl weekend che perdere Il posto,
no?

1nindacatl ponganc in primo pla-
70 ts necousith ol incromentane
d M;:htiﬂ'
mante '
mento ol competiiidth. Alle
Volkowagm non sone siatl oree-
thnsov poettdl Lavoro...

1 caso Volkswagen & quello i cun

pity chiaramente emesgono | van-

taggl e gh svantagg: della riduzio-

ne d'orario Infanto ¢'& un proble-

ma scciale' non 51 pud togliere it

sulla domanda che bisogna meer-
venre perche lavoro cloé possi-
tulva ch lavoro ce ne sono ancova
in Germania Bisognerebbe impa-
rare dalla Ciny

Dalla Clna? Non erano | grandi

imprenditort ¢ finanzlerl dell ©
modeii

vest & volwr esportave
essoclal?
{1 sono der segrets da \mparare
anche all esleno € pon solo n
Giappone La fovza della crescita

«Se non vogliamo subire
la colonizzazione dell’Est

e delle Tigri asiatiche
dobbiamo fare in fretta»

lavoro a un terzo dell intera citta-
dinanza di Welfsburg. Il secondo
problema & che la domanda <
automaobili & vanabile nel tempo e
unimpresa deve esseme sempre
pronta ad adeguare 1 propn o1ga-
nx1 alle dunenssoni dejla doman-
da Essendo if processo di innovas
mwone tecnologica spedito, i vuo-
le molta tempo per qualificare chi
2 stato escluso dal lavoro Tutio
hene ranne una cosa, l'occupa.
2100€ hon viene aumentata. Que-
sto mi porta a concludete che ¢

economica e sociale delia Cina
sta nella forza de programmi di
mfrastrutiure  Net prossimu diect
annl, U governo di Peching invest-
ra quakeosa come 500 mihardy v
dollan n strade, pontl, trasport,
centrab teremiche, camion 1 pro-
blema deil’Europa & che il com-
MErCIo Cresce poco e che ¢ & po-
a disposizione alla Bessibilith,
Oggs ¢'e penuna di lavoro qualifi-
calo negh Stati Unihi come i Gex-
manta o in ftalia, La differenza sta
nel fato che in media un disoceu

pato amencano resta senza lavoro
non pill di un mese |l tedesco un
anno Lo stato sowenziona Che
cosa resterd nedle buste paga?
Lol preforisce le rcette anglo-
saseenl & quolie che vengono
chismate wonames: flesalbilith

Sicura.mel'we
s ve of riducono | salae non e

Quande il costo del lavore & pd
basso anche If prezzo delle merc
& pia basso Negli Stat Unth com-
pio materiale base per I'mdustria
tessile al 60% del costo tedesco
Alla fine 1 consumaton ne benefi-
ceranng Negh anp 'T0 abbiamo
aumentato i salan e i preza delie
automobib sono saliti vertiginosa-
mente Se non vogliamo essere
colomzzati dalle Tign asabiche
oggi e domani apche dal nosin -
cini deil’Est, dobbiamo fare 1 fret-
ta
Non i ancle questo uno slegen
troppo facke? A Tokyo un'ors &
lwvoro costa 19,3 deliad, 3 OM-
cego 13, » Francolorte 11,3, a
Misne 7.3, 3 Seoul 5, 4 Sa0 Pao-

Naturalmente, ler sa bene che it
confronto deve tenere conto d
molt altn fatton alriment tuth gh
imprenditori avrebbero abbando-
nato da tempo I'Eurcpa Ma certn
¢l deve precccupare | fato che la
concomenza Asia-Europa si bas
oggh sul sdumping: salanale

Non avele paurs in Garmanle di

se;hmaedelsuobenm
re

L R I TTH R L
pubblica tedesca e non solo e
sthtes al governo si sono sese
conto & che lo stato sociale non va
abbattuto ma va nformalo in mo-
do reahstico Possiamo dwe che lo
sshocks detla numificazione & or
mai alle spalle anche se Il peso fi-
scale & pesante

La differenza tra ovest ed est tede-
schi & enorme | operalo deli est &
pit produtive del suo coliega del-
T'ovest nelka musura del 70%, Lcosh
supplementan del lavoro cloe
escluso jo stipendwo netio, g

grangono 1t 40% e all ovest il 120%

La crescita della produzone ndu-
striale & stata det 9%, un nimo
asatico Eppure, alia (unga, an-
che Voperalo tedesco che ogge ha
i posts d lavoro minacciate st
rende conlo che la crescita delle
regiont dell'est nsucchia le mercy
prodolte all'ovest, quindi, nel tem-
po, | equilibrio sl trova

CONGRESSO0 CGIL. Assemblea nazionale delle Rsu

«Il delegato non é in vendita»

«coordinamento: — hoppo esposto atso-  fa 1l problema delia rappresentanza ded

EMANUELA MEART

= ROMA Menro uno alla meta Tra 1
grandi contrathi del pubblico imprego, -
fatth, resta da vaggiungere solo quello del-
Ia sanitd A ben guardare, all appelio
mancano anche scuola, universita, ricer-
ca, ma, pet |t sindacato, fanno parte di
un'alra categona E Paolo Nerozzi, segve-
tario deifla Funzione Pubbiica Cgil, a que-
sio punto & abbastanza soddislatio dei
wuob risultah Nel scamels | contratti di
Stato, parastato-ed enti locali. Per d pimo
sta amvanda davearo {ultimo atto, conla
firma +dl ritorno- del governo. § lavoraton
I'hanno gid approvato, col 65% det con-
sens|

Sono contratti — dice Nerozzi — che su-
perano Je ambiguid di interpretazione
detla tegga 29, valorizzandone lo spirite
origlnale E specliicando con nede2za le
malerie del secondo livello di mntr:;::
zlone: Ma proprio su questo punto,
g!e B sindacallst, il rischio d?uun rtomo
Indletro & sempre presénte dnulile nega-
re 1l tentativo ¢ * arglnare™ 1 pontata delle
novith da parte delle buraceszie Raglo-
nare d| valorizzazione professionate e di

1€ tagionare su un temene irto dy ostacoll
Dove la tentazione di uscire dalla contrat-
tazane per lomare al veeehwo schema le-
giferante c'é

Bde nelcontrm e?;:u lo;.;)li che
queste difficoltd con-
sistens <C'& una spinta alla nproposizio-
e di un modello centralisico per gli or-
dinamenti, pon accettando la scommes-
sa sulla sperimentazione & sul ruolo delle
Rsu Tentazione presente anche m am-
bient sindacah, che perd fra i suoeffetd
puc avere anche quelle di metiere m dl-
scussione le rsorse per il secando Deen-
nia, se non s1 spetimenta #a strada dei -
sparmi di bilancio e delta passibilita di
avere nsofse agguintve realid per raaltas
La contrattazione inegrativa, infat, do-
vrebbe partive dal 96, con fondidegh ents
locall. N modelio & quelio defla contratta-
zione nel privato con legame ad oblettivi
e premi Ma {'accenivamenta delle risorse
rischia di vanificare questo impiarto, of-
ire che qualsiasi ragionamento sul'auko-
nomia impositiva degli enti. Eppure, dice
ancora Nerozel semmeno | Anci sem-
bira vuscire a rendersi conte dell'impor-
tanza della partita Far venlre meno le Ti-

doli di una parte legittima <h salano, ma
mettereblie anche n difficoltd le espe-
Henze pill avanzate ner servizy | rappor
fra ammmstraziont ecktadini
Trovo davwero incomprensibile che I'An-
ci non abbla questa consapevolezzas
Termpo di bijancy anche per il rappatto
del sindacato con IAran, | agenzia per la
contrattazione nel 0 IMpIego tet-
ta, lino a pochy giorm [a, da Tizsano Treu
Come viene valutata la spromaoziones: di
Treu & ministro del Lavoro? <Senz alro
positivameme ~ 1 e Nepoez) — E
posstamo dire che hnora 'Aran ha Tavo-
rako bene I mano abiuamo un primo n-
sultato quelio della pan dignith dei lavo-
ratori pubblici con quell delle altre cate-
gorie. Un po il iermine di un lungo viag-
gio nel deserto Con l'alfermarst del se-
condo Ivelle di contrattazione vorrel po-
ter dire che siamo davwero fuort dalla
logica legislativa, dentro un orizzonte di
proposte & semmai dovesse venders ne-
cessario di conflito Per questo dico che
la conlrattazione decentrala, anche qu
dovrd partire senza incertezze Aspeliare
non £ DRSO

AlOVANM LAGCADD

| MILANO Vogliono wun congresso del-
12 Cgll dhversow, e sono coma) 1 1anb, 1an-
tissinm a chiederto, a giudicare dalla as-
sernblea nazionale di e, alfollatissima,
chiamata a scegliere se dare 0 meno al
neonato movimento la fomma organizza-
ta, sia pure embrionale di ua coordina-
mento L'dea alla fine & tata accankona
ta All'nuziatrva der delegat Alhero Grane
di ha fatio conoscere la sua sattenziones
conun messagae | progetio ha bisogno
ded consenso der dwigenti Cgu, per fissare
le nuove regole che rendano fattibibe 1l
«congresso diversor refole garant della
democrazia interna, che diano spazio ai
delegati anche nelle decision Riecheg-
giano, senza far nfenment ch patemnitd, le
fesi < Antoruwo Pizzingto a Rimini Anche
se—awverie la segretaria confederale Betl
Leone leader di Essere sindacalo — «non
sard solo un congresso sulle regole, i
sulle strategie L'antonforma della Cgil &
pil compiessa delle nuove regole, pur
necessane, e bisognerd anche modifica-
re la struttura ed il lavoro degli organisime
dirigenti: Per il momento invece del

spettt verl o presuvt di un condiziona-
mento da parte dv Essere sindacato — le
Rsu ricomeranno ad un organismo pw
fiessiblle con il compite di raccorde Un
organismo che sia «dereno di costante
confrontos, precisa Gacintoe Both, Cgit
Siemens, shnche se un momeniodicoor-
dinamento ra 1 delegatt ed 1 dingenti s1
renderd comunque necessanio & sk vuo-
le fare un raccorde Cimvolgianw a tut, il
wostro & un progeito sindacale per iicom-
poTre una sinistra vertenziale fortes Ma
nan av vita facile Per Paoio Cagena 5ard
deciswo «f oo effettvo che o delegato
svolgerd nel congressos Prosegue sLa
Cghl ha uno siraordinano bisogno di -
fondarse: E i imon? «Questa assemblea
pud essere stumentalizzata, plegata al
servine di lotie gid apette all'mterno del
sindacato 0 che si possono apnre Ane
che | vertice: Cgil deve sceghere 1 batacr.
Sminon sitanos Cagna, Giacinto Both e
gli aktn a fibadire che loro punta-
no allinteresse refrattar al mar-
chid ongwe Ma anche Fulvio Penni Cgil
Tonno., paverka che si npeta, nnnovato,
lo schema delle component sSono usci-
to da Essere sindacato un anno e mezzo

lavoraton dev essere risolto nconoscen-

do 1 ruoh Ged rent anm fa, alla Rhodiato-

ce di Novara, come segetasio de) chimi-

Ch, VErSAVO Lna parke delie quote lessera

m\ﬂta associativa della Cgit dentvo la
an

Anche Bettt Eeone s dichiara emalto
interessata ad un processo che reslitlisca
protagonismo aj lavoraton ed agh isentis
ma snnanziutto per chiedere che st fac-
cia it congressos, 1l guale inwece snon &
stato defintto e probatwimente vesra spo-
statos La segretama concorda nella so-
stanza con la proposta de delegan.
ADuesto movimento ha la sua avichn
tnia, I'avea i Essere sindacalo ba la sua e
la sua storla queste due storie 3l devono
neohoscere recipracamente senza prete-
se egemoniches Concorda sul ruolo del-
le Rsua il segretano hazionale Fiom Crocio
Ferrara, grande leater delle lotte di Pomi-
glianc +Le Rsu sono 1l soggetio rappre-
sentativo generale del lavoraton e sogget-
to contrattuate net uoghi di tavoro. L -
dativa del compagn. delie Rsu s colioca
dentro una nuova forma delia Cau, che
viene impregnata da questa novitd di-
rompenie, anche se imutatas




