
MHMO, orni Eclpa, L'Ecipa Lombardia organizza 
corsi gratuiti di formazione all'imprenditorialità 
per lavoratoti In mobilità o cassainlegrazione. La 
durata dei corsi, che cominceranno a fine leb-
brak). è di 170 ore di formazione teorico-pratica 
in aula più IO ore di consulenza individualizzata. 
Le sedi delle lezioni saranno Lodi e Monza 1 par
tecipanti saranno aiutati a definire e concretizza
re l'Idea di partenza valutandone la possibilità di 
realizzazione con le risorse a disposizione. Iscri
zioni entro il 17 febbraio: Ecìpa Lombardia, v.le 
Monza 228 - Milano. Tel. 02-27.00.(19.99. 

Franto M l l p Monta. Oggi alle 11 00 presso l'Aula9 
della Facoltà di Economia e Commercio dell'Uni-
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versila ila Sapienza» di Roma (via Castro Lauren-
ziano 9) sarà presentata la settima edizione del 
"Premio Philip Mortiss per il marketing». Per infor
mazioni sul premio: tei. 06/67.97.655. 

liguri*: «MI atta «opre». La legge 43/94 varata 
nei mesi scorsi dalla Regione Liguria ha destinato 
un fondo di A miliardi per incentivare la realizza
zione di progetti nel campo dei predoni innovati
vi. Il sostegno è destinato a piccole e medie im
prese e può interessare anche il campo dei servi
zi. Un ulteriore contributo riguarda invece la crea
zione di nuovi insediamenti ed attività. Per infor
mazioni rivolgersi all'Assessorato all'Industria Re
gione Liguria, tei. 010/51.85.73. 

L E I M P R E S E 

Promotori FbiMuaAFutwo. Fi-
nanza&Futuro, società di pri
maria importanza nel settore 
dell'intermediazione mobilia
re, 9000 miliardi di patrimonio 
geslito e 100 mila clienti, nel
l'ambito dei propri programmi 
di sviluppo ricerca promotori 
finanziari. Si offrono: piano for
mativo personalizzato con ac
cesso Immediato all'iter previ
sto per l'iscrizione all'Albo pro
motori finanziari. Inserimento 
a fianco di tutori esperti in una 
struttura altamente qualificata. 
acquisizione di una elevata 
specializzazione in tutti i settori 
del servizi finanziari per l'inve
stimento, sistema prowigiona-
le altamente qualificante .Invia
re dettagliato curriculum, ci
tando i l riferimento •REP« a Fi-
nanza&Futuro Consulenza Sìtn 
spa - Dir. Sviluppa, via M. Gioia 
8 -20124 Roma. Tel. 
02/62.99.628 - lax. 
02/62,99.651. 

«fanti par Montatoti. Arnoldo 
Mondadori Editore - Divisione 
grandi opere ricerca agenti di 
vendila per diverse zone, L'of-
ferta è rivolta a capi gruppo e 

radrl Intermedi con significa-
a esperienza nel settore del

la vendita. L'azienda offre: am
pio e articolato catalogo, ele
vate provvigioni, incentivi, sup
porto e contributi per l'avvia
mento dell'attività. Inviare cur
riculum al lam 02/75.42.20.81 
o telefonare al numero 
02/72.42.23.05. 

Un mito In pubMoltè. Ogllvy & 
Mather Roma cerca account 
director, account executive, art 
director, copywriter, media su-
pervlsor e media executive con 

1 valida esperienza professiona
le in agenzie di pubblicità/di
rect marketing, È richiesta 
un'ottima conoscenza della 

' lingua Imglese. Scrivere a: Ogil-
vy&Malher spa, p.le Don L. 
Sturzo 31 - 00144 Roma Eur. 

Venditori par BliMcan». Blu-
vacanze Fly Teorema - Settore 
viaggi multlvacanza cerca ven
ditori e venditrici, 25-35 anni, 
bella presenza, auiomuniti, di
sponìbili» immediata, tempo 
pieno per sviluppo zone Lom
bardia, Emilia Romagna. Ve
neto. Per informazioni tei. 
030/60.60.48.1-5. 
PwwwrH d'albMgo. L'Hotel 
Relais, I" categoria, zona 
Chianti classico (17 Km. da 
Siena) cerca personale per le 
seguenti posizioni: chef e capo 
partila per la cucina, capo rice
vimento e portiere di notte, 
manutenlore-glardlnlere. Per 
lufotmazlonl telefonare al n, 
0577/35.92.60. 

MIMO-laureato? 
Il gruppo Andersen Consulting 
di Milano cerca 205 lieo-lau
reati: 50 in discipline se tenti li
cite per l'informallon techno-
logy, 130 laureati In ingegneria 
o in economia per il process e 
25 Ira laureati in economia, in
gegneria e psicologia per altri 
settori. Inviare curriculum ad 
Andersen Consulting - Recrui-
llng group. I go Donegani 2 • 
2012] Milano. 

Animatori careaal. La 'Obiettivo 
Tropici srf». seleziona in tutta 
Italia per Immediato inseri
mento nel propri organici ani
matori e responsabili di anima
zione con provaia esperienza e 
con conoscenza lingue stranie
re. Per Informazioni rivolgersi 
a: Obleltlvo Tropici, via Dante 
110-70122 Bari. 
Tol. 080/52.33.374 - lax; 
080/52.19.234, 

AVVISO « R ENTI, 
MMWEU C SOCIETÀ. 

Emi, Istituzioni e Imprese interes
sate a segnalare corsi, concorsi, 
borse di studio e ricerche di perso
nale attraverso la rubrica -Il Se-
Sinaposto» devono inviare tulle le 
ri formazioni al seguente indiriz

zo: l'Unità * servizio Econumlco-
slndacale - Rubrica «H Segnapo
sto-, via Due Macelli 23/13 - 00187 
Roma. Il mimerodl laxè: 
06/63.996.2673. 
le Informazioni e le sognalzlont 
che la redazione riterrà più origi
nali ed Interessanti saranno pub
blicale gratuitamente sul giornale. 

B O R S E 

kiMrwrla alittronlca. L'Asso
ciazione elettrotecnica ed elet
tronica italiana (v.le Monza 
259, Milano tei. 02-2577.9209) 
assegna i seguenti rlconosci-
menìi. Premio Badoni: 9 borse 
a favore di laureati in ingegne
ria elettronica (1 milione) e 18 
per diplomati elettrotecnici o 
elettronici (7Gumlla lire). Ri
servate a figli di dipendenti 
Enel. Invio domande entro 
l'I.3.95. Coneorao Carnali: tre 
milioni all'autore di un saggio 
sulle radio-comunicazioni 
pubblicato nel '94. Gli autori 
devono avere preferibilmente 
meno di 30 anni e aver già pre
sentato il testo alla AEI. Invio 
domande entro il 28 lebbraio. 
Il premio OgtetU eroga 5 mi
lioni all'autore di una tesi in in
gegneria elettronica sulla com
mutazione discussa entro il 
31.7.95. Invio domande enlro il 
30,9.95, 

btrtuto flramacl. L'iArchivio sto
rico delle donne Camilla (lave
rà» della Fondazione Istituto 
Gramsci bandisce un concor
so, per una borsa di studio del
la durala di due anni intestata 
a «Teresa Noce d ingente sinda
cale dei tessili», dell'ammonta
re di 8 milioni. La borsa di stu
dio ha per line lo svolgimento 
di una ricerca sulla figura di 
Teresa Noce con particolare ri
ferimento alla sua attivila co
me dirigente sindacale del tes
sili. Possono prendere parte al 
concorso i cittadini italiani lau
reati in discipline storielle e let
terarie presso Università o Isti
tuti superiori italiani e che non 
abbiano superato, alla data di 
pubblicazione del bando, Il 
trentacinquesimo anno di età. 
La domanda di ammissione al 
concorso dovrà pervenire a: 
Archivio storico delle donne 
Camilla Ravera c/o Fondazio
ne Istituto Gramsci, Borsa di 
studio Teresa Noce dirigente 
sindacale dei lessili, Via del 
Conservatorio 55.00186 Roma, 
entro il 15.3.95, 

Stafe In Stappano. La Commis
sione Europea, in accordo con 
Jistec (Japan Internationa 1 
Science e Tecnology Exchan
ge). offre a neolaureati in ma
terie scientifiche l'opportunità 
di svolgere una stage di 2 mesi 
presso un'impresa privata 
giapponese nell'estate del '95. 
Si offre, vitto, alloggio, il rim
borso delle spese di viaggio e 
un assegno di 240mi!a yen 
(quasi 4 milioni di lire). Olì in
teressali. meglio se con cono
scenza del giapponese, devo
no inviare la domanda enlro la 
fine di lebbraio alla Commis
sione Europea, ufficio XII. Rue 
de la Loi 200, B-10049, Bruxel
les (tel.0032-2-295.39.90). 

L 
Nuovi fondi 
e agevolazioni 
per ehi inizia 
Volata avviare una nuora attMta, 
una knpratB par oaarara ki un 
aattora RUOTO doU'QeonoaiiQpO a 
corrMnat» Henolotfco 
parth-oramwnta alavato? Otti «I 
wgnalaaw im Hrt»ra«iniM 
opportunità. 
La Catta ruralaa* ammana « 
Roma, kmanittutto, banca dia 
mattaatttpoalzlona 
RnaratomanU Bravatati parohi 
Manda «Mara un* propria 
attività in un uttota aconomko. 
Iltauo pravhtoèàatmspat 
cento. Il pi esilio ha durata 
rinquamale n finanzia ali 

cha arrivano Rao alla fata d 
promozlona pabUlettaria dalla 
nuova attività. Perlnformazlonl 
contattare: Prolotto Giovani-
Catta Riaate ad artigiana di 
Roma,tal.M-B2(ha&234. 
Scada Invaca H16 marta • battio 
<H Cam por racemo al tondi 
•Brita Euranf.atiatta di tondi 
tfaatinatl «Mlnatvarnanta par • 
flnanzlananta daUa tocnototto 
Industriali a dal roatarlalli I fondi 
•Brrte Earar» fanno parto dal 
progatto CEE par II «magno dal 
corti,*» al 60%, pori pragattldl 
marca matutrtoH pianantatl da 
ottono* di Stati mommi «varai In 
partneraMp. I profani ai rata 
totamaOcaawpdrnooIBra' ' 
MarattapotaMWaaaant 
«unitoti fino ollOOV Par 
Informazioni nvalgaral a: Apro, 
tH.06/3ì3«ST, 

hiflno ultima Informazlono. 
Segnaliamo naovarnanta 
nnaMno dada Sortoti par 
l1airjran«tMlBMagM»aa«adia 
ha loda a Rama ai via Pietro 
MatcagMUO. Itetotonoèll 
sognante 06/B&213.600. 

160X1 amavi furandoti. 1600 po
ni Ministero delle Finanze di 
allievo finanziere della Guardia 
di Finanza. Di quesli. 1500 so
no per Il contingente ordinario 
( il 35% È riservalo a favore dei 
ni il ilari in ferma di leva prolun
gata) e 100 sono per il contin-
genledimare (il 10%ériserva
lo a favore dei militali in ferma 
di leva prolungala della Marina 
Militare) Principali requisiti ri
chiesti: età 18-28 anni; diplo
ma di Istruzione secondaria di 
primo grado: siano celibi o ve
dovi e, comunque, senza figli: 

siano in possesso delle qualità 
morali e di condotta stabilite 
per l'ammissione al concorsi 
della magistratura ordinaria; 
idoneità psicofisica (statura 
non inferiore a m. 1.65, vista 
perfetta). Per ulteriori informa
zioni e le modalità della do
manda, consultare la G.U. IV 
Serie Speciale n.7 del 27-1-
1995. 

60 poto Banca d'Italia. La Ban
ca d'Italia (G.U. IV Serie Spe
ciale n,5 bis del 20-1-1995) ha 
bandito un concorso per 60 
posti plesso le filiali regionali 
ila assegnare dopo lo svolgi
mento di un corso di 5 settima
ne (4 a Roma e I a Milano) 
coperto da una borsa di studio 
di 1 . 3,600.000 per le prime 4 
settimane (per i residenti è in

vece pari a 1.200.000) edi L 
900.000 per l'ultima settimana 
(per i residenti è invece di L. 
300.000). Principali requisiti ri
chiesti età inferiore ai 40 anni, 
laurea (con punteggio di al
meno 105/110) in giurispru
denza, in economia e com
mercio, scienze politiche, so
ciologia, matematica, se. del
l'informazione, se. statistiche, 
discipline economiche e socia
li, se. economico-marittime, se. 
economiche e sociali, se, eco
nomiche e bancarie, se. ban
carie ed assicurative, comtn. 
intemazionale e mercati valu
tari, ec. marittima e dei traspor
ti, se. dell'amministrazione e ti
toli equipollenti, conoscenza 
della lingua inglese, francese o 
tedesca.Ta domanda deve es

sere inviala mediante racco
mandata a l . all'amministra
zione centrale della Banca d'I
talia - Servìzio personale - ge
stione risorse - Via Nazionale 
91 - 00184 Roma. 

2 1 poatl M I Vlmorcate. La Re
gione Lombardia ha bandito 
un concorso per 21 posti, di cui 
17 di infermiere professionale, 
I di aiulo di broncopneumoti-
siologia. I di aiuto dì chirurgia 
generale. 1 di coadiutore sani
tario e 1 di vigilatrice di infan
zia, lutti presso la USL n. 60 VI-
inercate (Milano), Per i requi
siti richiesti e le modalità della 
domanda che deve pervenite 
entro e non olire la dala di sca
denza: bollettino ufficiale della 
Hegionen.ldeM-l-1995. 

I benefici per chi sceglie di ridurre l'orario 
Forme di sostegno e di agevolazione contributiva legate 
alla stipula dei «contratti di solidarietà espansiva» sono 
sempre più diffuse. Si tratta di un sistema che tende ad in
trodurre benefici per quelle imprese che mantengono o 
incrementano l'occupazione attraverso una progressiva 
riduzione dell'orario. Questo strumento nasce per gestire 
le crisi aziendali, ma può diventare una opportunità stra
tegica per distribuire meglio l'orario e creare lavoro. 

ROMANO 
M L'articolo 2 della legge B63 del 
1984 ha introdotto nel nostro siste
ma di agevolazione all'occupazio
ne il cosiddetto -contratto di soli-
durielè espansiva-. SI natia di con
tratti die prevedono torme di age
volazioni di nalura contributiva per 
sostenere una riduzione program
mata dell'orario di lavoro in azien
da in grado di dolermi nate un in
cremento dell'occupazione. In 
realtà si tratta di un Istituto che da 
vedersi coinè esplicazione del mo
dello del contralto di solidarietà, 

• •MINI 
owero l'istituto clw permette di af
frontare le crisi aziendali e di evita
re i licenziamomi attraverso una 
provvisoria riduzione dell'orario 
Con questo sistema viene latto un 
passo in avanti, tentando di colle-
gare la riduzione di orarlo che par
ta dall'obicllivodi gestire la crisi ad 
una esigenza che ò slabile e coni i-
nuallva: favorire la redislnbuzione 
dell'orario e la sua progressiva ri
duzione per agevoline lìncrciiien-
lo occupazionale. SI traila di un 
sallo culturale non indllforonle 

considerato dalle lorze sindacali 
ed alcune lorze politiche come 
una dimensione strategica per al
lentare le questioni dell'organiz
zazione dei lavoro della produzio
ne e della disoccupazione. 

I requisiti 
Per poter assumere i lavoratori 

avvalendosi delle agevolazioni 
contributive previste è necessario 
che sia stipulalo un contralto col
lettivo aziendale con i sindacati 
maggiormente rappresentativi a li
vello nazionale in cui sia delirala 
una program inazione della ridu
zione dell'orario di lavora per in
crementare l'organico. Questo 
contrailo deve essere depositato 
presso t'is|)ctlnrato provinciale del 
lavoro, che ha compiti di controlio 
e dì verilica della corrispondenza 
tra la riduzione concordili» dell'o
rario e le assunzioni ellettuute. 

Ij.- assunzioni devono essere fal
le fon conlrallo di lavoro a tempo 
indeterminato e non devono deter

minare uno squilibrio della per
centuale della mano d'opera fem
minile rispetto a quella maschile. 
Quale norma di garanzia ha intro
dotto il principio per cui le aziende 
non devono avere effettuato ridu
zione di personale o sospensioni 
dal lavoro nei 13 mesi precedenti 
all'assunzione. 

Le agevolazioni 
Le agevolazioni sono distinte in 

due diversi bendici. alternativi tra 
loto Nel primo caso pei ogni lavo
ratore assunto con contralto di so
lidarietà "espansivo- ù concesso un 
contributo triennale per i primi 12 
mesi pari al 15 percento delta relri-
buzione lorda prevista, successiva
mente ridotto al 10eal5per cento 
nel 2 anni successivi. L'agevolazio
ne contributiva È a carico della ge
stione per l'assicurazione per la di
soccupazione involontaria. Per i la
voratori che hanno un'età compre
sa tra i 1.1 e i 29 anni quale benefi
cio soslitulivo rispetto al preceden

te è concessa per i primi 3 anni e 
non oltre il compimento del 29 an
no di età, la possibilità di usufruire 
della contribuzione fissa prevista 
per il contratto di apprendistato. Si 
tratta delle marche settimanali di 
A .51)0-5.000 lire di cut abbiamo 
trattato parlando dell'apprendista
to. 

La quota contributiva a carico 
del lavoratore resta evidentemente 
invariata. Inoltre se l'azienda rien
tra nei benefici per lo sgravio nel 
Mezzogiorno, nel caso di lavoratori 
che abbiano un'eia compresa Ira i 
15 e i 23 anni, 6 previsto un ulterio
re beneficio, owero per 3 anni la ri
duzione contributiva del 30 per 
cento rispetto alla retribuzione pre
vista dal contrarlo di categoria. 
Queste agevolazioni sono cumula
tali con gli sgravi contributivi nel 
Mezzogiorno, lino al limile degli 
oneri previsti a carico dell'azienda 
per il totale delle contribuzioni pre
videnziali ed assistenziali. 

(6- CONTÌNUA) 

L A G U I D A 

Il telelavoro, 
quando 
l'ufficio è 
...a distanza 

nUNCOMUCZO 

• "Una forma dì lavoro che è ef
fettuata in un luogo distante dall'uf
ficio centrale o dal centro di produ
zione e che implica una nuoiu tec
nologia che permette la separazio
ne e ìaàlita te comunicazioni*. 

Ecco cos'è il telelavoro secondo 
la definizione che ne da l'Ufficio 
intemazionale del lavoro. A questo 
argomento è dedicata una nuova 
guida della «Ediesse», la casa editri
ce della Cgil, dal titolo .Telelavoro, 
l'ufficio a distanza» (90 pagg., lire 
lOmila), guida curata da Lorenzo 
Gaeta. Paola Manacorda e Renato 
Rizzo. 

Interrogato qualche tempo fa da 
Furio Colombo sul modo atuaver-
soil quale creare posti di lavoro, 
Bob Relch, ministro del lavoro 
americano - è scritto nell'introdu
zione - rispondeva che la ripresa 
economica sta generando nuovi 
lavori, adatti ai giovani ad alta sco
larità, ma completamente diversi 
da quelli perduti a causa della re
cessione. A proposito, poi, del luo
go inciti fisicamente si troveranno 
questi nuovi lavori, precisava il pro
fessor Richard Freeman. consulen
te del ministro, che in questo perio
do di ripresa sia nascendo un siste
ma di imprese -leggere» che inve
stono il meno possibile in strutture 
slabili, preferendo offrire lavori 
temporanei, part-time, flessibili, se-
mi-professlonall, eventualmente 
ben retribuiti ma con poche garan
zie. In ogni caso, Freeman aggiun
geva che se it contenuto del lavoro 
offerto^ buono e il lavoratore, oltre 
ad avere una buona formazione di 
base, è anche professionalmente 
aggiornato, la preoccupazione de
rivarne dalla mancanza di sicurez
za può essere superata dalla fidu
cia che i propri mezzi siano alli
neati con le esigenze delle impre
se, Di fronte a questa mescolanza 
di elementi contraddittori, un 
esperto di questioni intemazionali 
come Edward Lultwak ci ricorda 
che ali lavoro si esporta più iacil-
mente dei prodottili e che «le im
prese corrono dove il lavoro costa 
meno-, 

L'idea di questa Guida muove 
proprio dall'esigenza di fornire al
cuni elementi di conoscenza ri
spetto al fenomeno, utili a clii vo
glia presentarsi in modo non 
sprovveduto o. peggio, subalterno 
in un mercato del lavoro in cui le 
tecnologie dell'informazione e del
la comunicazione sono sempre 
più un fattore decisivo. D'altra par
ie, questa pubblicazione soddisfa 
anche l'interesse delie aziende die 
intendono ricorrere a lorme di tele
lavoro in un contesto di assoluta 
chiarezza e correttezza di rapporti, 

Certamente all'interno dell'im
maginario collettivo, sviluppatosi 
nel nostro paese in questi ultimi 
anni attorno alle tecnologie dell'i ri
formazione e della comunicazio
ne. coabilano diversi elementi: il 
senso del progresso e le speranze 
attese - come l'allentamento dai 
vincoli spazio-temporali del lavoro 
- insieme ai timori impliciti o espli
citi. riierili al rischio di asservimen
to alla tecnologia - ad esempio in 
termini di prittxye di approfondi
mento delle disuguaglianze cultu
rali ed economiche. Non rientra fra 
gli scopi di questa pubblicazione 
l'analisi delle questioni ali ineriti al 
cosiddetto -impatto" che le vane 
forme di telelavoro possono deter
minare iiegli assetti organizzativi. 
nelle relazioni sociali, nei conlronti 
dell'uso del territorio o delle risorse 
energetiche. Tuttavia, una sintetica 
guida per il potenzialo tolelavora-
tore, che lo aiuti in una serie di 
«passi» di tipo organizsativo lecito-
logico, giuridico e - perche no? -
anche previdenziale, puocostiluirc 
un contributo al corretto sviluppo 
di una (torse) importatile innova
zione. 


