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“Un cattivo cosi callivo da lar pas
sare Hanmibal the Canmbal del 5
fenzio degh \nnocedic por un vege
torlance Lo presentazone e di
Seolt Turow ) awocate scattore &
Prosunio wmnocente Forse megho
potrebibe dwe Thomas Hams pi
affidabile come esperto di senal
kitlers e forse menc disposto a ce-
dere || pimato della crudetia cosi
amabdmente congquistalo dal suo
dotior Lecter Vegolanano o no
Yedremo  Vedremo conoscendo
di persona |inventore i quesio
Nuovo apocaitico catinone Geor
ge Dawes Green Ja prossima seth
mana 1t akia con i} sud nuovo 1o-
manzo edaoe da Baldim & Castoldi
fi guirato La stona siapre inun au
la di tnbunale quando Il gludice
Wicizel domanda alla polenziale
giurata numero 224 «Ma les i legge
1 glomalt signora®™ La signora non
si «fa intumidives «leggo 1| gromal
quando ne ho tempow nsponde
tranquilia «Cioé quando? insiste §
pudice «Ma: precisa la sgnora
Avesse almenc sfoglato qualche
giomale 5 saebbe nspammata
una brutta avwenhiia un sacco di
guai & | hantd del pybblico convin
to evidentemente che 1a lettura det
glomah sia dscnamante trea il col
o mrbato e ) ingenwo che sembra
arnvato da un altro panela Come
s o non guardassi il festval di
Sunremo Enon lo guardo
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La memoria
dl Vercors

Oradour non dice nutia Dhoe mve-
ce Vercors famoso per un biwo #f
sienzio del mare CQradour 1 ho
scoperio leggendo in bozze Le pa-
rofe (Che sard a giorn 10 hbrena
per il Melangole) e che racconla
di une sirage Na2ista una strage
comme a Lidwe ¢ o Marzabolio Lin
intere paese  Cadaur sur-Citane
venic {ncendialo raso al suolo
tuth 1 suoL abitanli ueeist cid nelle
strade <hl nellachwesa dove erano
slle 0 parte raceolt ¢ alla quale
venne pot appiocato |l fuoco Ver
€O nevoLa gueskd siona sottraen
dala ail cblio nel quale era caduta
anche i Francia © la novoca attra
veiso gii occhy di un giovane poeta
che assiste casualmente da lonta
s s una alurs ol massacio na
seasto alle spalle dan utficiale e
desco che mdifferenie a quanto
sta awenendo di iranie a lul dipin
de al cavalletio un paesaggio per
un guadro he alla fine enteambd 1l
naista pilore e I osservalore clan
destine  defimiscono  splendido
Vereors non sole ol fa rvivere quel
In ragedia ina © pone un quesita
profondo guanto & compatbile |
shellos con il <dlivo quanto vale
unn CSIBIH & 5CNZA morate quanto
o st pud salvare con la [orma
quanlo posseno mentre le parole”
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FRANCIA

E morto
lo scrittore
Robles

m PARIGI E monin en o Boulogne
Emmanuci Robles scnttore rance

se nato ad Orane 1n Algena e au

tore di cira tuaranta opere ispira
(e all uowerso medierranco  Ave
wi St anin Autorc di remanz poe
wie { opere tattall Rables spazia
va dalla cubiura francese 8 quella
spahia & a quella maghrebina
Amico di Allito Canus che <o
nobbe ad Algire Robles fu negls
annb delle @oveniy giomatista ©
cordspondunie datf e del quot

dino Alger replican Come wonl

1ot i rvelé o on Les Agules Je o
rilfe «he oticrne 3t premio Fem 1
el HMA e choe & o stong doue sin

dacolistu algenno oppositon, del
governo o} Viehy Lo slesso anno
s ey 1k sue hbro di magguon su

cosss Mongsentt slon ) dolia ok
Lot led prooppabs v Negnchan Conlm
| nivasore sjagnala Grande vieg

gintone ha < o mollc cose sull}

1alk tra b aqualy Co fa s appacfte Hoe
rore N allano At et datman
portato sugh scher do Luis Bu

mad von e Bost o Goorges
Mar hal

e
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L'INTERVISTA. Gavino Manca, dirigente della Pirelli: lo Stato e le culture d'impresa

Nuovissima Italia
Terra di manager
o leader politici?

1

Con Berluscon e Prodr candidah premier solo due
schieramenti e strategle pohtiche alternative o anche
due modi oppostt di itendere | economa e il ruclo
dell impresa? A confronto culture aziendalt e fim del-
Limprenditore Grandi grupps e Terza ltaha | vantagg
del management e 1 nschy dell integralismo aziendale
Intervista a Gavino Manca direttore degh affan econo-
mici delta Pirelll «Attenzione all arroganza culturales

ANTONIO POLLIO SALIWWEENY

| MEANG  Impresa ¢ politica
Dall wnpresa che s fa slato allo sta
to che s1 deve fare imptesa questo
forse & un paradigma ulde per di
sognare | taha d) cgm almeno pey
chi la guarda dal versanke imprei
ditordale Berust.oni s nchama al
conlralto per | America del popul
sla Newt Gingnich iperhberisma
il nazionahsmo piu nduzione del
1uolo delio siato pin allegi alle re
gale Prodh presenta gh slacuetial
profilt di un capitahsmo che stawi
cina alle wad iz tedes he dell &
canomia sociale i merato che
accellano b pricipio della respon
sabilila sociale dell mpresa il pro
fitlo & unc det prcipal obelt
dell azienda non la sua ragone
d essere Chi usa ke ragioru dell im
presa come una clava semplifican
dole all estremo () merato ¢oniro
lostatey ch le usa per fas amcchi
re la motivazrone del slare politica.
il cun ohictive & d seslendere i
condizionn di panta estendere 1a
gmshzia seciale al maggior nun
w0 di-Littadim possibiie= { Romanc
Prodi i tempo delfe scelte ez
dt ecottonua (452) «Contrappos:
zone Ira due cullure d impresa
quella ka Berluscom ¢ Prodi? Non
credo L unica differenz 1 che vedo
tra | due s1a nella racicalita con c
si mwgrane sull aspetle cruuwake
per leconomua € Ja poltia 1 rap
porti tra Staks @ mercate Berlusco
i & seng aitro piu teticale nel nlire
dello stafo nell assegnare allo sta
13 una funzione eskluale Entram
¥ convormonio sulls necessitd
apphcare alla pohica e alks stato la
legge del mimimo mezzo come dr
cono gl economistt dedl ulihzza
zZione razionale delle nsorse Un
dogma yn principio por loro . @ per
me mergdlatnles Gavine Mana ¢
[IEZEO aronomisia MeZ2o Uomo
di un impresa tutta speciale la B
elll che s & sempre distitta nella
glona delle relazion mdusmall poe
Il sug carattore pid ledesco Lhe an
glosassone piu dedia alla comuer
tazione sociale che non agli sirap

pLsimuclaalee istituzional

La misura, il tasso pli 0 meno

elevato ol non riman-

da a concesion] diverse dell'im-

presae del suol RM?
Facciamo un passo indetro Do
pu Tangentopoh 1o spaazzamen
to del celo politn 0 delia Pima Re
pubblica un ntera stslema dh rap
pol id economica e polilca
aeonomia e slali: & venuto meno
S1 dovra niparhire sU bas: diverse di
trasparcnza decorrettezza su ba
s1di mLrcalo COME awiene nel
prncipall pacst euvoper dove le
reluzion tra pubblico e privato so-
no ben regolan nlale ¢ controdla
1 Uso 1 verbt al fulues perché an
LO¥A N0 SIAMG rparie 1} selore
pubblko mlath ha ancora un pe-
st rikevanle e quart del sistema
bane o & 1 mano alle siato
o gome S parla di Enel Stet
Era ma non sapp@ms ancora
guand ssranno privabizzale Per
non parlare dell amminisivazione
pubiblica  Chungue  gdoia al
OSSN0 governo Imporve
un cambiamento < stle di rege
fe Pensavo che Berliiscam avreb
bo applicale quel prnop fissat
dla Cramp & Cassese sulla pubbl
(4 amministrazione con | dinit
del cittading al centro ma ablna
mo wislo che cosa ¢ successo In
questi selte otto mest Mi auguro
che Berusconi © Prodi possano
essere De Gaulle che da generale
dventd uh vero statisty La via per
il nostho paese & obbdgata s trat
1a i rasferwe nello stato | modelh
di gostone dell imprese  privala
sapendo che la poliica estera d
un pacse noN pud Mutusre iulla
dalla cultura d nnpresa 1l welfore
e la sniuth sl se lorniscono presla
Zoru mIghor a costl ymnort e 81
trova 1l ginsto equilibho fra prote
one sacidle e capacitd compeh
hva

i cultwra d'impreas, ¢ megllo

W culture dimpresa, sono in

net migtiors dei casl ~ subalter-

ne al'Rakia di Tangentopoll..
Questo non annuila comungue Il
nostro tesogno di un bagno dira
zionalta nell uso delle nsorse d
curdispone Natralmente esisto-
nu drverse accezion di ympresa
sappiame che | elemento propne-
lano e gerarchico non & delevmi
namie rspetto al fine Lumpresa &
un insieme di nsorse capitals in
veshti e worin patnmoni dh ncer
Ca organizzatyi isogna mesco-
iare atnimente futio per realizzare
bemi e servizi con cnten d effi
cienza Bisogna essere proiessio
nalmente preparali pronts flessk
bih I prohlema & che Limpresa
ORE $1 kova 1 mezzo a due pob
quello della complessit e quelle
delcambiamenio

Terminl motto abusati, nen e

pare?

Certo mea siamo sicure Jhe Ja de
zione | hanno imparata tath? Nel
momento 1n cui | rappork lra m
presd € sisiema politco cambia
no se i fa perno sull esperienza
dmpresa per nnnovare ko s1ao
conviene fare una venfica Fino a
15 antn ta [ interlocutore detl im
presa cra | azionista 11 propneta
no e gh shareholders, | delen
tor delte aziom delfa societd Por
le contropart del management st
song moltiplicate s1a all nteme
delle imprese che all esterno net
sense che limpresa deve fare |
conh oltreche con | aziopista con
1 dipendent 1 chent 1 formiton
creditori le comunitd local luth
queiliche gl nglesi chiamano sig-
keholders (leteeralmente chi tie-
e + 50ldi delle poste di una scom
messa ndr) Sono queste persone
queste istiuziom ¢he influenzano
le decision e Je strategre indiriz
zano | manager nella definzone
degl obietina di lungo penodo

creintagratments.
Penso che ¢ debba mleressare
| accemone piu neca e modema
diimpresa il modello emergente
capace d reagire alle ondate suc
cessive € fortissime dellinnova
7one iecnologica e degh sitlidivi
ta E se vedo un bmite nell espe
nenza tahana queste nguarda la
capacid ¢i programmare sirale-
g per Il medw & fungo termme
spesso ) Mapresa ha gestio 3 gioy
ne per giene o credo che al
cuore dell impresa ¢ sia la profes
sionalla de! managetnend. se il
management 51 fa splazzare Lim

Operalo metalneccanics

presachiude Eoggise nell impre-
sa c#& una nvoluzone da fare
questa nguarda propnc | mana
ger che devono essers sempre
pui responsabi delt appli azione
det rendimenta deile conoscenze
Non sonc parole mie le ha scotte
ragicnandoct nero su biunco Pe
et Drucker nel suo ultima libvo
sulla  societd  posicaprtabshca

Esposte a Mosca le carte geografiche e i documenti del «patto scellerato»

Un colpo di ma

Per celebrare 1 cinguant anm dalla fine della seconda
guerra mondiale Mosca espone per la pnma volta le
carte geografiche sulle qual Molotov e Ribbentropp
sancirono Il «patto scelleratos che porto alla sparhizione
della Poloma e dei Batcan fra Urss e Germacnia nazista

1 decumentt furono  trovatn durante | éra gorbaciovia-
na ma allora s1 disse che gh archsvi del Cremlino conte-
nevano solo le copie delle preziose carte onginah

m MOSLA A cingquant anne dally
I ne della yecorwda guerra munidia
le Lo Ruswia e esposto al pbblce
olre A0 clocumd nt u O et
s drimmaticr antu dod conflite o
cominciare dagh onginall der pre-
tocolh segren acclis al patto Mol
tov Ribbentropp del 1939t wo
siddetlo «patior stellerats — silla
spartiziong i Poloma St Balley
§ Brossarabys fra s © bo Laormg
i ezt | malenall — dog ome nd
ufli il Cmle googafic e dioniak
depoin volanhru m ailesie Tolg.
graht e (imal proven ot dé van
Ay stoner della bedoraaone
st = s0ne copanll da 10 0 Ling
moslra naugurata nellc sak dells
lamosa Gatlora Tretakoy unoaded
le vy preawse pinacntoo e di Mo
R PECSNLATIONDS nostodifod i flii
petla st ppur parralne e aisbbita

won dapoun ungo perode dichn
sutd

(rganizzala  ncll ambite  deth
o chraziom par i STF anmaversano
di e wttoria sul nazdast wmo cho
culmmeranno | % magmo con la
parate. militare nclcentio di Most.a
~ NON SIS ancora se sulla Pazza
Roussat 63 ch [roake al monumento au
Cadun sul Kutuzovsky Prospiekt -
Jsposizienn ¢ skala wavgurata dai
sindaco i Mosca fun Lughkov o
dal scgretana generale del ceemh
e Srghwa Filaloy - Assente Bore
IClsin o UL Prescnza Cra stata m
zialmenic annuiic bty

Gh orgmal do pravocoll scgre b
il panto Molotoy Ribbentropp del
T3 G o s nfreweat] netl olto
Brc 1992 nuik ancBindo s« grelo del
Fous dopa che pror decenn & s
trkd sen b B he e avewano nega

to {esstenza Ned 1989 | allora lea
der del Cremiine Mikhail Govba
ciov fur nconascendo | esistenza
di tah dogument aveva sostenuto
che ghronginal erng mvovabils

Uno de) pezzi pil interessant
gella mostra & una cara geografica
sulla desione della Polomia con
grand firme autograte o Stahin
{con malia blu) e Ribbentropp
{con matila rossa} sulla quale |
due dwigent avevano segnato )
conlin da lore concordan Sotto le
rme ta dala del 28 settembre
1932 Come ha latio notare Rudolf
Pikhols  direttore degh archm di
stato russ sulla mappa € visibile
un segno di mabta aggunle da
Ribbentropp  successwamente a
una richiesta di Slalin sulla conces
sione all Urss di un ulteriore raio
i temtona delta Polonda -Eviden
ICMEINE NGN C© crano grossi pro-
blemy a questo nauardos ha memz
zato Pikhowa Ln altra catta geogra
fia lede.a por mostra ner detla
b la dwiocazione delle divisions
ledeshe ar confing dell Urss alla v
piia dell aggeessione. salla base
del noto prano farbatossa- elaba
rat da Adoll Hitlee

Fra 1 matertall esposh - diviso in
14 sLz10il - igarano ks gh ylin do-
ctimentt sull ansedis i Leninges
dn dove monrono di fame e slent

a sull’ Europa

non meno di 642 M persone
sumonianze sugh esperuncill me
dico-screntificl condoth dar tede-
schi sui detenut nel Campo dicon
centramento dr Dachau e atto on
gmale sufla capiiulazone deita
Germania nazisla firmata | # mag
gio |M5 a Berling Infine una w
zione specifica & dedicala all atinv
1a del cosiddetio exerciley di hbcra
zone  nusso | collaborazionst v
gqudato dal generale Andren Vi
sow grushziglo o Mosca subub, do
po b fine della guerra

Alla conmcnng de AL Az e
della mostra  conesa con | festa
delle iorze armate Chie se celubra
propno tert i Wt b Russiy on
o preserdl g ambast alon st n
cane francese ¢ bntantico Allin
Vito oN Ranno IspOsie (ivece L
sappresentanty diplonmatien di kst
ma Lettoma o Liluaiy oiee stah
Baltier arness Lot b fore oy all Uiy
nel 1940 Padando con 1 giomiaisi
i poravoce dub Cromline viw
sk Knshikoa s mfonto alle noer
tegze ancora easteilt ol antmin
shrazione amerana sulls vwala 1cl
presicente Bill Clinton o Mosca i
mag@o  Fra lo ccdobragom por
S della witona & la puerrs e G
coma NoN VLRI Lssere oy ool
legamontos L Tl b i1k 8
altcvete el § dzeaser por o 1
treabMosca ha delk

Gabrlefta Mercad m

{Spenimg & Kupler Eduon 39 500
fdry Samo al terzo possaggio n
voluzionene dopo ta nvoluzione
ndustrnke & Lo rvoluzione deila
produtinta
D accordd. ma come s mescola
tutto questo con la politica e |
suol fini?
{Cenlta anche |1 polilica wpecie
se Lome nel (aso tabanc ghan

Carta d’identita

mmdﬂ*‘mm
della gomma da analk Fral padid-
della concertazione sociale -Made
n ftaly-, # considerato umo del

o
ekasdete. Net 1078 it un

£ambe )Sgnod
divorte con i classich ha tradotie e
Satien- dl Qrazio e | Disloghl
Moral di Senoca

prenditon dwenling  povschaggt
pohitic di prina grandezza  Un
anng e mezzo fa venne eflfetyata
UNA FLECd U i Quppa d s
ness leader per Capie s€ siste un
modello di seromanagemernt: se
enslono  carattertstiche  comuni
nella gestione aziendale che atira
vetsane conlin do pagsi europer
ocaidental Un aliro modo per ve-
nlicarc s esiste o rotaments
un modelle di capitahsmo euro
Peo cost omogenee da distinguer
o va queile anenuana € Siappo
nese Renc questa figuradi mana
ger eyropeu & | amminisiratore
delegato della societa greca Trian
Cement I ha letta cosi «Negh Stat
Unitr g &flan sono comelay con
numer. Quantita e performance
pis che con le persone in Europa
Il faitore umano & posio al centro
dell attenzione e consideralo mo
tofe o tuite fe attnvita anchce di
quelle economiches € sono
quatim carallznsiiche precise in
tegrate capacita b geshre le du
versila wiemazionall respainabl
Ith sociale abibta d negoziare
attenzionc alle nsorst.  umane
Ora se queste sono le Laraltensh
che del management Hahano
quindy delhimpresa €1 vuole an
he molta uaulid ¢ disponibilita at
canfronto s a all imemoche alle
slero dedle aziende Allnment »1
coree i risctwo dell isolamento nel
bozzolo menire oltre 1l bozzeko ¢
s0i0 formidalsll  cambiament
Sualche mschie 1o shamo Loren
o
Sta criticando l& preiess del-
Vimpresa di trasfesive N peopeio
madelio di decislone & i proprl B
nt alla politica, alio stato, wna
tendenza fondamentalista?
Dico che anche |impresa ilaliana
deve passare soltn | esame L, im-
presa tahana ha dot stracrdinane
13 Lia le grandi che tra le piccole e
medie uita produtuve © song
difluse capaciia managenal ma
bizogna mconoscere che manca
uno slorza o aggornamcita cul-
Wrale <Jei manager Per quanto
canceme ko slato bisogna traslen
e tiello slalo | compariaments pri-
vaushcy che vigono nell impresa
ma dobbiarmo sapere che non s
castrnsee dall ogg al domant una
fuova classe dingenle che abia
Lapaciad e compelenze professio-
nal Come abblamo poiuto vede
& pelt ulimo anno 1) problema &
chie visio che 51 nparte dall impre
38 & dal sU0) SULCEssE NN perdin
ma per sirada 1 fatton londamen
laldi quel successo

ROMA, DOMANI ORE 15 |-

CONTRO TUTTI | RAZZISMI
PER LA SOLIDARIETA

MANIFESTAZIONE
NAZIONALE
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