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NARRATIVA 
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Il più cattivo 
ti giurato 
e I giornali 
•Un tallivo cosi callivo da (ar pas 
saie Hannibal (he Cannibal del Si 
lenzm degli innocenti per un vege 
toriono La presentazione e di 
Scott Turow I avvocalo scntlore di 
Arsunlo innocente Forse meglio 
potrebbe dire Thomas Hams pili 
affidabile come esperto di serial 
kllkrrs e forse meno disposto a ce
dere il primato della crudeli» cosi 
amabilmente conquistalo dal suo 
dottor Lei ter Vegetariano o no 
Vedremo Vedremo conoscendo 
di persona I Inventore di questo 
nuovo apocalittico caltivone Geor 
gè Ddwes Green la prossima sciti 
man» in Italia con il suo nuovo ro
manzo edito da Baldini & Castoldi 
Hqoirolo Lastonaslapremunau 
la di tribunale quando il giudice 
Wiclzel domanda alla potenziale 
giurata numero 224 «Ma lei li legge 
i giornali signora?- La signora non 
si «fa intimidire» «Leggo i giornali 
quando ne ho tempo- risponde 
tranquilla -Cioè quando'» Insiste il 
giudice «Mai- precisa la signora 
Avesse dimeno sfogliato qualche 
giornale si sarebbe risparmiata 
una brutta avventura un sacco di 
guai e I ilarità del pubblico convtn 
lo evidentemente che la lettura dei 
giornali sta discriminante tra il col 
lo inurbalo e I Ingenuo che semina 
iimvoto da un altro pianeta Come 
te lo non guardassi il (estivai di 
Sanremo E non lo guardo 

Oradour 
La memoria 
di Vercors 
Oradour non dice nulla Dice inve
ce Vercors famoso per un libro // 
silenzio rfcf mare Qtadour I ho 
scoperto leggendo in bozze Le pa
nile ( the sarà a giorni in libreria 
|>er il Melangolo) e che racconta 
di una strage nazista una strage 
come a Udite e a Marzabolto Un 
mieto paese Oradour sur-Gane 
venne incendiato raso al suolo 
tutu t suoi abltanli UCCISI chi nelle 
strado di lnel lachiesa dove ermo 
slate in piiitc raccolti e alla quale 
venne poi appiccato II fuoco Ver 
core rievoca questa stona sotuaen 
dola ali oblio nel quale era caduta 
anche in Francia e la ncvoca atira 
verso gli occhi di un giovane poeta 
che assiste casualmente da Ionia 
no su una altura al massacro na 
scosto alle spalle di un ufficiale te
desco che indifferente a quanto 
sta avvenendo di fronte a lui dlpm 
gè al cavalletto un paesaggio per 
unquadrotheal laf i i ieenlramti l il 
nazista pi t to» e 1 osservatole clan 
destino definiscono splendido 
Vettore non solut i fa rivivere quel 
In tragedia ma ci polle un quesito 
profonda quanto é compatibile il 
•liello- con il t . i l t ivoi quanto vale 
unii (.stelli a senza morale quanto 
L I si può salvare con la forma 
quanlo possono menllre le paiole'' 

FRANCIA 

È morto 
lo scrittore 
Robles 
• PARIGI È modo ien a Boulognc 
Emmanuel Robles scrittore francc 
se nato ad Orano In Algeria e au 
lore di circa quaranta opere ispira 
It ali universo mediterraneo Ave 
VÌI HI) unni Autore di romanzi poe 
ste t opere ti.alr.ili Robles spazia 
la dalla cultura francese a quella 
ispanica e a quella magluebina 
Amico di Albert" Camus d ie co-
noblic ad Algeri Robles fu negli 
anni d i l la giovi ma giornalista e 
i orlispondinte dal! Italia del quoti 
<ìinnti^(gcni>"Wi«J« Come seni 
loie -il rrvolft i on ics hwlewbde la 
lille che oltcìiiii il premio Fem n i 
nel ìtMH e c h e H i storia di un sin 
dacallstu algerini up|n)srtun del 
governo clt Vichy Lo stesso anno 
Messeli suo libro di maggioi sue 
tesso Mn'iKnral stori i della r imi
la l i t i po|Hihi vi neziiekiiio contro 
I invasori spagnolo tirando viag 
giature ha si nlto molle eosc siili I 
tallii tia I I quali Cito s((fflw/(f ( ini 
rrwF In llallann Amarai <li domani 
jiurtiilo sugli sihprnu dii l.uls Bu 
n m l u n i l u i L I \iiifi' e U'urgrs 
M.in hai 
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L'INTERVISTA. Gavino Manca, dirigente della Pirelli: lo Stato e le culture d'impresa 

Nuovissima Italia 
Terra di manager 
o leader politici? 
Con Berlusconi e Prodi candidali premier solo due 
schieramenti e strategie politiche alternative o anche 
due modi opposti di intendere I economia e il ruolo 
dell impresa7 A confronto culture aziendali e fini del-
I imprenditore Grandi gruppi e Terza Italia I vantaggi 
del management e i rischi dell integralismo aziendale 
Intervista a Gavino Manca direttore degli affari econo
mici della Pirelli "Attenzione ali arroganza culturale» 

ANTONIO rou i o ULWIINI 
• MILANO Impresa e politica 
Dall impresa che si fa slato allo sta 
tochesi deve fare impresa questo 
forse è un paradigma utile per di 
segnare 1 Italia di oggi almeno per 
chi la guarda dal versante impren 
dilorlale Berlusconi si richiama al 
conlratto per I America del |jopuli 
sta Newt Gmgnch ipodiberismu 
più nazionalismo più nduzionc del 
ruolo dello slato più allergia al le re 
gole Prodi presenta gli s'allettati 
profili di un capitalismo che si avvi 
dna alle tradizioni tedesche dell e 
conomia sociale di meicato che 
accettano il principio della respon 
sabuiUi sociale dell impresa il pio 
(ilio è uno dei principali obicttivi 
dell azienda non la sua ragione 
d essere Chi usa te ragioni dell ini 
presa come una clava semplitnan 
dole ali estremo (i l mercato contro 
tostato) chileusaperfararricchì 
re la motivazione del «faie politica," 
il cui obicttivo è di -estendere l i 
condizioni di parila estendere la 
giustizia sociale al maggior numi 
rodlLl t ladim possibile- (Romano 
Prodi // tempo delle scelte ISZKHII 
di economia 19S2> "Contrapposi 
zione tra due culture d impiesa 
quella tra Berlusconi e Prodi' Non 
credo L unica differenz i che vedo 
tra 1 due sta nella radicalità con cui 
si mwirano sull aspello cruciale 
per I economia e la politica i iap 
porti Ira Staio e mercato Berlusco 
ni è senz altro più ratinale nel ritiro 
dello stalo nell assegnare allo sta 
to una funzione residuale Entrain 
bi convergono sulla necessita di 
applicare alla poliuca e alk> stato la 
legge del mimmo mezzo come di
cono gli economisti dell utilizza 
zione razionale delle risorse Un 
dogma un principio per loro eper 
me incrollabile- Gavino Marna è 
mezzo economista mezzo uomo 
di un impresa tutta speciale la Pi 
teli! che ai è sempre distinta nella 
slorid delle relazioni mdushiah per 
il suo carattere più ledevo che an 
glosassone più dedita alla conce» 
(azione sociale che non agli slrap 

pi sindacali e istituzionali 
La interna, Il tasto pll o mano 
einats d rMftcaMì non riman
da a concMhml A V M M oWkn-
pnwaadelsuolftMi? 

Facciamo un passo indietro Do 
pò Tangentopoli e lo spiazzamcn 
to del celo poll i l i o della Prima Re 
pubblica un intero sistema di rap 
porti tra economica e politica 
economia e stalo evenuto meno 
Si dovrà ripartire su basi diverse di 
trasparenza di correttezza su ba 
si di mercato come avviene nei 
principali paesi europei dove le 
relazioni Tid pubblico e privato so
no ben regolamentate e controlla 
le Uso i verbi al futuro perche an 
eora non siamo riparliti il settore 
pubblico intatti ha ancora un pe
so rilevarne Ire quarti del sistema 
bane irto e in mano allo sialo 
ugni giorno si parla di Enel Stet 
brìi ina non sappiamo ancora 
quando saranno privatizzale Per 
non parlare dell amministrazione 
pulibilea Chiunque guideia il 
prossimo governo dovrà imporre 
un cambiamento di stile di rego 
te Pensavo che Berlusconi avreb 
be applicalo quei principi fissali 
da Ciampi e Cassese sulla pubbli 
i.a amministrazione con i dmtti 
del cittadino al contro ma abbia 
mo visto che cosa e successo in 
questi selle otlo mesi Mi auguro 
che Berlusconi o Prodi possano 
essere De Gaulle che da generale 
diventò un vero statista La via per 
i l nostro paese e obbligala si irat 
la di trasferire nello stato t modelli 
di gestione dell impresa privala 
sapendo che la politica estera di 
un paese non può mutuare nulla 
dalla cultura d impresa il nielline 
e la snmtàsl se torniscono presla 
zioni migliori a costi minori se si 
trova il giusto equilibrio tra prole 
zione sociale e capacità competi 
uva 

La cultura dimora»», o maglio 
to cattare fhnpfMt , tono ai 
grado di fornire quatta ricatta? 
ai fondo, » tono dimostrata-

nel mignon dal casi - suaarbr-
rwaJlltaHadTMpRtBpoB... 

Questo non annulla comunque II 
nostro bisogno d i un bagno d i ra 
zionahlà nell uso delle nsorse di 
cui dispone Naturalmente esisto
no diverse accezioni di impresa 
sappiamo che 1 elemento proprie
tario e gerarchico non e detenni 
nanle rispetto al fine L impresa è 
un insieme di risorse capitali in 
vestiti e uomini patnmonidincer 
ca organizsativi bisogna mesco
lare abilmente tulio per realizzare 
beni e servizi con alteri di elfi 
e lenza Bisogna essere prolessto 
nalmente preparali pronti flessi
bili Il problema è che I impresa 
oggi si trova in mezzo a due poli 
quello della complessità e quello 
del cambiamento 

larmW motto mutati, nan la 
para? 

Certo ma siamo sicuri d i e la le 
zione I hanno Imparata tulli'' Mei 
momento in cui I rapporti ira im 
presa e sistema politico cambia 
no se si fa perno sull esperienza 
d impresa per rinnovare lo stalo 
conviene lare una venlica Bno a 
15 anni fa I interlocutore dell im 
presa era I azionista il proprietà 
rio cioè gli shareholders, i delen 
ton delle azioni della società Poi 
le controparti del management si 
sono moltipllcate sta ali interno 
delle imprese che ali estemo nel 
senso che 1 impresa deve fare I 
conti oltreché con I azionista con 
i dipendenti 1 clienti i fomiton i 
creditori le comunità locali lutti 
quelli che gh inglesi chiamano sta-
keholders (letteralmente chi tie
ne i soldi delle poste d i una scom 
messa ndr) Sono queste persone 
queste istituzioni che influenzano 
le decisioni e le strategie indiriz 
zano i manager nella definizione 
degli obiettivi di lungo periodo 

OuMMM l l m a n t * non pao pw-
tandafa di rappfaaantaro di pai 
«e stana un nwdallo da aapU-
caraMagrabMflt*. 

Penso che c i debba interessare 
I accezione più ncca e moderna 
di impresa il modello emergente 
capace di reagire alle ondate sue 
eessive e tortissime dell innova 
7 ione tecnologica e degli stili di vi 
la E se vedo un limite nellespe 
nenza italiana questo nguarda La 
capacità di programmare strate
gie per il medio e lungo termine 
spesso I impresa ha gestito II gior 
no per giorno lo credo che al 
cuore dell impresa c i sta la protei 
sionallla del management, se il 
management si fa spiazzare l im 

Optrato metal mocci meo 

presachiude Eoggise nell impre
sa e è una nvoluzionc da fare 
questa nguarda proprio i mana 
ger che devono essere sempre 
più responsabili dell applK. azione 
del rendimento delle conoscenze 
Non sono parole mie le ha senile 
ragionandoci nero su bianco Pe 
ter Drucker nel suo ultimo libro 
sulla società poslcapita lisina 

Gabriella Msrcad ni 

(Sperìmg&KupleiEdilori 39 500 
ndr) Siamo al terzo passaggio ri 
voluzionano dopo la nvoluzionc 
ndustmle e lo rivoluzione della 
produttivi la 

D acconto, ma come «I mescola 
tatto questo con la politica • I 
suol fini? 

Centra anche h politica soccie 
se come nel taso italiano gli un 

Carta d'identità 
Gavino Manca, 62 anni, * dMttoro 
•Worale dacu affari aconontfet da! 
gruppo Pt™» Metto ocoaonM» 
meno uomo dimorata, fa parte 
dal top management dal grappe 
della gommi da anni. Fral Ì W M , 
della concertaztoiM tociale -moda 
In ttaty», * considerato uno del 
maggiori esperti di organlizazhMia 
attendali. Nel lS7Stu tttftnatRun 
attentato detta cotoni* Walter 
Matta deUe Br (venne ferito afte 
gambe sotto casa) Spassosi 
dktrte con I classici- ha tradotto le 
•Saure, di Oradoel«Dlaloahl 
MoraW-dlSeneca 

prenditon diventino personaggi 
politici di prima grandezza Un 
anno e mezzo la venne elleNuata 
una ricerca su un gruppo d i busi 
nexs leader per capire se esiste un 
modello di "euromanagement" se 
esistono caratteristiche comuni 
nella gestione aziendale che altra 
veisano conlinidcipaesieuropei 
occidentali Un altro modo per ve-
nficarc se esiste concretamente 
un modello di capitalismo euro 
peo cosi omogeneo da disnnguer 
si da quello aniencano e giappo 
nese Rene questa figura di mana 
ger europeo e f I amministratore 
delegalo della società greca Titan 
Cement 1 ha letta cosi -Negli Stati 
Uniti gli aflan sono correlati con 
numeri quantità e performance 
pm che con le persone in Europa 
il fattore umano è posto al cenno 
dell attenzione e considerati} mo 
lore d i lune le atlrvita anche di 
quelle rxonomnhe» Ci sono 
quanto caraneristiche precise in 
legrate capacità di gestire le d i 
versila mlem aziona li respolrsabi 
Illa sociale abilila di negoziare 
attenzione alle risorse umane 
Ora aequestesonoleearallensli 
che del management italiano 
quindi dell impresa ci vuole an 
che molla umiltà e disponibilità a l 
confronto saa l l in lemochcal le 
stero delle aziende Allnmenti si 
corre il rischio dell isolamento nel 
bozzolo mentre oltre il bozzolo ci 
sono formidabili cambiamenti 
Qualche rischio lo stiamo correo 
do 

Sta criticando le pretese del-
l'Impresa di trasferire H proprio 
modaHo di decWone e I propri fi
ni alla petulca, ano stato, ana 
tendenti» fondamentaasta? 

Dico che anche I impresa italiana 
deve passare solto I esame L Im
presa italiana ha doti sbaordinane 
sia uà le grandi che tra le piccole e 
medie unita produttivi- ci sono 
difluse capacita managenah ma 
bisogna riconoscere che manca 
uno sforzo d i aggiornamento cul
turale dei manager Per quanto 
concerne lo stato bisogna trasferì 
re nello sialo i comportamenti pri
vatistici che vigono nell impresa 
ma dobbiamo sapere che non si 
(ostruisce dall oggi al domani una 
nuova elasse dirigente ehe abbia 
capacità e competenze professio
nali Come abbuimo potuto vede 
re nel! ultimo anno II problema è 
che vislochesiriparledall Impre 
sa e dai suoi successi non perditi 
mo per strada i ladon londamen 
lalidi quel successo 

Esposte a Mosca le carte geografiche e i documenti del «patto scellerato» 

Un colpo di matita sull'Europa 
Per celebrare i cinquant anni dalla fine della seconda 
guerra mondiale Mosca espone per la prima volta le 
carte geografiche sulle quali Molotov e Ribbentropp 
sancirono ti "patto scellerato» che portò alla spartizione 
della Polonia e dei Balcani Ira Urss e Germania nazista 
1 documenti furono trovati > durante l èra gorbaciovia-
na ma allora si disse che gli archivi del Cremlino conte
nevano solo le copie delle preziosecarte originali 

m Mùsx_A A cinquanl .nuli dalla 
I ne della seconda guerra montila 
le la Russia ha espusiti al pubblico 
olire 4(Ki don imi nti unici i inceliti 
suidranirnatKianrt idi l ioul l i l lo a 
cominciare dagli ongiiuili dei p rò 
tocolli segreti acclusi al |>alto Molo
tov Ribbentropp del I W il co 
siddetlo .patio se t l k r j l o - sulla 
spartizione di Polonia Stili Hallni 
( Bessarabia Ira 1 Urss e la liorma 
iikin.izisia I materiali - dm nini nli 
i i l lmali cir legcogiatul ie montil i 
i lepoen vulanlini m uiilesii foto
grafie e lilmah pnivpn culi ri.t v i n 
i a l i n i storici ciclici k-di razione 
nivs.i - sono esposti da K ri in una 
moslr.i inaugurala nelle sak della 
lamosaUillcna In lu ikm un idei 
le piti p i u n n o pil lai " le i In di Mu 
sea recentemente restaurai n in 
peflai,ippur par/Minuti l i aislsiia 

ton dopo un lungo periodo di cimi 
sura 

Organizzala nell ambito delk 
i i l ibraz ioni peri i SO anniversano 
della vittoria sul nazilasi ismo che 
culmineranno il ') maggio con la 
parala militare ni 1 eenlro di Mosca 
- non si sa ancora se sulla Piazza 
Russa » di lionte al monumento ai 
i aduli sul Kuluzovski Prospiekt -
I esposizioni i stala inaugurata dal 
sindaco di Mosca II in Uizhkov e 
dal segretario generale del cri.mli 
no Srghiei Fìlalov Assente Boris 
lellsin la iu lpresei iza i ia stata ini 
zia lunule ;ui nulli iuta 

U i originali dei proloe olii se gre li 
il |MHo Mololov Ribl)eninipp del 
l ')i !) ci ino sf ili ritrovati nell otto 
IMX IC I4J n i l l inllrvìo ^ grelo del 
}\ us ikipo che |x ' i decenn l i an
turio su'.H tulle no avevano nega 

tolesistenza Net 1989 Ialloralea 
der del Cremlino Mikhail Corba 
ciov pur riconoscendo I esistenza 
di tali documenti aveva sostenuto 
e he gli originali erano introvabili 

Uno dei pezzi più interessanti 
della mostra è una carta geografica 
sulla divisione della Potatila con 
grandi firme autograie di Stalin 
(con matita blu) e Ribbentropp 
(con madia rossa) sulla quale I 
due dirigenti avevano segnato i 
confini da loro concordati Sotto le 
lirme la dala del 28 settembre 
1939 Come ha latto notare Rudolf 
Pikhoia direttore degli archivi di 
slato nissi sulla mappa 6 visibile 
un sogno di matita aggiunto da 
Ribbentropp successivamente a 
una richiesta di Stalin sulla conces 
sione ali Urss di un ulteriore tratto 
di temlono della Polonia -Eviden 
temente non cerano grossi pro-
blemiai|iieslonguardo> haironiz 
zatoPikhoia Unallracartageogra 
dea tedesca poi mostra nel detta 
gli la dislocazione delle divisioni 
tedesche ai confini dell Urss alla vi
gilia dell aggressioni, sulla base 
del nolo piano •tìarbarossa- etabo 
rato da Adolf Hitler 

Fra i materiali esposli - divisi in 
14 sezioni - figurano Ira gli altn do-
i i imcnt i -sull assedio d i Lenlngra 
do diwenionronodifaineesieni i 

non meno di 642 000 peisone le 
stimomanze sugli esperimenti me 
dico-scientiflci condotn dai tede
schi sui detenuti nel e ampò di con 
centramento di Dachau e 1 atto ori 
ginale sulla capilolazione della 
Germania nazista firmato 18 inag 
gio 1945 a Berlino Infine una si 
zione specifica è dedicala ali adivi 
làdelcosiddettoesercilodi filiera 
zione russo tcollaborazionistu 
guidato dal generale Andrei Vi i 
sov giustizialo a Mosca subito i lo 
pò la line della guena 

Alla cerimonia di inaiiguiazirrni 
della mostra coincisa con 11 lesta 
delle forze armale clic si f lelebra 
propno ieri in lulta la Russi i i r i 
no presenti gli ambauiaion amen 
cano francese e bnlanr i iu Min i 
Vito non hanno usposio uivt ie i 
rappresentanti diplomatici di tst i 
ma Lettonia i Lituani i i Ire siali 
baltici atuiess col la tur; i ali Urss 
nel 1940 Parlando con i gionialisii 
il portavoce del Cremlino V i n i 
ilav Koslikovsie nlenloalk m i r 
lezze ancora esistenti nt II animini 
slrazmne americana sulla visita I I I 
presidente Bill Olinoli a Mosta in 
maggio Fra le 11 li br.i?» ni | K I il 
Su' della vittnna e la ^Ucrr 1111 ' 
conia non vi può l y s m i k u i m l 
legamento i n tmsi | i isso H us in 
gli eventi nel t «naso | x i non u 
ìiireaMosea hadelli 
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