
EMERGENZA ECONOMIA. 

Mercati in tilt 
per il caso Barings 
Un crack da 1.500 miliardi di lire 
Per la Banngs, la più antica banca d investimento della Ci
ty che tra i suoi clienti canta la regina Elisabetta, un crack 
di oltre 1 500 miliardi di lire Decisa l'amministrazione 
controllata dopo 48 ore di frenetici e inutili tentativi da 
parte della Banca d'Inghilterra di trovare qualcuno dispo
sta a rilevarla, prima dell apertura dei mercati asiatici su 
cui si scatena il panico II governo inglese annuncia un in 
chiesta La Commissione europea studia il caso 

MM IMI* UMANO 
• MILANO La banca della regina 
uscita (orse dai suol immensi guai 
grazie agli irresistìbili supetmaicrii 
della «Dresdner bank- ossia la se 
conda •commerciale- del pianeta? 
Come un desiderio proibito la do
manda rimane sospesa nelle se 
grete stanze dei potenti Ceno è 
che nessun suddito di sua maestà 
sembra osare un avance per sai 
vada Mentre al contrario si spei 
tegola che la "Dresdner- da parec 
diro tempo sia a caccia di partner 
per espandersi sul suolo britanni 
co Sempre che sia disposta a infi
larsi in un salvataggio ad alto n 
schio te perdite finora accertale 
per la pW antica banca d investa 
mento della City nata 233 anni fa 
che Ira i suo) clienti conta appunto 
la regina Elisabetta e il principe 
Carro (cui ieri è stato congelato un 
conio usato per la beneficienza) 
sono Biiperion al I 500 miliardi di 
lue 

UnprM«dMt«,rr»lU90 
Non a caso ne £ alata decisa 

I amministrazione controllata do
po 48 ore di frenetici tentativi da 
parte della Banca d'Inghilterra di 
trovate qualcuno disposta a rilevar 
la prima dell apertura dei mercati 
asiatici Ma niente da fare E alla li 
ne anche la banca centrale ha pre
ferito non bruciare fondi (pubbli
ci) per II suo salvataggio La con 
elisione? Che la Barings ha visto 
dissolversi llsuocapitaledi 541 mi 
Ikmi di sterline Senza nessun n 
spetto per la sua slorld che s inirec 
eia con Quella dell Europa moder 
ria. nel 1803 aiutò Washington ah 
nanziare I acquisto dalla Francia 
della Louisiana e negli anni sue 
cessivi sostenne senza risparmio il 
governo britannico in guerra con 
Napoleone 

m la venta non è nemmeno 

nuova a clamorosi crack Successe 
nel 1890 L Argentina non pagò 
prestiti per 397 milioni di dollari e 
fu un disastro che ai tempi fece va 
ciliare I establishment (marinarlo 
più solido del mondo Ma allora 
per salvarla intervenne la banca 
d Inghilterra 

Con i suoi 4300 dipendenti 
sparsi in filiali di tulio il mondo In 
Italia era noia In quanto chiamata 
a valutare il patrimonio dell Ina in 
vista della sua privatizzazione nel 
'94 aveva annuncialo un aumento 
del 54% degli utili lordi pan a 54.8 
milioni di sterline' gli impiegati 
asiatici propno ieri avrebbero do
vuto ricevere le gratifiche per i sue 
cessi dell anno scorso Attiva so
prattutto sui mercati orientali aveva 
due parole d ordine prestigio e so
lidità Che ora sono andate dissolte 
anche se alcune sue controllale n 
mangono molto appetite Ma il 
dramma fi che non è ancora stima 
bile esattamente il buco provocato 
dalle ardite operazioni del 28 enne 
Nlck Leeson II capo della sezione 
derivali di Singapore - fu«qllo in 
Malesia - responsabile del tracollo 
•I contratti sono ancora aperti - ha 
ammesso len la Barings - ed 
espongono la banca a perdile lulu 
re non quantificabili tino a che i 
futures scadono o vengono chiusi" 
È proprio questo il motivo che ha 
sconsiglialo ta Barclays e Natw»esl a 
non intervenire 

Panteotulmicatl 
Per sedare il panico sui mercati 

finanziari che ha avuto pesanti n 
percussioni sulle borse di Tokio 
Singapore Hong Kong Taiwan e 
naturalmente di Londra len mal 
bna ò intervenuto il governatore 
della Banca d Inghilterra Eddie 
George Dai micròfoni della Bbc 
ha cercato di ridimensionare il 

Nicholas Leeson, 
uno «yuppie» inglese 
in terra d'avventure 

MUiwrnniimo 
• ROMA Brutto tempo dicono i 
bollettini meterologic] nella regine 
del Sud-est asialico Forse anche In 
quella sperduta contrada della Ma 
lesla in cui certo sotto lalso nome 
Nicholas Williams Leeson pare che 
si nasconda dalle polizie - e dai 
giornali - di mezzo mondo In un 
residence' A casa di un amica' 
Ovlinqi.9 sia II giovane Nick im 
preca più che contro le basse e gn 
gle nuvolo che opprimono la zona 
contro la maledetta borsa <ti Tokyo 
che ostinatamente in ribasso gli 
ha [alto bruciare un miliardo di 
dollari Trascinando al collasso la 
banca d altari di cui era dlpenden 
te nella filiale di Singapore la pre 
silglosa e plurisecolare Banng Bro 
thers che ira I suol clienti Vania la 
corona d Inghilterra Impreca 
Nlck conno il destino cinico e ba 
ro che gli ha fatto crollare In un 
paio di settimane una brillanto tal 
nera di giovanissimo -yuppie, della 
finanza appena venlisoitenne 

OtavMrMtfTHxyuppt»' 
Nlck ira arrivato ridila grigia pe

riferia landlncte nel 92 a 22 anni 
nella sedo asiatica della Barings A 
hingiipure terra di avventure La 

sua abiliti nel mercato dei derivati 
lo portò subito a capo di quell uffi 
ciò Sapeva destreggiarsi bene fra 
gli scambi di merci e pagamenti 
ha i contratti a termine lanto che 
I anno scorso aveva guadagnato in 
commissioni dai due ai cinque mi 
toni di dollari (3-8 miliardi di tire) 
con i suoi spericolali investimenti 
Questa volta ha provato a ripetere 
I impresa ma gli € andata male 
Come a un giocatore d azzardo nel 
tavolo verde Avrebbe acquistalo 
nelle ulhme due o ne settimane dai 
15000 ai 40 000 contrarli futures 
sul! indice Nikkei 225 scambiali 
sul mercato di Singapore e di Osa 
ka Giocando sia su una previsione 
di aumento delle quotazioni sia 
sulle differenze di prezzo nei due 
mercati Aveva puntato sui nalzi 
nella borsa di Tokyo senza dare il 
giusto peso alla circostanza the da 
quando e è stato il terremolodi Ko-
be I Indice Nikkei (1 equivalente 
giapponese del nostro Mib) è slato 
In calotoslante Epigono dell -uo 
ino dal braccio d oro» Leeson ha 
rilanciato titoli scendevano i lui 
ha continuato febbnlincnte con 
nuovi Investimenti dal ilio compii 
le» nella speranza di recuperare 

crack Nessun effetto domino «È 
un caso isolato e forse non cosi 
seno come può sembrare a prima 
vista" Le responsabililà' «Solo di 
un furfante di operatore in collabo
razione con chi ne accoglieva I 
prezzi Poteva succedere sul mer 
calo contanti o sul tradizionale 
mercato dei futures-

E mentre anche la Commissione 
europea sia studiando il caso (per 
venflcare se la legislazione In ma 
lena di derivali linanzlan non sia a 
questo punlo da modificare) un 
che il cancelliere dello scacchiere 
(H ministro del tesoro) Kenneth 
Claike davanti al Parlamento ha 
lenlato di tranquillizzare i mercati. 
Utilizzando le stesse lesi sostenute 
dal governatore della fianca d In 
ghilterra e annunciando I apertura 
di un inchiesta Ma che la colpa sia 
solo di un -dealer» non convince 
mollo gli operatoli è possibile che 
una banca come la Barrng avesse 

NklMrMLMMn 

almeno le perdite Niente da fare 
Venerdì - qualcune dice che del 
crack si sapeva già dal giorno pie-
cedente il pallone è scoppnto 
Pallido e sudalo Nick ha preso le 
suecoseevio È scomparso dalla 
circolazione 11 .furfante- - cosi lo 
ha definito il governatore della 
banca centrale bntannica Eddie 
George - non è passato neppure a 
casa inlerrazzacèancoralabi.iri 
cilena slesa ad asciugare 

L'Incubo della direzione 
«Una talento fenomenale ma 

anche un incubo per la Direzione 
Cosi lo delimscono i suoi colleglli a 
Singapore E i compagni del colle 
gè In cui Leeson ha sludnto ne 
parlano come di un «ragazzo nor 
male» seppure -mollo mlelligeii 
te« clic non w faceva notare ed 
amava il calcio Un giovane qua 
lunque insomma che da tunzio-

Inghilterra sotto choc per la crisi della banca della regina 
Il governo indaga. Si fanno avanti i tedeschi di Dresdner 
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Uudtdt l la Baring) Lorrin. tu iHo fcttt B»*ji«d*ffarrtW(ti«ofl**Ha banca 

affidato enormi somme nelle mani 
di un giovane yuppy senza senza 
predisporre adeguati controlli' 
Una rlsposla la daranno le indagini 
avviate a Singapore 

La Barine In Itala 
C è da aggiungere che la Banng 

opera anche in Italia Costituita a 
Milano nel 90 come «srl» (società 
a responsabilità limllata) ha un ca
pitale sociale di 95 milioni Presi 
dente dal 94 e Renato Riverso il 
presidente dell Alilalia Che co
munque - si spiega - non riveste 
incarichi operativi ma solo di rap
presentanza L amministratore de

nano di banca oscuro ai più e di 
ventato una sotta di pnmula rossa 
assunto alla celebrila come .pira 
ta» in giacca e cravatta I giornali 
britannici vanno a scovare notizie 
aWaltord dovelasuafamtgliaabi 
la nella penlena settentrionale di 
Londra 11 babbo un signore gras
sottelle e un pò trasandalo se la 
prende con i folografi La sorella 
difende Nick -Ha lavoralo duro 
per ottenere quello che ha - avreb 
be dichiarato al popolare Dail) 
Minor-Non può aver latto nulla di 
sbagliato-

PKcedentlWustrl 
Nick Leeson non è il pnmo »av 

venfunero della finanza, a cadere 
La palma spetta a Chris Dragoni 
anche lui oscuro funzionano tren 
faseflenne nella filiale americana 
della noslra Banca nazionale del 
lavoio ad Atlanta A lui il puntalo 
con una mragme di 3 700 miliardi 
nel 1989 in operazioni non auloriz 
zate connesse ai finanziarnenli 
concessi ali liaq Ci hanno rimesso 
la poltrona il presidente e il diretto 
Rigenerale di Bnl Nerio Nesi e Già 
conio Pedde Drogoulha chiuso la 
camera di giovane yuppie» con 60 
capi d imputazione compresi I as 
soluzione ptr delinquere? il nei 
claggio le frodi liscali e valutane E 
poi Mnhael Milkcn iheira!83e 
188 guadagno I ^00 miliardi di lire 
speculando sui .moli spazzatura. 
tgli -Junk Bonds»! un impero 
crollalo miseramente e Milken e-
si ilo condannali i HI anni di re 
clusione iiMPiidu dalla galcia nel 
l ì in libertà vigilata Alicia Km 
Boesk) il mipstru dell-ìnsidcr tra 
ilinB che utilizzando in Borsa a 
im^iri Lini le inforni izion risenate 
di (Ui disponeva e riinialo nnpi 
filalo nella rete dei controlli ed e fi 
mio in gattabuia 

legato è Gherardo Barbini che svol 
gè solo attivile di consulenza 
aziendale e manageriale 1! mar 
ehio-Banng» sventola da un anno 
su un gruppo leader nel mercato 
dei prodotti per ufficio la Buffetti 11 
pacchetto azionano venne ceduto 
nel febbraio 94 dal gruppo Varasi 
ai fondi .Banng Capital Investors» 
In realtà spiegano ancora le fonti 
Baring questa azienda ha solo il 
nome delia casa bntannica «enee 
estranea alla sua gestione" Ma ci 
sarà qualche ricaduta sulle attività 
italiana' La società lo esclude 

Sotto accusa 
i «prodotti derivati», 
arma a doppio taglio 
• Opzioni futuies.swaps.conttattialermine, 
una grande tentazione per gli operaton di tutto 
il mondo un grande nschio perla stabilita delle 
piazze finanziane intemazionali Si natta di 

razioni il cui valore dipende da un lasso di 
memo o dal valore di un attività o indice 

sottostante contratti che in parole povere m 
giocano sulla capacità di leggere I andamento 
dei mercati e di saper prevedere prezzi e quota 
zioni di titoli e merci con congruo allucino (nel 
contratto «future» ad esempio le parli si impe
gnano ad una certa data futura 1 una a conse 
gnare una certa quantità di titoli I altra a riceve 
re una somma slabtlita al momento della con 
cluslone del contratto) Uno sciame di circa 
35000 miliardi di dollari .virtuali- (gli scambi 
reali di denaro il scadenza contralti risultano di 
gran lunga infenon tenuto conto che la mag
gior parte degli operaton si «ricopre» con analo
ghe operazioni che formano lunghe catene) 
secondo le uHime stime della Banca dei Regola 
meno Intemazionali che si sposta a grande ve
locità sui mercati mondiali sfuggendo con faci 
lità al controlli delle automa e generando re
pentine ricchezze o rovesci improvvisi Nati con 
lo scopo di trasferirei in modo più efttcente i n 
schi connessi a fluttuazioni dei tassi d interesse 
dei lassi di cambio e del corsi di azioni o mate

rie prime i derivati si sono trasformati negli ultimi tempi nei più utilizzati 
strumenti speculativi Uno spicchio di mercato che calamita un numero 
sempre crescente di operaton attratti dai forll guadagni possibili (nache 
babà spesso alla nbalta delle cronache in occasione dei grandi fallimen 
li II caso della Banngs brothers è solo I ultimo ma vanta precedenti illu 
stri fraiqualispiccailcasodellaconteadiOiange una delle più grandi e 
ricche degli Usa, costretta a chiedere lo scorso anno I amministrazione 
controllata dopo aver perso la cifra record di 1 S miliardi di dollan 

Inevitabile quindi che sul nscfuo-denvali si appunti da tempo I allen
itone delle istituzioni intemazionali come il Comitato di Basilea per la vi 
gilanza bancaria o la statunitense 5ec che da tempo ha messo sotto os
servazione gli «hedge fonds» gli spericolati tondi privati di investimento 
che hanno in passato scosso i mercati con le loro «scommesse» miliarda
rie sui derivan 
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