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PINANZA & IMPRESE. Colpo a sorpresa a Wall Street, nel mirino una catena commerciale con 2.300 negozi 
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Del Vecchio colpisce ancora 
Luxottica offre 2.000 miliardi per «Us Shoe» 
Nuovo colpo grosso di Del Vecchio: Luxottica ha lanciato 
un'Opa da 2.000 miliardi su Us Shoe, una grande catena 
commerciale americana con 2.300 negozi specializzati in 
calza|ure, abbigliflmento, ottica. Ed e proprio quesio 
«boccone« ad inleVessare' i bellunesi. II resto, probabil-
menle, verra ceduto. Obiettivo dell'acquisizione: raflorza-
re la presenza (18%) sul mercalo Usa dove la concorren-
za si ita f acendo sempre piO aggressiva. 

M L M CAM ••NATO 
a i ROMA, Leonardo Del Vecchio 
ci Iva pteso gusto. Compira sessan-
1'anni a magglo. ma intanto gll £ 
venule un appetlto da glovinoUo. 
Prima, quale aperilivo, si e niangla-
to i gelall Sanson: poi. ha Ingoiato 
come nienle fosse un bet pacco di 
azionl del Credito Italiano tanto da 
dlventame uno dei primi azionisli; 
quindi, a mo' dl sorbetto. si 6 (alio 
I Euromercato dl Berlusconi per 
passare a quel che i franccsi chia-
merebbero plat de nasffince il 
gruppo Sme messo in vendlta dal-
I'lrl. Sembravaormai arrivato il mc~ 
menio del cade ed Invece il nostra 
commensale si e rimesso a tavolfl 
piu vorace di prima. E per pietanza 
ha ordinate la Us Shoe, una eaiena 
commerciale siatunllense per II cui 
conlrolk) e dteposto a tirar luori 
quasi 2.0(10 miliardi di lire. Niente 
male pet uno che appena quattro 
annl fa dichiarava: «Sono un italia
no medio, investo quasi tutti i ri-

sparml in Moll di Stato, qualchs 
volta ho provalo a compraie azionl 
ma ci ho rlmesso ed allora ho la-
sciato perder&>. Ma si sa. I'appetito 
vien mangiando. 

MaxJ-upaalvIa 
Anlicipata da un'indiscrezione 

del Wall Street Journal, Luxoltlca 
ha confeimalo ierl dl aver lanciato 
un'Opa sui due leizi del capitals 
Us Shoe a) prezzo di 24 dollari per 
azione. Complessivamenle, il 
gmppo guidato da Del Vecchb e 
pronto a butlare sul tavolo 1,2 mi-
liardi ci dollari citca 2.000 miliardi 
di lire. L'oHerla scadra alia mezza-
notte del 30 marco. Pioblemi ti-
nanzlari.nonsembranoessercene. 
Non solo petdifc Del Veecliio, or-
goglioso del suo tiloto di maggior 
contribuente d'ltalia. apparecome 
uno degli uomlni pid •liquids del 
momento, ma arche petche nel-
loperaztone e sosienuto dal Credi-
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to SvizMroche gli ha garantito una 
linea di credito quasi equivalente 
al valore deH'Opa. II Biolo Us Shoe 
ha reaglto all'offerta italiana con 
un seccotiateo: quotalo I'altro ierl 
a 18.75 drjllarl, £ immediatamenle 
balzatoa 22.5 dollari sin dall'aper-
tura delle coritraltazioni, 

•Vogliamo gestlre I'operazlorte 
In via amicherate, andie se ci sia-
mo visti costretti a pit^oire diretta-
mente agli azionlstl la nostra offei-
ta", scrive Claudio del Vecchio, fi-
glio del londalore del gruppo e 
amministratore delegate di Luxot
tica, in una lettera Indirizzata a 
Bannus Hudson, presidente di Us 
Shoe. In realta. la mossa del grup
po bellunese non e cost pacifica 
come potrebbe appaiire a prima 
vista. Essa viene dopo tte mesi di 
ttaltative durante le quail Del Vec
chio lia inutilmenle cercato lac-
cordo col management di Us 
Shoe. La rottuia sarebbe awenulo 
pioprio sul latto che la dlrezione 
della societa americana chieoeva 
una tregua di almeno un paio 
d'annl durante i quali non sarebbe 
stata formulala alcuna oiferta di 
acquistoagll azionisli. Proprio quel 
che e awenulo ierl. 

La Us Shoe e una catena com
merciale al detlaglio atliva in Usa. 
Porto (Geo e Canada. Possiede cir
ca 2.300 punti venrtita. eseicizl 
commerciali e negozi specializzati 
in calzalure. abbigliamenlo e otti
ca (I enscrafter). A Luxottica fa 

gola soprattutto quest'ultimo coni-
panoche costitulsce la maggior re-
le di distiibuziorie al mondo nel 
settore ottico: piii di 530 punti ven-
dita negli Stall Uniti e 59 in Cana
da, A fine gennaio regislrava T06 
milioni di dollari di ticavi con una 
crescita del 13,3*. Non ci' sono 
conferme ufficlali ma e probabile 
che, se I'Opa aivlra in porto, Lu
xottica conservi la catena distribu-
tiva legala agli occhlall cedendo il 
resto. Quasi perscontate, in quesio 
caso, trauative con Nine West 
Group che in passato ha inutilmeji-
te otlerto 550 milioni di dollari per 
rilevare il comparlo calzaluriero di 
Us Shoe. Per I'abbigtlamento po-
trebbero invece essere awiati con-
latti con societa europee. 

•CnscwBMgl Usa-
Luxottica ha molivalo 1'acquisi-

zione am la volonta dicrescera sul 
mercato americano dove gia copre 
una quota del 18%. Tuttavia. lo 
scorso anno ha segnato un incre-
mento delle vendite del 3,9%, giu-
dicalo insuHiciente, "Intendiamo 
intrapprendere una serie di cam-
pagne pubblicitarie per difcndere I 
nostri 30,000 client! - spiega il 
gmppo di Agordo - II mercato del-
la dlstribuzione nel settore ottico 
ha Maui subito un deterioramento 
a livedo di qualita». Come dire, alia 
luce dell'operajione Shoe, che £ 
meglio controllare la merce prima 
cheairiviaicliente. 

Vento in poppa per il «leone di Trieste*, migliora rispetto ali'anno precedente l'utile del 1994 

Le Generali sfondano quota lOmila miliardi 
Ha superato la soglia dei 10.000 miliardi (10.180) la 
raccolta premi complessiva delle Assicuraziorii Genera
li nel 1994: rispetto all'esercizio 19931'incrementoe sta
to del 4%. Questo il principals dato di bilancio '94 del 
»Leone alato» esaminato ieri a Roma dal cda. E grazie 
«al buon andamento della gestione ordinaria* il precon-
suntivo conferma I'aspettaliva di un utile di bilancio piii 
elevato di quello del precedente esercizio». 

FHkNCO 
ai ROMA Sempre a gunlle vele il 
•leono di Trieste", Le Asslcurazioni 
Generali hanno infatti realizzato 
nel 191W una raccolta premi com
plessiva dt circa 10.180 miliardi, 
con un liicremento di oltre il 4% ri-
spotlo ill precedente eserclzio, II 
dato e stato analizzalo dal consi-
gliodiammlnistrnzlone della com-
paBnia. rlunlto ieri a Roma sotlo la 
pmsldonza dl Etlgenlo Coppola di 
Caniaiiii. Per quanto i%uatda lal-
livitfl dl gmppo - iniorroa una nuia 

- i pieml aggregati raccolti nel 
1994 dalle compagnie controllate. 
al lordo delle imposlecorretlive in-
tragntppo, hanno raggiunto j 
23.2(10 miliardi (contro i 19.8S0 
millaidl del 1993), con un incic-
mentodellB.7^. 

Cresce futi le 
La nota sotlolinea che "grazie al 

buon andamento della gestione 
Oidinaria, che per II terzo anno 
consecutivo ha evldenzlalo un sen-
slblle miglioramenlo, il preconsun-

tivo conferma I'aspetlativa di un 
utile di bilancio piu elevato di quel
lo del precedenle esercizio>. II con-
siglio ha inoltre cooptalo Arturo 
Romanin Jacur In sostituzione del 
padre, Emanuele, che aveva la-
scialo il consigUo il 20 lebbraio 
scorso per ragioni di eta. 

La nola sotlolinea il positiro an
damento delle gestione >iudustria-
le>, relaliva all'altivirS assicurallva 
vera e propria, che presents un sal-
do complessivo fortemenle m^lio-
ratn: in quea'ambito il lavoro diret-
lo italiano ha conlermalo ilconso-
lidamenlo del rapporto sinisiri a 
piemisui buoni Itvelli del 1993 no-
noslanle I'incidenza deidannicau-
sali dalle alluvioni die hanno col-
pito il nord Italia lo scorso novetn-
bre. 

II lavoro diretlo esleto « quello 
indirello. pur caratleriz/ati da un 
andamento ancora negalivo, han
no evidenziato sensiblli e ditfusi 
migliorainentl. Nel lavoro diretlo 
italiano sono slali raccolti premi 

per 4,740 miliardi, dicui 1.940 mi
liardi nel tamo vita (+ 15,1%) e 
2 800 miliardi nei rami danni 
(+ 2,7'i.). 1 premi relativi al lavoro 
diretlo estero sono ammontati a 
1.510 miliardi, con un decremento 
del I5.8%dovutoallaristmlturazk>-
ne della presenza della compagnia 
ed alia ridefimzione della pol'Bea 
assuniiva sul mercato brilannico. 

LttaHael'estMO 
II lavoro indiretio si e concretato 

in acceltazioni per 3.930 miliardi 
con un incremento del l ift. L'inci-
denza dei cosll di acquisizione e di 
ammjnistrazione - contenuta al 
24,It del premi sul lavoro com-
plessivo - ha registrato. limilata-
mele agli alfari ilaliani, un ulteriore 
miglbramento, atlestandosi sul 
21,8% pur in pteseiiia di una ral-
lenlata crescita della raccolta. Sol-
to il prolilo palriinoniale gli investl-
nienti complessivi al 31 dicembre 
1994 sfioravano i 34 090 miliardi, 
con una crescita di quasi 3.400 mi

liardi (+ !l*|conseguilainmlsu-
ra prevalenle nei comparti dei titoli 
a reddim fisso e azionari Staziona-
rio - preclsa la nola - e risullato al 
contrario 1'apporto della compo-
nente finanziaria. 

•La general izzata erosione dei 
lassi di rendimento nella prima 
parte del 1994hapenallzzatoired-
diti degli investimenti. che hanno 
evidenziato un lasso di svilufipo 
conlenuto. Anche laltivita di Ira-
ding * slala cdondizionala dall'an-
damento dei principali mercati 
mobiliari. che ha delerminato sen-
sibili minusvatenze sul portaft^lio, 
sono slati comunque conseguitl 
soddisfacentiutilidirealizzo-. Sulla 
consisieraa patrimoniale e sul ri
sullato di bilancio hanno influito in 
senso positive, anche quest'anno, 
le variazioni delle narita di cambio, 
lenuto conto della elevata inniden-
za del lavoro estero della compa
gnia. la prossimariunbnedelcon-
sigko di ammimstrazione avra a 
luogo a toma il 5 maggio prossi-

an FRANCOFORTE. La corie di ap-
pello di Ptancoforte ha ordinato 
I'arresto di Nick Leeson, il giovane 
mediatore finanziario ritenuto re-
sponsabile del crollo della Barii^s 
Bank, in attesa che vei^a estrada-
to. Ma il giovane intende opporsi 
alia richlesta di estradizione avan-
zala dalle autorita di Singapore do
ve operava per conto della banca 
d'aflarl britannica. Lo ha detto ierl 
un awocato tedesco, Ebertiad 
Kempf, dopo averlo vlsitato in un 
carcere di Francoforte sul Meno. II 
legale ha preclsato che il mediato
re e comunque di *uon umore*. 
Leeson, 28 anni, era stato fermato 
giovedl daile guardie di Irontiera 
nell'aeroporio della cltta tedesca 
dove era giunto dal Borneo assie-
me alia moglie Lisa. Leeson, che e 
accusato dalla autorita di Singapo
re di aver falstflcato document! 
compiendo una truffa da 80 milio
ni di dollari intende evitare ad ogni 
costo di essere estradalo a Singa
pore. 

Da Londra invece e arrtvala ieri 
la conferma che non sarebbe slalo 
un comptotto a iar sprofondare la 
Barings perohe il managentenl del
la banca britannica era perfetta-
menle a conoscenza dei rischi 
connessi con la strategia d'investi-
mento di Nick Leeson. Ma aveva 
dato mano libera al trader di Singa
pore - che alia line dl gennaio ave
va ammassalo futures per 7 miliar
di di dollari - a causa dei guadagni 
dafavolada luigeneratiperlecas-
se della Barings. Secondo il Finan
cial Times gli alii funzionari della 
Barings erano staU awertrU lo scor
so agosto - da un rapporto realiz
zato da contabili intern] - deH'esi-
stenza di un >s^nif icativo rischkw. 

Comunque Leeson, nonoslante 
la sua to:ambolesca awentuta, 

&|tfioCoppotoDtCania»0 Sayaal 

mo. per I'esame dei dati detinitivi 
del bilancio 1994. 
Tom. II Fondo Rispav. nel quale 
confluiscono 1 ptemi delle polizze 
vita rivalutabili della Toro assicura-
zbni, ha realizzato nel 1994 un 
rendimento medio dell'11.1 St, 
con un rendimento per gli assicu-
rati del 9,0156. Nel periodo 1990-94 
il rendimento medio annuo del 
Fondo Rispav e stato del 10.5%. 
Lammontare del londo invece, nel 
corso del 1994. e aumsntato del 
22%al.422 miliardi. 

non ha perso il senso degli altari. 
Ieri si e messo in contalto con il 
tnago delle pubbliche ielazioni> a 
Londra - Max CIHfonI - per sapere 
quanto vale sul mercalo dei media 
la sua storia- Non 6 da tutti manda
te alio sfacelo una banca come la 
Barings con cotossall. spregiudlca-
te, fibrillanti speculazioni sulla bor-
sa di Tokyo. Leeson ha raccontalo 
a Clifford la sua linea di difesa. ha 
si aperto un buco neio nelle casse 
della -banca della regirta* ma «so-
kw per 500 itnliardi di lire, non & I' 
unico responsabile del crack, i suo] 
ex-boss ivogliono fare di me il ca-
pro espiatorio di tutto». II •mago 
delle pubbliche relazioni" ha va-
gliato, soppesalo e sparato una ci-
fra* 6 una storia che vale 600 milio
ni di lire. Malgrado gli stipendi e le 
gtaliTtche miliardarie, Leeson ha 
bisogno di tanU soldi. La dura bat-
laglla giudiziaria sulla richiesta di 
estradizione avanzata da Singapo
re potrebbe durare quattro mesl, E 
anche IVUffick) Grandi Frodu di 
Scotland Yard ha aperlo oggi 
un'mchiesta nel Regno Untto, 

Si fa intanto sembra pill proba
bile che il gmppo bancario-assicu-
rattvo olandese Ing compri la Ba
rings in toto per una steriina accoi-
landosi tutti i debiti, cosa che nem-
meno il sultano dei Brunei -1 ' uo-
mo pia ricco del mondo - ha avuto 
il coraggio di fare dopo un iniziate 
mow dl Interesse. L' lng e adesso 
impegnata in "tratlative esclusive» 
con la Ernst and Young, la socletA 
che domenica sera ha preso in 
amministrazlone conbollata la Ba
rings su decisione del tribunate. La 
City Ufa per gli olandesi: se davrero 
I' lng compra e si fa carico di tutti i 
debiti la regina Elisabetta, II princi-
pe Carlo, la chiesa anglicana e gli 
altri clienti della Barings non ci ri-
meOeranno nemmeno un penny. 
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