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PRIVATIZZAZIONI. Da un «pool» di banche italiane ed estere un'altra offerta alTIri 
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DUE CORDATE CONTRO 

I 9 Stet, arriva un terzo incom 
Una nuova cordata sfidera Mediobanca e Imi 
• ROrM.Traiduelit igantiairivail 
terzo incomodo? Ufhcialmenle 
non se ne sa nuUa, ma durante II 
week end I telefonl ed i fax di ban-
d i e e nnanziarie Interessate alia 
Slet rlmatranno roveruL Sembra In-
fattl ehe dopo I'offerta di Medio­
banca, Banca dl Roma, Banca 
Commereiale, Ctedlto liallano e la 
cuitfmlfeitadeU'lml (afhancato da 
San Paolo e Csripto). sta in antvo 
un terzo rilanclo. Anche stavofta la 
dajiza sarebbe guidata da alcune 
banche effnanziarie Italiane ma, a 
dHterenza del primt due cast, ora 
entrerebbeio in campo quail allea-
ti dei partner italiani anche opera-
tori stranieri. Evidentemente. dopo 
le perptesslta e lo stupore del pri-
rao momento per il repenlino 
cambio delle cane In tavola, da ol-
Ire confine si e deciso di isaglre, 
anche per non falsi tagliar fuori da 
queHa che 6 stata chtamala -la ma-
dredl tutte le privalizzazionk Di in-

Dopo Mediobanca ed Imi, una lerza cordala scendera 
in campo per la Stet? Attorno a questa ipotesi stanno !a-
vorando banche e gmppi finanziah italiani ma anche 
stranieri. La discesa in campo dei nuovi protagonisli 
polrebbe awenite gia nei prossimi giorni. Ma latlenzio-
ne si sposta sulle decision! del governo: per 1'individua-
zione del nocciolo duro si andra avanli sulla strada del 
global coordinator o si scegliera lacessione a lermo? 

OILDO C M H S A T O 
discrezioni ne filtrano pocliissime. 
ma la distesa in campo dei nuovi 
prclendenti alia Sel potiebbe es-
serequestione di pochi giorni. 

Dl ritomo da una missktne in 
Uruguay ed Argenlina (a proposi-
io. che net delle alleanze interna-
zionali di Telecom?), il piesidenle 
dell'lri Michele Tedeschi e lammi-
nisttatoie delegate della Slel Eine-
ao Pascale si dovranno di ftonte 
ad una setlimana cakJa su vari 

fronli. Innanzimno, dovranno sla-
bilire cosa [are delle proposle di 
acquislo a fermo delle azioni Slet 
in mano all'lri. Rilenerle •ricevibilfc 
e dunquo azzerare dl fallo la pro-
cedura di privatizzazione lungo cui 
ci siGra fncamminali?Oppuresce-
gliere di andare avann' sulla vec-
chia slrada? In quesl'ultimo caso 
sorge il problema di valuiaie te po-
sizioni delle 2G banche che si sono 
dichiarale disponlblli ad assumere 

rincarico di g/oiial coordinator per 
la privatizzazione. Di lali quesibni 
polrebbe occuparsi il consiglio di 
amministrazkme dell'iri gia nolla 
riunione convocata per martedi 
pf05sim). Anche se. In assenza di 
indicazloni precise da palazzo Chi-
gl, e probabile venga scelta la stra­
da del rinvio. 

La parola decisiva, infalii, spelte-
ra al govemo. II presldente delcon-
siglio, Lamberto Dini qualchegior-
no fa e parso accoglieie (avorerol-
menle il prolagonismo delle ban­
che italiane, auspkandone una 
maggioie concondia, Tutlavia, arn 
ufficiali in questo senso non ne so­
no stali ancora compiuti. PuO dar-
si, al contrario, che a Palazzo Chigi 
si stia nconsiderando la questjone. 
se non altro per le reazioni negati­
ve a] la scaisa ch iarezza che c ircon-
da I'operazione "vendita a fermo° 
(tra 1'altro sonoramente bocciato 
dalla Borsa). ma anche per i malu-

mori venuti dai mercati esleri con-
tro il prohlarsi di una privatizzazio­
ne rulta -tricolore". Qualche paiola 
pifl chiara potrebbe venire gia que­
sta settimana dalla riunione del co­
mitate tecnico per le privatizzazio-
ni guidato dal direttore generate 
deiTesoro. MaiioDraghi. Lascefla 
finale, in ogni caso, spetla ai Ire mi-
nistri incaricati delle cessioni: lo 
sresso Dini (in quanEo tilolare del 
Tesoro) il ministro ddlindusuia 
Alberto CIO ed il responsabile del 
Dilancio Rainer Masera, 

• m n . ^ V f f f f l l Valori(presidenteSme): difendereanchel'interessegenerale 

«Nocdolo duro, ma con lo Stato» 
Carta d'ldentha 
«Ja*c>rH>lHaV1wl,nrt»ln 
VaMto d i ganHaiKoaoanl, dopo 
akiad ami tnwcMl In HaloMala 
dfelganta.tpaMMoalI'M 
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ric»«attoroianamla« 
Hafatrada, praaWanta di Sbtl 
niwfimuuiiBif fmanaiRv w^ 
•ma. Ma earriara Imprandrtariala, 
M accimpapMto M M Manw 
attanriaM^al praMamlal poWlM 
aoonomlca a dal fappartl 
brtanMHoMR. Winiaraaala HW 
pubHaattonldlCNl. ruHhna,aiM 
votuaia aalla piKXIiiaiTionl In 
Main. UonnalncktnlMlwy a 
•*aMto*Mnadonata,*pfa(Ma»n 
maclama dalla poWtca 
lirttnuniaiMltdalllMvaratUil 
Packbw a pnaldMrti onararlo 
oalllMllatodat^lMarnKlMiail 
caMMnllMI'ADSaaainlaol 
Mlama aortal aanpra naia 
eapHala dnaaa. t mo dal marabrt 
•wdatBitdal'lwmito 
M«maih>iiata«|*apomicadl 
Mnw. Nat IMS Npnaldairta 
kanMMWNamndlaha 
noHdnatocavaMara dalla tattm 
d'aaora-ki WnwIdlluanarnNkla, 
ha pUvoMMNato la BorUMdl 
toffo> Tanto da dhrantan amtoo al 
OaauaMM a • * « M N runko 
KalaMlmltato alhMMMldal 
eoraamKhn H Iwig. Quait'anM* 
ttatokaKnftoiMUtofodl 
Hanofy HM*m (awmbro 
«man«)dBllVi*wtn*abialeadl 
aanmUmma. 

*Le prfvatizzazioni? Attenti a c n o n pensare solo a fare 
cassa. C'e anche un interesse-paese da diiendere»: 
Giancar lo Elia Valor i invita a cedere le imprese pubbl i -
che sulla base d i un disegno industriale. «Anche in 
Francia hanno fatto cosl». Nocc io lo duro? «Oggi non c i 
sono alternative. II problema e che lo Stato scelga bene 
a ch i cedere la maggioranza di c o m a n d o e non rinunci 
ai suoi poter i , previsti anche dal la Coslituzione». 

aa ROMA «Guardi. c'e una que-
stione centiale che non bisogna 
mai peidere di vista: la difesa degli 
interessi nazicmali". Oian Carlo Elia 
Valori, presidente onorario della 
Sme, non ha timori a meltere in sc-
condo piano le esigenzc di cassa 
dello Slato quando si parla di pri-
valrzzazbni. «Non puO esseie quc-
sto il vero obiettivo delle cessbni 
pubbliche>. spiega. Di privatizza-
zioni, del resto, se ne intendc, Non 
solo peithe ha dedicato all'argo-
mento almeno un paio di volumi 
(alia presenlazione dell ultimo, 
pochi giomi ia, era no prcsenti uo-
mini di punla dell'industria, della 
llnanza e drll'ammiiiislrazione 
pubblica come I'amminislraiore 
de legato della Hlat Romiti il presi­
dente della Banca di Roma Capal-
do, il ragioniore generate dello Sta-
lo Monorchlo). ma anclie percho 
ha visauto da piolagonihta la prima 
vera grande dismissionc dell'lri, 
quella della Sme. Al punto. e lo sol-
lolinea con orgogllo. itn esserc ili-

ventalo il «garanle- dei patti pro-
dullivi ed occupazionali sortoscritti 
dai nuovi padmni della Sme «per 
conto dei lavoratori e del sindaco 
di Mapoli, Bassolino». 

Prof. Valori, non ha paura dl an­
dare corrtroconente ta tempi In 
CHI e II meicato a fariada paio-
ne? 

Mercato ed inleresse pubblico so­
no conlrapposti. lo dico solo die 
la dismissionc delle socicla pavte-
cipate deve lener conto degliinte-
lessi dei lavoratori. della produ-
zioneedetlosviluppo Oltre, natu-
ralmente. di quelli degli utenti c 
tlei citiadmi. Dietro TeseK-iziu di 
altivila imprendituriali. soprallullo 
nel campo energetico e delle lele-
comnnjcazioui. c'e un inleresse 
pubblico da salvaguardaie. Non 
vorrei checsso fosse |?ersofti vista 
per una mera logica di "fare cas-
sa». Ci vuole un prtigranima diver-
silicato di privalizzazloni anche in 
ragionc dcllaltlvilfl esereilaladal­
la societa che si vuoi d Ismetlere. 

Ma non teme dl paware coma 
I'ulHmoiteiborafdlf 

Niente allatto. lo dico che bisogna 
privatizzare e che le induslrie de-
vono essere sane Vonei rkordar-
le una letlera che mi scrisse nel 
1966 quelluomo straordinario 
che fu Angelo Costa: -ia nostra ge-
nerazlone gode del lavoro di mol-
te generazioni che ci hanno pre-
cedute ed abbiamo il dovere di la-
sciare quakosa in piu a chi ci se­
gue. Se queslo concetto tosse piu 
conosc.iulo, non si vedrebbero go­
vern ami ed amminisuatori pubbli-
ci ehe non hiinno il minimo nle-
gno ad indebitare gli enti am mini-
strati per generazioni, magan in 
nome della carita". Ecco, mi sem­
bra una Irase ancora molto attua-
le 

Ealhxa? 
Ealloradko che bisogna privatiz­
zare pensando anche a quel che 
si lasdaalle generazioni future. 

La public company sambnwa lo 
struma nto piu adatto alio scopo. 

Si. ma anche Tespenenza Sme 
mostia che. purrroppo. in Italia 
non vi sono |p condizio in per certe 
soluzioni. Bisogna essere realisli. 
II risparmio si muove allintemo di 
locikhe meramemc obbligazioni-
ste. non esislonocomc uefili Usa 
investilori differenziati. la consi-
slenza :li Borsa 6 minima ed il «-
slema bancarloe nel pienodi una 
rivoluziono co|>eniiiMna di men-
la hta 

QuaKM? 
OuindiDuOvenirulileuuardareal-

©antatloBl* Valori 

l'esperienza Irancese Dalle nazio-
nalizzazioni del dopoguurra alle 
privaiizzazioni di Balladur, Paiigi 
ha portato avanli un discorso mol­
to coerente per lo sviluppo dell'e-
conomia II governo ha atfidato le 
privaiizzazioni ad un gruppo di 
specialist! del lutto indiijendenli 
da condizionamenti polilici o im-
prendilonali dando loro cinque 
anni di rempo. Una cautela deler-
minata proprio dal linrore di sven-
dere 

Ma la Francia e la patria dal HOC-
ohrioduro. 

Quel nietodo mi sembra la solu-
zione piu adeguata agli interessi 
nazionali e alia iniglior organizza-
zione delle societa che saranno 
pnvaiizzale. II punfo. casomai, sa-
ra quello di garantire che si possa 
inslaurare. grazie a non diflicili 
operazioni di ingegneria societa-
ria. una correlta dialetlica tra la 
maggioranza, la minoranza ed il 
soggelto pubblico 

Si. ma »'(oeeetto pubbHco- b 

Chi sceglie dawero 
Cuccia o il governo? 

U N P M M C O TUHM 

C
[6 CHE HA pid colpito neH'iniaativa dei giomi scorsi di Me­
diobanca e degli altri istituticredKizi alleali, lesa ad assumere 
in proprio la guida della privatizzazioiie di SteL 6 slala la net-
la ImpfessiOrte che si vofilia gesttre anche queslo capitolo -

fra i piit rilevanti nel processo delle pnvarizzazioni - Ira i soldi addet-
ti ai lavori: quelli per intenderci che hanno Bid acquisilo il controllo 
dl Credit, Comil e Ina. E dunque positivo che aniich^ chledere di 
entrare nella cordata gia cosUtuila, Imi, Caripio e San Paolo abbiano 
dichiarato I'inlenzkHie - se said necessario - di dar vita a un'oNerta 
conccHrente; cosi come i auspicabile che anche aim soggetti enrri-
no in campo magari con adeguate alteanze intemazionali. InfaHi II 
problema non e lanto - come teme Riva su la Repubblka - di con-
Iraslare per piincipio le inizialive di Mediobanca, ma di garantire 
meicati e assets' di potere assai piu pluralislici di quelli finota domi-
nanli. E perallro si deve ricorrjare, come ha gia fatto Amato nei gior­
ni scoisi, che anche a questo fine e stato volulo II processo di priva­
tizzazione delle partecipazioni statali, processo - non dlmenllchia-
molo! -che il Pds ha appoggiato (in dall'intzk> senza atcuna remora 
Ideologica. Nel caso in questione pero prima ancora di preoccupar-
sl di garantire un'effettiva gara per il collocamento «a fermo> delle 
azioni Stet, quello che non si capisce ancora 6 percW il govemo e 
I'lri dovrebbero abbandonare il percorso gia deciso in coerenzacon 
la legse sulle privaUzzazioni, percorso in loiza del quale era stata gia 
bandlta una gara tra le principal! banche Italiane ed estere per il 
coordinamento del collocamento delle azioni Stel. Ctd che e in bal-
lo dietro quelle che seinbrano astruse vie tecniche incomprensibili 
all'opinione pubblica * se il govemo riseiva a se stesso la costituzio-
ne del nucleo duro di controllo della Stet privatizzata individuando i 
partner italiani e stranieri piu tdonel a garantime un elfcace asseUo 
industriale, o se inlende delegare a cid Mediobanca o altri istituti (i-
nanziari. E ancora se il premio di maggioranza derivante dalla ces-
slone del controllo sard incassato dalll i i o sara reaalato a chi si Can­
dida a compiaie I'lntero pacchetto delle azioni in mano all'lri e a 
collocario in proprio sul mercato in tempi successive e in plena auto-
nomia di scelta. 

Non dimenticniamoci che Mediobanca e i gruppi industrials che 
sostengono la cosiddelta <lalassia del nord»lianno acquisito nei 
mesi scorsi il controllo di Credit e Comit con un modesto esborso di 
capital! senza pagare ne premi di maggioranza Iri ne Opa agli azio-
nisti minoril Ancora; vendendo la Stet il govemo deve dectdere se 
awalersi o meno dei poteri della golden snare, cioe della possibility 
di manrenere un certo controllo su alcune scelte strategiche luture 
che - almeno fino alia compieta liberalizzazione del sellore - mi pa­
re non rinunc labile per la dilesa degli interessi pubblici connessi alle 
tetecomunicazioni. Inline, ma non ultima per importanza, c'e pro­
prio la questione delta liberalizzazione delle telecomunicazioni da 
artuarsi secondo le direttive europee. Inlalli la liberalizzazione di 

Jueslo settore deve essere realizzala celermente per garantire livefli 
i conconenzialita e dl efflcienza e quantita di investimenti adeeua-

ti, dal momento che in queslo campo si gioca uno dei capitoli deci-
sivi della modemizzazione del nostra paese e si giocano anche 

aspetti rilevantissimi della slessa 
liberty d'informazione. Non a 
caso lacostituzione deWAuthori­
ty del\e telecomunicaziqiiie una 
delle pill important! fta quelle 
previste nell'agenda del Parla-
mento e del govemo. Come si 
vede, dunque, i nodi che si ag-
grovigliano attomo a queslo ca­
pitolo sono rilevantissimi, Ci 
aspetliamo che il govemo Dini 
sappia scioglierti secondo uno 
schema che senza nulla togliere 
all'u^enza dei tempi che ci vie-
ne imposta dai mercati intema­
zionali anche in tema di privaiiz­
zazioni sia tuttavia convincente 
perlatraspareriza, la tutela degli 
interessi pubblici e la promozio-
ne del plural ismo impiendiloria-
le. 

ribadisceche la legge deve indiriz-
zare rattivitJt economica a lini so-
ciaii e che, rispetto ad imprese 
esercenti pubblici servlzi,llf rincl-
pio di liberta di iniziatlva econo­
mica e destlnato a soffrlre di limi-
tazionl. Se, come awiene peraltro 
in Francia, lo Stato fa sentire la sua 
piesenza con peculiaii poten nor-
malivi e dl regolamento, non cre­
do si debba guardare alle privaliz­
zazloni dl Stet ed Enel con sover-
chia preoccupazione, 

neaalazkNibrtladilo? 
Niente alfatto. Una volta trasierita 
la posizione di maggioranza ad 
un giuppo di riferimento, e del lut­
to possibile possibile collocaie le 
restanti azioni a favore dei piccoli 
azionisti che polrebbero essere tu-
lelati anche assegnando alia mi­
noranza una significaliva piesen­
za negli organi amministrativi del­
le societa. 

kiteraaal nazkwaH oqufvalEono 
a totutlonl •ttfcolnt' noma 
•mtntono daUa cordate pet 
SbrtT 

Logicbe protezionistiche sarebbe-
ro antistoriche, ma non bisogna 
nemmeno perdere di vista aspeltl 
vitali per propiziare un reale de-
colto economko e sociale del 
paese. Del resto. opportunity «tri-
coloii» non mi paiono mancare. 
Basti pensare alia rilorma del si-
slema bancarb e alle opportunity 
che si potranno schiuderc una 
volta risolii i profili ancora conhisi 
checaiatterizzanolefondazioni. 

D f i r . 

SayaOl 

dactkuta ad anrira dl toana. 
No. ad assumere un ruolo diverse 
Innanzitulto. un niolo importante 
sard giocato nella fase in cui si in-
dividua il soggelto cui trasferire il 
controllo delle societa che gesti-
scono servizi pubblici essenziali. 
Non si potra non tener conto degli 
specifici interessi pubblici anche 
perche non sempte Uli societa 
agiscono all intemo di strette logi-
che di mercato. 

Ma no* c'* t itocMo C M I M C -
doto dan da quefci dal v*W 
quattraiamt 

Mi pare un'immagine forte ed an­
che astrarla dalla realta economi-
co-Hnanziaria di un paese che vi-
ve un momento di complessa 
transizione politica. Epoi, la legge 
per laccelerazione delle procedu­
re di privatizzazione allribuisce al 
Tesoro poteri d'intervento molto 
penetrant! nella vita delle societa 
privailzzate. Del resto, la stessa 
Costituzione. agli articoli A\ e 43, 
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