PRIVATIZZAZIONI. Da un «pool» di banche italiane ed estere un’altra offerta all'Ini
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Stet, arriva un terzo incomodo?
| Una nuova cordata sfidera Mediobanca e Imi

m ROMA. Tra | due litiganti arriva i
terzo  incomodo? Ufficialmente
non se ne sa nubla, ma durante |l
week end | telefont ed i fax di ban-
che e finanzdare interessate afla
Stet imarranno rovenit. Semiva in-
fati che dopo Fofieta di Medio-
banca, Banca di Roma, Banca
Commerciale, Credito lialiano e la
cuntmiferta dell’lmi (affiancato da
San Paolo « Cariplo}. sa in anfvo
un kerzo Alancio. Anche stavolia la
danza sarebbe gukiata da alcune
banche ¢ finanziarie italiane ma, a
differenza dei primi due casi, ora
entrerebbero in campo quall altea-
ti dei parner italiani anche opera-
tori stranieri. Evidentemente, dopo
le perplessita e lo stupore de! pri-
mo momento per il repentinc
cambio delle carte in tavola, da ol-
tre confine si & deciso di reagire,
anche per non farsi taghiar fuori da
quela che & stata chiarnata «la mna-
dre di tutte le privatizzazioni», Di in-
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Dopo Mediobanca ed Imi, una terza cordata scendera

in campo per la Stet? Attorno a questa ipotesi stanno la-
vorando banche e gruppi finanziari italiani ma anche
stranieri. La discesa in campo dei nuovi protagonisti
potrebbe avvenire gia nel prossimi giorni. Ma I'atenzio-
ne si sposta sulle decisioni del governo: per l'individua-
zione del nocciolo duro si andra avanti sutla strada del

global coordinator o si scegliera la cessione a lermo?

GILDO CAMPESATO

discrezioni ne fillrano pochissime,
ma la discesa in campo del nuovi
pretendenti alla Stel potrebbe es-
sere questione di pochi giomi.

D4 ritome da una missione in
Uruguay ed Argentina {a proposi-
{0, che ne & delle alleanze interna-
zionali di Telecom?), il presidente
delllri Michele Tedeschi e I'ammi-
nistratore delegato della Ster Erne-
sto Pascale si dovranno di fronte

ad una setlimana calda su var

fronti. Innanzitutio, dovranno sia-
bilire cosa fare delle proposte di
acquisto a fermo delle azioni Slet
in mano ail'li. Ritenerle sricevibilis
& dungue azzerare di fatlo la pro-
cedury di privatizzazione lungo cui
ci si era incamminati? Oppure sce-
gliere di andare avanh sulla vec-
chia strada? In guest'ultimo caso
sorge il problema di valutare le po-
sizioni defle 26 banche che sisono
dichiarate disponibili ad assumere

I'incarico di global coordinator pey
la privatizzazione. Di tali question
potrebbe occuparst il consiglio di
amministrazione dellli gid nella
fiunione convocata per martedi
prossimo. Anche se, in assenza o
indicazioni precise da palazzo Chi-
gi, & probabile venga scelta la stra-
da del rinvio.

La parola decisiva, infatu, spette-
ta at govemno, Yl presidente delcon-
siglia, Lamberto Dini, qualche gior-
o fa & parso accogliere favoreyok
mente i} protagonismo delle ban-
che italiane, auspicandene una
maggiore concordia, Tublavia, att
ulficiali in questo sensc non ne so-
no stati ancora compiuti, fud dar-
si, al contrario, che a Palazzo Chigi
si stia riconsiderando la questione,
s& non altro per ke reazioni negati-
ve alla scarsa chiarezza che circon-
da l'operazione wendita a fermos
(tra T'altro sonoramente bocciata
dalla Borsa ), ma anche peri malu-

Valori (presidente Sme): difendere anche l'interesse generale

«Nocciolo duro, ma con lo Stato»

«Le privatizzazioni? Attenti a cnor pensare solo a fare
cassa. C'a anche un interesse-paese da difendere»:
Giancarlo Elia Valori invita a cedere le imprese pubbili-
che sulla base di un disegno industriale. «Anche in
Francia hanno fatto cosl». Noccioko duro? «Oggi non ci
soho alternative, Il problema & che lo Stato scelga bene
a chi cedere la maggioranza di comando e non rinunci
ai suoi poteri, previsti anche dalla Costituziones.

m ROMA. «Guardi, ©'¢ una que-
stione centrale che non bisogna
mai perdere di vista: la difesa degli
intexessi nazionali~. Gian Carlo Elia
Valor, presidente onoraric della
Sme, non ha timen a meltere it se-
condo piano le esigenze di cassa
dello State quando si parla di pri-
valizzazioni: «Non pud esser quo-
sto il vera obiettivo delle cessioni
pubbliches, spiega. Di privatizza-
zioni, det resto, se ne interde, Non
solo pevche ha dedicato all'argo-
mentc almeno un paio di volumi
(alla presentazione  defl'ultimo,
pochi giomi fa, erano preseiiti uo-
mini di punia delindustria, della
llnanza e dellamministrazivne
pubblica come {‘amminisiratore
delegato della Fiat Remitl, il presi-
dente della Banca di Rema Capal-
do, il ragioniere getierale detlo Sia-
10 Monoichio), tma anche perche
ha vissuto da protagonista la prima
vera grande dismissione delbn,
quella della Sme. Al punto, e 1o sol-
lolinea con orgoglio, da essere di-

ventalo o sgaranbes dei patti pro-
duliivi ed occupazionali sottoscritti
dai nuovi padroni della Sme sper
caonto dei lavoraton € de! sindaco
di Mapaoli, Bassolinos,
Prof. Valod, non ha paura di an-
dare controcorrente in tempd in
cul @ limercato a farla da padro-
ne?
tercato ed inleresse pubblico so-
no conlrapposti. lo dico solo che
la dismissione delle socicia parle-
cipate deve lener conto degli inte-
ressi dei lavoratori, della produ-
zione e detlo sviluppo. Gltre, natu-
ralmente, di quelli degli utenli ¢
dei cinadini. Dietro Vesercizio di
attvild imprenditodali, sopraliulio
nel campo energetico e delie lele-
comunicazioii, ¢'® un inleresse
pubblico da salvaguardare. Non
vorrei che esso fosse perso di vista
pot una mera logica di Sfare cas-
saw, Civuole un programma diver-
sificato di privalizzazioni anche in
ragionc deil'attivita esercilaia dal-
la sucieta che sivuol dismetiere.

Ma non teme di passare come

I"ultimo el hotard)?
Miente altatto. o dico che bisogna
privatizzare e che le industrie de-
vono essere sane. Vorrei ricordar-
le una letlera che m scrisse net
1966  quelluomo  stracrdinario
che fu Angelo Costa: ofa nostra ge-
nerazione gode del lavora di mol-
te generazioni che ci hanno pre-
cedute ed abbiama il dovere di la-
sciare qualcosa in piti a chi ci se-
gue. Se questo concento fosse pil
conoscivlo, non s vedrebbero go-
vernanii ed amminisiratort pubbli-
ci che non hanne il minimo nte-
gno ad indebilare gli enti amming-
strati per generazioni, magari in
nome della canitis. Eeco, mi sem-
bra una lrase ancora molto attua-
le.

E allora?
E allora dico che bisogna privatiz-
zare pensandc anche a quet che
si lascia alle generazioni future,

company sembrava lo

strumento piii adatto allo scopo.
5i, ma anche Fesperienza Sme
mosira che, purroppo. in ltalia
non v seno le condizion per certe
soluzioni. Bisogna essare realislic
Il visparmic s muove all'interna di
logiche meramente olxbligazion-
sle, non esislono come negh Lsa
investitosi differenziati, la consi-
slenza di Borsa & minima ed i §-
slema bancario & nel plena diuna
rivoluzione copernicana di men-
falita.

QuiH?

Chuivdi pud venir ulile guardare al-

mori venuti dai mencati esteri con-
tro if profilarsi di una privatizzazio-
ne tuita «ricolores. Qualche parola
pifichiara potebbe venire gia que-
sla settimana datla runione delco-
mitato tecnico per ke privalizzazio-
ni guidato dal diretiore generale
del Tesoro, Mario Draghi. La scella
finale, in ogni caso, spetta ai tre mi-
nisti incancati delle cessioni: o
stesso Dini (in quanto titolare del
Tesors}, il ministro dell'industia
Alberto Clo ed il responsabile del
Bilancic Rainer Masera.

Glancarlo Ea Vatorl

I'esperienza Irancese. Dalle nazio-
nalizzazioni del dopoguemra alie
privalizzazioni di Balladur, Parigi
ha portato avanti un discorso mol-
to coerente per o sviluppo dell'e-
conomia. |l governo ha affidato ke
privatizzazioni ad un gruppo di
specialisti del wtto indipendenti
da condizionamenti politici o im-
prendiloriali dande lore cingue
anti di tempo. Una cautela deter-
minata proprio dal imore di sven-

ere.
Ma la Francia & la patria del noc-
clolo duro,
Quel metodo mi sembra la solu-
zione pid adeguata agh interessi
nazicnall € alla miglior organizza-
zione delle societd che saranno
privatizzate. || punto. casomai, sa-
ré4 quello di garantire che si possa
instaurare. grazie a non difficiti
operazioni di ingegnena societa-
ria, una comelta dialeblica wa la
maggioranza, la minoranza ed il
soggetto pubblico.
81, ma 0 -soggetto pubblico: &

Chi sceglie davvero
Cuccia o il governo?

1O CHE HA giﬂ colpito nell'iniziativa dei giomi scorsi di Me-
diobanca e degli altri istituti creditizi alleatl, tesa ad assumere
in m.oprio la guida della privatizzazione di Sted, & stata la net-
ta impressione che si vctlglia gestire anche questo capitalo -
fra i pilk rilevanti net processo delle privatizzazioni - fra i soliti addet-
tiai ri: quelli per in i che hanno gia acquisito it controilo
di Credit, Comit € Ina. E dunque positivo che anziché chiedere di
entrare nella cordata gia costitulta, lmi, Cariplo e San Paolo abbiano
dichiarato I'intenzione - se sard necessario - di dar vita a un'offerta
concomente; cosi come & auspicabile che anche alivi i entri-
no in campo magan con adegnate alleanze internazionali. Infatti il
problema non & lanto — come teme Riva su fa Repubblica - di con-
irastare per principio le iniziative di Mediobanca, ma di garantire
mercati ¢ assetti di l'i:»oterej: assai pio pluralistici di quelli finora domi
nanii. E peralro si deve ricordare, come ha fia fatto Amato nei gior-
ni scorsi, che anche a questo fine & stato voluto il processo di priva-
tizzazione delle partecipazioni statali, processo - non dimentichia-
rolo! - che il Pds ha appoggiato lin dall'inizio senza alcuna remora
ideclogica. Nel caso in questione perd prima ancora di preoccupar-
si di garantire un'effettiva gara per il collocamento «a fermos delle
azioni Stet, quello che non si capisce ancora @ perché il govemo e
1'lii dovrebbero abbanclonare il percorso gia deciso incoerenza con
la legge sulle privatizzazioni, percorsa in forza del quale era stata gia
bandita una gara fra le principati banche italiane ed estere per il
coordinamento del collocamento delle azioni Stet. Cid che ¢ in bal-
lo dietro quelle che sembrano astruse vie tecniche incomprensibili
all'opinione pubblica & se it governo riserva a se stesso la costituzio-
ne del nucleo duro di controllo delta Stet privatizzata individuando i
pariner italiani e stranieri piti tdonei a garantime un efficace assetlo
industriale, o se intende delegare a cio Mediobanca o alt istituti fi-
nanziari. E ancora se il premio di maggioranza devivante dalla ces-
sione del controllo sard incassato dall'lr o sara regataio a chisi can-
dida a comprare I'intero pacchetio delle azioni in mano all'lri e a
collocario in proprio sul mercato in tempi successivi & in piena auto-
nomia di sceNa.

Non dimentichiamoci che Mediobanca e i gruppi industriali che
sostengono la cosiddella <Galassia del nords hanno acquisito nei
mesi scarsi il controlio di Credit & Comit con un modesio esborso di
capilali senza pagare né premi di maggioranza I né Opa agli azio-
nisti minorit Ancora: vendendo la Stetil s%gvemo deve decydere se
avvalersi o meno dei poteri delia gofden share, cio? della possibilita
di mantenere un certo controllo su alcune scelte strategiche luture
che —almeno fino alla compieta liberaiizzazione del sellore — mi pa-
re non sinunciabile per la difesa degli interessi pubblici connessi alle
telecomunicazions. Infine, ma non ultima per importanza, ¢'é pro-
pric la questione della liberalizzazione delle telecomunicazioni da
attuarsi secondo le direttive europee. Infalti {a liberalizzazione di
ﬂueslo settore deve esseve realizzala celermente per garantire livedii

i concomenzialita e di efficienza e quantita di investimenti adegua-
H, dal momento che in questo campo si gioca une dei capitoli deci-
sivi della modemizzazione del nostro paese e si giocano anche
aspetti rilevantissimi della stessa
libertd d'informazione. Non a
caso la costituzione deil'Authon.
ggtelle telecomunicaziopi ¢ una

fe pid importanti fra~quelie
previste nelfagenda del Parla-
mento e del govemo. Come si
vede, dunque, i nodi che si ag-
grovighano attomo a queslo ca-
pitoto  sono  rilevantissimi, Ci
aspetiamo che il governo Dini
sappia scioglierti secondo unc
schema che senza nulla togliere
all'urgenza dei lempi che ci vie-
ne imposta dai mercati interna-
zionali anche in tema di privatiz-
zazioni sia tuttavia convincente
per la trasparenza, la tutela degli
interessi pubblici e la promozio-
Ine del pluvalismo impyendiloria-
e,

ribadisce che la legge deve indiriz-
zave |'aktivitd economica a fini so-
ciali e che, vspette ad imprese
esercenti publotici servizi, il-princi-
pio di libentd di iniziativa econo-
mica & destinato a soffrire di limi-
tazioni. Se, come awiene peraltrg
in Francia, lo Stato fa sentire la sua
presenza con peculiari poleri nor-
matvi e di regolamento, nor cre-

Snyadi

dostinate ad uscie di scena.
No, ad assumere un ruclo diveyso,
Innanzituto, un mole importante
sard giocato nella fase in cui si in-
dividua il soggetto cui trasferire il
conttollo delle societd che gesti-
scono servizi pubblici essenziali.
Mo si potra non tener conto degli
specifici interessi pubblici anche
perché non sempre Lali societd
agiscono all'interno di strefte logi-
che di mercato.

Ma non ¢'d il schio che |l Roc-

cloto dewo ela quelio del soll

quattro gatti?
Mi pare un'immagine forte ed an-
che astratia dalla realts economi-
co-finangiaria di un paese che vi-
ve un momentoc di complessa
transizione politica. E poi, la legge
per l'accelerazione delle procedu-
te di privatizzazione allribuisce al
Tesore poteri d'interventc molie
penetranti nella vita delle sociela
privalizzate. Del resto, la stessa
Costituzione, agll articoli 41 & 43,

do si debba duardare alle privatiz-
zazioni di Stet ed Enel con sover-
chia preoccupazione,
Picooll azionlst addio?

Niente affatto. Una volta trasferita
la posizione di maggioranza ad
un gruppo di riferimento, & del t-
to possibile possibile collocare le
restanti azioni a favore dei piccol
azionisti che polrebbero essere -
telati anche assegnando alla mi-
noranza una significativa presen-
za negli organi amministrativi del-
le societd.

Stet?
Logiche protezionistiche sarebbe-
> antistoriche, ma nan bisogna
nemmenc perdere di vista aspe!
vitali per propiziare un reale de-
collo economico e sociale del
paese. Del resto, opporbanita siri-
coloti» hoh Mi paionc mancare,
Basti pensare alla rilorma del sie
stemna bancario e alie opportunity
che si polranng schiudere una
volta risclti i profili ancora confusi
che caratlerizzano le fondazieni,
Oa.c
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