m F falsa la dicolomia lka il tem-
po di lavoro ¢ iHempo dello svago
o deld fipose...in mezzo ¢ il tem,
defla mipredizione. il empo dei
cemsumi ¢ i servizic & fi che pos-
siame agire per liberare tempo ed
energic., per liberare le persone €
Iz cittas. Pacla Manacorda vive da
anni nell'increcio dei lempi, don-
na impegnata fra ke donne di Mila-
nu e dellintera ltakia, tecncloga
riffinata che hae stodiato gli effelti
dellinformatica sulla vita quotidia-
na con un occhio di privilegio rivol-
to alle donne. Erano guaitro, dieci,
kr donne che sin dagli anni Setan-
ta paravan0 o questi avweniristici
pml)k-mi nelle aule dei convegni,
0 conuni szioni riservale alle rivi-
ste come roidonne Paola Mana-
corda era fra queste - ma in pit la-
vorava it imprese e con imprese
vhe quelle Wee furribi e speri-
menlavano. Lin'espenenza unica,
una comvingione allegra che con-
vince 4 sua voita la pid conservatri-
ve delle inlervistatnici: con la tele-
miatica si potra fberare la citla. Ma
<i vorrd un saceo di.tempo € tan-
tisdma rpazienza negoziales.
La tetematice, la red virtuall che
to informazionl o |

Eorghl )
Puiy dare un grande contributo su
temipi lunghi. seno grandi innova-
zloni sociali ¢ nei corporiamenti,
bisogna intendersi: al limite & un
canttibulo come quetlo dato dal
telefotio, se ogei togliessimo il te-
lefonn e dovessimo fare di perso-
na quelln chw lacciamo con il tele-
fono, la cittd resterebbe immedia-

lamenle paralizzala.
Inthe modo possiamo apprezza.
2 questo camblamento?

Si sposteranno una serie di azioni
dalta mobilila fisica alla comuni-
cagione, si faranno muovere je in-
formazioni e non le persone, que-
slov si sa. Ma <'2 qualcosa di pil:
ot & solo un passadgio da un
mado all‘altro di fare Je cose, i
modo influenza i conlenuti. Na-
sceranng dei servizi integrati, le
socioth pubbliche o private avran-
no interesse a vonfezionare insie
e L pacchell dinkonmazions,
con risparmio di lempo ed enes-
gia, coON meno e1rori.

Bene, immaginlamola questa

cltth che avrd raso semgee pli

roul g attunll freneticl contattt

della vita quotidiana. Non

Hra troppo deserts ¢ siderale’
Cina siderali? Neanche in Antart-
de, non potrd thai succedere, Pa-
racdlossalmente, i contalti fra le
peesone sonG  aumentati dopo
linvenzione del telefono, & au-
menlalg la complessith soclale e
ancora piy aumenterd. Pensando
alle donpe, che un tempo erano
sl madyl, ogdi fanno le madr,
lavoraho, vahno al cinema ecce-
tera evcelera, L'ostacolo a quesla
vapansione delle nostre attivith &
nella impenetabilith del tempo &
delic spazio. Meglic scegliere, al-
lora, quali contatti sociali avese,
Non credo sia gratilicante, per chi
fa la coda in un ulficio pubblico, il
vonlatio sociale con up impiegale
che a sug volta & rustrato perché i
s contatli Sone Wit momenta-
e o ripetitivi,

Questi fattori insomma sone im-
portanti per il benessere della per-
sona almeno alivenanto del pos-
se550 diun lavoro. Del reslo, la mi-
nore viinerabilita dgelle donne alle
conseguenze psicologiche negali-
ve della disoccupazione & un daio

mento nella vita familiare. Qui ap

L'amivo dell

ben noto, connessa con il loro maggiore coinvoigi-
re, in tutta la sua
lovza, la ragione delle donne nel valorizzare, come
esse hanno fatic in questi ana}, la loro «<oppia pre-
senzar sut lavoro e nella famiglia. C'& una tezione og-
gettiva che ci viene dal comportamento delle nuove
generazioni di donne: esse. da un lalo, evilano il ri-
schio di cadere nella classica ~depressione della ca-
salingas, che 1anti sludi hanno invividuale come sin-
drome tipica della donna che ha confinato la sua vita
fra le mura domestiche. Ma dall'altro lato, esse evija-
no aliresi un inserimento stotalizzantes nel lavoro.
_Anche i giovani presenlanc oggi una personalita
pit equilitwatys visperlo a quella degli adulti forgiaii
dall'era sordistas. Le indagini mastrano che essi
Poggono ormai i! lavoro al kerzo posto nella loro sca-
a di valori, dopo la lamiglia e le relazioni sociali.
; jelle nuove generazioni sul mercato del la-
voao € Vinsesimenio delte donne nell’ occupazione

W
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stanno medificando, dunque, in
\utla Europa | alteggiamento verso
il tempa di lavoro € la sua artieola-
zione con gl altri ternpi della vita,
O gossmmo sperare in una piu
equilibrala partecipazione dell'in-
dividuo a tulte le sfere detla vita:

certo anzituito a guella lavoraliva, ma anche a quella
familiare, a guelia comunitaria-relazionale, a quatla
cultyrale, & quella associativa-politica, a
quella tudica-ticreativa, elc..,

In conclusione ¢ tirando le fila di guanlo dello sin
qui, perché dobbiame proporei di ri
lavora e favorire un viallineamento tra | lempi sociali?
tre buone ragioni. Anzitutto, perche ab-
no di pit tempo per it consumalore, ciog
per permeftere alla domanda di nuovi servizi di
esprimersi pienamente ¢ creare Cosl nuova occupa-
zione. In secondo luogo, perché dobbiama redistri-
buire meglio le opportunitd di Javoro tra i sessi e le
generazioni. E, infine, perché& dobb
cittadini un nuovo modello di societd, carativrzzato
da una pilr equilibrata parecipazione dellindividue
atulie le sfere della vila e da uno sviluppo piit armo-
nice delia personalita.

urre il fempo di

1aMOQ propone ai

[Massime Paci)

[l mercato

del

tempo

Qaal @ B problema centrale del
templ nete nostre cittd?
Bisogna guardare al mercato del
fempo, in genere si iene CONG so-
to di un versanie. Nella vita quoti-
diana di ognuno di noi ¢'¢ un lem-
po obbtigato, che & il tempao di la-
voro, € un tempo totalmenie lipe-
ro, 1N Mexzo perd ¢ tempo vin-
colato dofla disponibilita degli al-
tri, quelic destinatn 2i consumi &
ai servizi. Tulio questo lempo vin-
colato & quello che va liberato,
ma...ogni volta che liberi una per-
sona vincali quakun altro. E que-
sto prablema sfugge sempre a tut-
ti, cormpresi gli ammindstralosi,
Forse parché & proprio il muro
contro [l quale ¢l ol scontra co-
mo allungare Forasio defla scuo-
Is semza dannoggiare te inse-
come avare gH uffici
aportl finc a tardl © consentire
anche agll implegatl o avere
una vita privata, stotera eice-
tera..
C'é sempre questa asimmelria, il
ternpa reso disponibile per me di-
veTda ofatio di Yavors por Valro, &
spesso si lratta di alire. Percid o
vuole una lore dimensione negao-
ziale, bisogna traflare con Witle le
parti in causa, fare il bilancio delle
disponibilita, offdre del vantagg).
Alla base ci deve essere a llessili-
lita di tutti gii orari di lavoro, rom-
pere la rigidita industriale, avere
fasce di lavore 8-14, 12-18, 16.20,

i

HADMATARANTINI

con lo scanimento dei servizi lun-
Fo le dodici ore. La flessibilith del
avorn rendera pin Hessibile la cit-
La.
Quall immagin! sonc sasociste
of -prima- @ <dopo= guesto cam-
hiamento?

Oggi, lutli devono chiedere un
permesso per muoversi da un uffi-
cio ad un alre, e cost facendo
sguarniscona il koro: & Fimmagine
del cane che si morde la coda.
Domani, le persone acasa, in pol-
tona, chi al mattino chi a mezzo-
giomo ¢hi la sera, munite di un
elenca dei telefono, prenotano un
tealro o un cerificato, o verficanc
ur'informazione fiscale o previ-
denziale. # futuro dovebbe ren-
dere pid compatic ¢ fungibile
questo iempo inlermedio, che 21
tempo dei consumi e dei servizi,

Dache cosa cominclare?
Bisogna avere una visione globa-
le, ma non bisogna parlire subito
da coge spocalittiche, rivoluziona-
rie, fare invece piccole sperimen-
tazioni e vedere come vanno, con-
tratiando sirada facendo, com -
N, e pesando sempre vantaggl e
svantaggi. Ci vuoke la tecnica, ma
ci vuole anche ia politica.

A Milanc, quande avete comin-

clato, coma avete fatto?
Lino det modi pin interessanti, che
ha coinvallo te donne, & stato nel
quartiere della Barona, dove ave-
vamo messo insieme gruppi misli

di danne che lavaravano nej servi-
2ic educairici di nido. insegnanti,
impiegale, commesse. 5 fratiava
di lar venire fucti il bilancio dei
vantaggi e¢ degli svantagei per
ognuna di loro, e poi fare la me.
diazione.
Ma non & la metropoll, i sé e
por 56, ad eéxsore ad un certo
puntomgovemablie? Non sareb-
be meglio rantomaria in muni-
cipd, rendere plil autonomi o au-
tosufficlent] | quartier]?
Mon cambierebbe niente, ta me-
wopch imane come territorin fisi-
co, come rete di rapponi soiali
che non puoi ridusre al tuo muni-
cipio, perché se lavori all'universi-
ti conasceral persone che vivono
in diversi quarlierf, e poi & un luo-
go di hardware che non pusi
smantellare, traspotli in scala me-
tropolilana, smaltimento rifiuh in
scala metropolitana.. La vita della
gente in scala metropolitana. A
leggerire la mobilita, sfrondare gli
spostamenti, Hessibilitd nel lavoro,
quesla sl pud fare: per lasciane
tempo e occasiont di sociahta li-
bermmenle scelte.
E com'é la situazione personale
deitempl di Pacta Manacorda?
Un disastro. Tulta la seflimana al
tavoro e per commissioni @ la do-
menica tutto il giorno al lefefano
per coltivare be mie armicizie. Vor-
rei proprio fare ilcontrario,

E possibile porsi I'obiettivo di ridurre a 35 ore 'orario di favoro. Ecco alcune proposte

La liber

2? Corre sulle lancette

LIVIA TURCO

m | lemipi della nostra vila stannd
carnlianclo. D un Jato 08, da par-
ter cli tanale donne € tanli uomini, la
ricerca i Lng esperienza del emn-
porehe lasci i spazio alla libend,
il rflessione, alla convivialila, ad
wn EppoR intensa ed intimo con
L natura, Dadlaltre ¢¢ l'applica-
anne alle attivith economiche ded-
e o toenolagic dellinforma.
#ione o dedta comunicazione, Que-
sie pllige, compordalio un Rspar-
mien e ten e <di lavoro necessario
adl prochz iond «li betw e ricchezze
whie, peroora, s taduce i ua vispar-
i i lworatord e in iumento del-
L disoecupazime, Inolire, le nuo-
we heenougic rendono la produ-
Aone mdusitiale futtibile ovangue
¢ trasferibile inogoe paste del mon-
o Cwy fnarisee una divisione in-
terizionnfe (el lavere che brashe-
e defepale produzioni in
uelle panti el mondo inocan il co-
ster ddel fawoeta & melio pin basso. Si
war dltinendi na smodetio snetlos
i s s el lempo di lavoro
Bawaates shy oteni Tessibili, differen-
Zuni, anleimitienti ¢he oceupano
senpre pind 1 xabali, le domeniche,
fe* talty

Cuesle astormazionl del tem-
P A v s o sdalla esigen-
2o aziendihe e assoriie sl plano

lemporale gli elementi di incertes-
za e di variabilita provenienti dal
mercato e dalle modalita d funazio-
namento dell'apparalo produtiivo.
La scansione differenziata € (lessi-
bile del tempo di lavoro segmeta
il mercalo in fasce di lavaratori: o
tempa indelerminaty ¢ dotali di al-
ta professionalild; a lempo indeter-
minale con il compite di Gllermpe-
rare alle necessita di fiessibilila
opefativa degli impianti o del ciclo
produtllve; a tempo determinato o
con bassa qualificazione. Per mol-
te donne & Mokl uomini il lemgos d
lavoro divenia una esberienza in-
certa & procaria ma ab conteinpo
fortemente invasiva e codizionantc
gli altvi tempi di vita, [ empo di s
vOro st mangia ght alte ey di viti;

toglie lorolibena o espressivith.
(uesti mutamenti degli ovan di
lavore nchiedono una armunizzi-
Zione con FOIganizzazione s le
€ le scansioni temporali delie citta.
| toro sistemi degli crari dovona ar-
licolarsi st nast JiflCrenzan ey
favorire utinconit tra it lavoro o
gli aliri lempi di vik, Stiamo dune
que vivendo la crisi di una dotermi-
nata societ del kaorr quella foe
dista e taylorisia. Realizzare win
sociotd dei favori ¢ ded lempo i
rato dab bavoro & La prospetive che
aobbiatt coslire, 1l lavoro ¢ una
.

ristrsa od un bene sociale, £ fatto-
re i identith, L'obletiva & quells di
reinvenlare, e, nella miscra in cui
diminuisce, di organizzare social-
mente, in modo gusie, la Apart-
gione di quesio bene irinuncizbi-
le, L'obiellive & la liberts di sceglie-
o i propri lempi di vita ¢ di vivgre
con picnczza e molleplici espe-
ricnze del tempo. Cio richiede una
riduzione dell'orano di tavoro ca-
pace di aumentare locoupazione.
migliorare la gualid della vila ©
renderc competitivo il nostro siste-
ma ceonomico. Tale niduzione de-
ve essere graduale, articolala, ge-
nerale, deve rapportarst agli incre-
menti O produtfedta, redistribuin
tra 1 divers: settorl lavorativi e proe-
vedlere un awinenla contenuto dei
salari. insormima: meno ore lavora-
lea parith di costi di produzione.
Seconde uno studie effettuate
da Claudio De Vincenh del Cespe,
questa modalits di rduzione del-
F'uarario, con Pobieltivo delle 35 ore
entro il 2060, pud realizzare 458mi-
la posti di lavors. Tate rduziono
dellorano puo essere perseguita:
) atraverse una gestione neg
ziahe ¢ consensuale defla flesst
té rhe consema il massimo utilizzo
degtli inpianti e proveda incambio
una ricluzione del tempo di favoro;
I3} afiraverso incentivi  pubblic
wonnessh alle mprese ohe riduco-
ni: tempo di lavore e roalizzanc

TIWOVa OCCUDAZIONE,

o} atiraverso la definizione di regi-
i ad orario ridolla che tuleling i
lavoraton interessati i reeritee al
salario, alla previdenza, alla sahure,
alla formazione

I ciclo lavoratvo sard sempre
P contraddistinto dalla pharaita
di esperienze lavorive, datle en-
trate ed uscile Acorrents dal mera-
to del Javoro. Parché questo non si
waduci nella precanzzazione ¢
netla dequalificazione del kavom
SON0 nevessan grandi imvestimenti
pubblici @ pavati per realizzare un
sistema fomative che garantiscal
chinittor alls formazione coudinn, ©
proveda Uallemanza e Ly forroae
200 od il lavors.

Uni polilica dei wmpi sociali
che riduca la guantiy del tempo
wincolate dal lavoro, che si propo-
ne di modilicare gl oran ¢ s quali-
ta dei servizi citlading, chi prita o
dare ampio spagio al lempe Jedi-
catt alla cura delle persone i alla
formazione, costitsce tm mo-
mende: essenziale della sieatogia
volla o CReare o ooy L s e
@ NLovG benessere.

Sono queste le idec ¢ vontenu
di due proposte di legae clabrrate
dan |rogressisti per vilnciare wni
battaglia che ha bisugno di ot
{t.:;mi\gm\im ¢ deve comineinne s

iln.

 ved sip t TR

Flessibilita, part-time, nuovi posti:
pronte due leggi del progressisti

Per modulare | tempi della vita, per ridurve la durata dal lavoro, per
affermare il diritto al tempo scelto; e per cambiare i tarmpi delia citta:
obtettivi i e parole tive perlap tazione - la| di
settimana - delle due proposte (i legge & Liia Turco ¢ del progressist] sul
ternpo, sui temp di tirtte & bkt noi. Nelka prima proposta si prevede una
riduzione graduate deH'oranio di lavoro, flessibilita, mcenthvi peril part
time e formazione continuativa. Tuite norme che, se appicate agll stessl

livelti di produttivita attual i Ia jone di 480,000
nuovi past di tavoro, La da proposta Aguardail tempo come ri
tutto nei testl urbani: p da didare pli potere a

sindach parché possane dare magzgiore impulso ¢ riferimenti agl ottanta
progetti £ia aadatilnitalia pex ciorganimare L tamph detbe SitaE ka questa
ia proposta che Turco prevede ba -banca del temnph. una struttura
det Comune alla quale sl possano rivolgere i cltiadin o le cittadine
i lanate a mettere a disposizdone parte del lorg tempo per Iniziative di
solidarietd e di cura. La propost per medutare | tempH deNa vita,
ricurré |3 durata del kavoro, afformare il dirttto al tempo scetio. prevede
achalaf elari-h b hé pause )
finanziate dal Thr{tratt te di fing lavora), con skttamento del
pensionamento & ung o due anni. Questa la pramessa cwlturale ¢
politica: -offrire alie persone be opportunita per vivere con maggiore
\iberti i propri templ di vita, favorire una qualith plia umana del benessers,
creare lavorg e riaflennare la dignits del lavore-. La proposta sui templ
dalle citta recepisce le esperienze pli avanzate o propone, all'articolo 4,
il -plano terltoriate degh orarb-, e, allarticoto 2, wuna clitd amica del
bamiinl @ delle bambine-, con La previslone di spazi ¢ tewpl -peril
passeggio e il gioco, 'amblente naturake, | servizi sanitart o educativi, le
opportuniti culturall e di retazionl sockal( allalorocrescita ed
alat loawe della boro p (17 28

Milano

Progetto

& «DIgrizias

Milano & la citth che ha fatio la pit
ponderosa hicerca feorico-pratica
sul tempi e gl orari. Vi hanno col-
laborato ¢inque studicsi & studio-
se, I'universita, i sindacati, la pre-
letlura, Alessandra De Cugis, re-
sponsabike fecnica del progetio, é
perd scollegata da funziont di go-
verno ¢ la nuova giura Formaenting
sembra aver rallentzio l'iniziativa
per atluare il spiano regolatore de-
gli orariv, pubblicato dall ammini-
strazione nel febbrio 199, Tra lo
sperimentazioni gia fatie: Milano
apena d'estate, numerazione passi
camal con invie a casa delle niucve
cibe, cenificat] 2 domiciiio {stuola
elemenlare’), commencio.

Le donne
in prima fita

Il «Farum delle donne sui lempi
della cittd» un mese fa, € stato il
debuito pubbiico dell’-Ufficio tem-
pi & orars dirette da Marella Gra-
maglia, consulente del sindaco Ru-
tell Sono pantili § nuovi ovari (spe-
Amentall per quatiro mesi) degii
uffici comunali, con apertura con-
tinuata dalle 830 alle 16,30, ma
con modalith da gestiee ufiicio per
ufficio. Sono stati aperti da alcuni
nesi anche gli «Urpe, uffici relazio-
ni pubbliche nefie 19 circoscrizio-
ni, con personale formato ad hoo
al senviziy degli utenti, anche inve-
lazione al decorso delle pratiche
{che a Roma sono quasi una ma-
laltia)  Sullapenura domenicale
dei negozi, da oltobre in i di
due quantieri per domenica, pende
ta spada del referendum.

Catania

Flessibili

quanto basta

L'ulficio «tempi ¢ orart della cittds,
diretto da Margherita Cuscund, si¢
sconlrate dapprima con l2 rigidita
della legoe regionale che fissava gli
orari de) negozi. Cambiata da po-
to fa legge per soliecifazione del
Conmune, i stadio pid) che avariza-
to ks tratlztiva con | commenciant,
partird a breve fa prima sperithen-
tazione di fiessibilisd delle apenu-
re, con |'intento di liberalizzare, a
scelta individuate, sia it giomo di
chiusura che io scomimento orario
nelle altre giomate, resiando nell:
44 ore settimanali del contratto.
Tra ottobre ¢ dicembre & gtata s|
nimentata la napertura pomernidia-
na di uffici pubblici dalle 15 alle 18
pet due giomi alla settimana.

Bologna
Importante
& comunicare

A Bologna non esiste yh wificio
tempi, ma b ssenizi di comunica-
zione e di relazione con i cittadini-,
direttj da Catia Merighi st cccupa-
no di sfoliire Faffollamento utbana
altraverss un use intersivo dellin-
farmatica. Servizi pofifunzionali a
patuzzo D'acowso, sede del Co.
mune, por ora cun nformazioni
provenienti da Universits, Usl, Pro-
vincia ¢ Prefctura. Cup (eentro
unificato pronclazioni sanitarie ) e
cupoard per acveders elctinomics-
mente alle prenctazion. Progeiio:
sportello Iperbofe, con cof c-'g(n-
menlo gratyite dei cittadin di B
{ogna alla rete Intermet per la posta
eleftranica, i gnuppi di discussione
i sepvizi formiti dal Comune.

Gorizla

Ricomporre
la separazione

Luflicio della -programmazione
czomimnica- dol Comdne di Gorgio
eManncta Sabadeiy lavora ad
panir e lomnpi linalizzae ab revu-
perodiylenza dallhinteand duila
ciltd ¢ dalla Stovenia. Gorizia dal
1947 & divisa in due o it piana ha
Tintente di arnonizzare gfi ot tra
le diverse vealta. per allargare I
apportunitd defla civa di neevene
un bacino di wenza (commerein
lurism, coltura b, che atlgalmenic
inpavirGonzia,

Perugia

ftempi
non funzionanti

A Perugia un sondaggio del 199

[y chiarito por Fassessina Alha
Scaramuccs dgual lossero b omm
o funzionarndio per | cittading, .,
la realizzazione pratica di nienr
oragt dncoira e pesmenze du
commerciani del contro slowies
degli mnpiegali pubblics § lapes e s
RANRG Commeiang con e apetnm:
pamendianes, ¢ persing dentr il
palazzo comunaic: solo 1'arhivio
¢ e bibliteche hanno ampliato
Forano. Si conlinia con enty
SIS, CORMAGUL, 1 COn PIzIeTi
Comw nei comuni i Genova, 1Ton
no. Prato. Yenezia ¢ nedle atie |4
CIM& W cui stostanne studiandno
SPRITCNT N T O




