
EMERGENZA ECONOMIA. Le imprese e il lavoro, la lira ed i conti pubblici 
Al Lingotto confront*) industriali-governo. Oggi arriva Dini 

Lavoro: I'Halia 
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delta Germanla 
Grazie al marco 
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Francla a fina • M a t ) ! * a 
dadumanla aupaitaia aolo aKa 
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20-25mila miliardi 
Ecco i primi conti 
della manovra '96 
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Agnelli: «L'Italia pud fercela» 
«Dobbiamo agganciare il treno europeo della 
L Italia pud farcela dopo died anni le si offre nuovamenle ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ H ^ ^ H H H H mtemazionaii eiPn nan bas 
h n , « , k , l , « d! . m i h f u r o ,1 Imnn .M.r.noA o ™ H 0 ,„ • • • ^ ^ • • • • • ^ • l • • F ^ ^ n i mO lUOBO Qlielll euro- dlCe"M 

npresa» 
L Italia pud farcela dopo died anni le si offre nuovamenle 
la possibility dl agganciare il treno europeo e non deve 
lasciarselo scappare II pre$idente della Fial Gianni Agnel
li rivendica aTonno piu (lessibilila nell uso della manodo-
pera, promettendo «un numero importanle di nuovi posti 
di lavoro» Oggi it presidente del Consiglio Dim chiude a 
Torino presso I'ex stabilimento del Lingotto, il convegno 
della Confinduslria dedicaloafla piccola impresa 

paUNOPEINOSffillNVIMI 
MHiOVWtMOMI 

• TORINO Dteci anni la propno 
in queslo spazio rtcavato dall ex 
lalibrlca Fiat del Llngono la Con 
llndustrla tonne un importanle 
t o n ^ g n o nel coiso del quale gli 
uomlnl dell impiesa cercarono di 
Irovaie un terreno di confronto e di 
intesa con le force politiche e del 
governo Sf usciva anche allora da 
una fasedi recessions eunnuovo 
ciclo di ospansione dell economia 
cm stato awialo E stato i presiden 
le della Fiat Gianni Agnelli a ncor 
dare queslo precedents atlmliH) 
del suo Intetvento di fronle alia 
platea dei plccoh induslriall ade-
rcnll alia Cohfindustna Allora alia 
presidenza del consiglio c era Bel 
ttno Craxi e propno con lui Agnelli 
ebbs un vivace scam bio di baltute 
-Uobblamo guardare al di & delle 
Alpl nun al di la del Medrtena 
neo disse m soslanza il presiden 
tt della Fiat Dopo la firma dell At 
to unlt-0 per la creazlone del Gran 
de meicalo europeo dice «abbla 

mo dlmoslrato di avere il halo cor 
lo di non rejgere il passo e fer 
mandoci siamo stall sosplnti 
mdletro Questa mancanza di de 
lerminazione nell affrontare la sh 
da del cambiamento e slala senza 
dubbio una delle ragioni che 
hannnno condolio ad un proton 
do ncambio della nostra claw* po
litical-

A distanza di un decenmo aia 
mo di nuovo di fronle a un bivio I 
ilschi sono grandi ma 1 Italia pu& 
faivela Tutto e cambialo in queslo 
penodo naluralmente Etoslesso 
Ungotlo a] meno nella parte adibi 
la a centra congress! ha cancel la 
lo con un sapiente restaurs ogm 
Hdec la della vecchia fabboca che 
In tisimbolo - dice Agnelli - non 
solo della Fiat ma dell industry ua 
hana« Simbolo dell ingegno uma 
no pensa probabilmente il presi 
dente della Flat slmbob della di 
sumana condizione di lavoro di 
deunedimigliaiadioperai pen^a 

MBmMtl Tnu 
«Grazie 
alia tenacia 
del governo 
£ finalmente 
possibile 
sanare t conti» 

"Occupazione 
Presto 
il governo 
presenters 
un pacchetto 
di incentive 

no probabilmenle tanli anziani to
nnes! ancora oggi 

LaflmdUIra 
Gianni Agnelli non nasconde 

che gran parte dellattuale con 
giunlura lavorevole discende dai 
vantaggi offerli all impresa ilaliana 
da lis svalulazione della lira -La 
svalutazione dice ci ha dato una 
mano impodanle Ma lindustna 
non ha inleresse ad una denva che 
allontani il paese dai suoi partner; 

mtemazionali e i pn 
mo luogo quelh euro-
pei» Bisogna dunque 
•dare conststenza e 
stability alia crescila-
Se ci si nuscira -siamo 
convtnti che non sia 
ne un mlraggio ne un 
sogno creare un no 
mere, important^ di 
nuovi posti di lavoro* 

TVa le condizioni 
per nuscue Agnelli in 
dica «una maggiore 
llessibilrta" del merca 
lo del lavoro Cio si 
gmfica anche accre 
scere la flessibilita 
nell uiilizio degli ira 
pianti ollre che ndur 
m il costo del lavoro 
nel Mezzogiomo n 
conosfeixlo che nel 
Sud c e ancord biso 
gno di un inlervenro 
«slraordinano 

Inlavenendo poco 
dopo il ministro del 

lavoro ToianoTreu ha in parte rac 
collo linvrto del presidente della 
Fiat annunciando che il governo 
sla per piesentaie un -pacchetloi 
dl misure sul lawxo intennale i 
conlralb a teimme e quelli d^ for 
mazione-lavoro 

Paradossalmenle e invece Ou 
hano Urbani ex minislro del govei 
mo Beriusconi a mosliarsi pessn 
misla dando prova dl un solido 
•hcnalmsmc* la manovra di Dim 

non basta ci vonebbe -ben allro-
dice "Manowa o no conlinuiamo 
ad aumenlare il debito pubblico 
Cl>e in queste condizioni possa 
esplodere I occuazione mi aembra 
dawero idea da mguanbili otlirai 

L sill' 

v 
UnalaDM 
Di opposto parete e Carlo De Be-

nederti il cui inlervento ba chiuso 
la pnma giomara del lavon del 
conregno conhnduslnale "La le-
n^cia del governo unita a condi 
zioni eslerne lavorevoli dice sta 
rendendo concreta per la pnma 
volla da 15 o 20 am la possibilila di 
avviare il processo di nsanamento 
arreslando la cresota del rapporlo 
debito-Prodolto intemo lordo In 
un altro momento politico - ha ag 
giunto - sarebbe baslata questa 
notizia pei scatenare un ondata di 
gioslilicata liducia e ottimismo R 
ducia e oitimismo che sul meicato 

awebbero la prerc^ativa di auto 
reahzzarsi nel seilso che con la II 
ducia calano i lassi di mteresse e 
calando i lassi si accelera il proces
so di nsanamento linanziano Og 
qi invece sui mercati linanziari 
prevale la ifidutia In quesla la^e 
1 Italia si presenla cume una nazio-
ne schizol/enica con una doppia 
peisonalila coesislono aspefll 
Blvaoidinananiente posit™ come 
1 export e la produzione con Jlln 
incredibilmente regalm come il 
cambio i tassi dl inleresse e le in 
certezze degli operator! 

Per il presiden le della Olivelti la 
cosa piu importante da fare ecrea 
re il mercato -Senza Itberalizzare I 
mercati privatizzare non serve So 
lo tiberalizzando si supera la logica 
del monopolioi Ed e questa 1 uni 
ca balluta he I azionista di nfen 
nientodi Omnilel dedica mdiretla 
menle al confronlo <i distanza con 
laStel 

PMioMatiotto, 
cMileUef«d*kgMo 

daHaOnHMkntiia 

AUarme di Pietro Marzotto: «Le nostre imprese rischiano ii declino competitivo». 

«Ma il made in Italy non basta piu» 

•a ROMA Dopo il decrelo mano 
vrabis da 2KKXI mihardi si an 
nuncia per il 1996 una scconda 
correzone al conti pubbk i da 21) 
25 000 miliardi Seilquadro polm 
co non creeta nuovi probkmi la 
nuova manovra conlenuta nel di 
segno di legge «di accompagna 
menloi- alia Rnanziana ven^ anli 
cipata di quakhe mese nspctlu dl 
consueto appunlamento autunna 
le e quasi la mete del suo importo 
proverb da un ultenore unremen 
to dele aliquote Iva che saranno 
adeguate al regime comunilano 
Lo annuncla con unmletvlstd ai 
setlimanale Mondo EuMomico il 
soltosegretarlo al fesoro Fiero 
Giarda In tema di pnvatizzaziom 
Giarda osserva che «si potra inizia 
re pnma dallEni poi una volla 
sciolto il nodo dellAuihonly an 
drd messo sul mercato I Enel E. so
lo dopo si dovra pensare alia Stet» 
Sul Ironte del tagh alia spesa il go 
verno conlida sugh ellelti dell'au 
spuata approvazione della ntomia 
delle pensroni ma nonsipossono 
fare mlrac<^i» in vista un ultenore 
limala a trasfenmenti acquisti del 
lo Stato sfanziamcnti agh enti lo 
call samta Esecondolutl imorap 
potto del Cef la stabilizzazwrie del 
rapporto tra debito pubblico e pro-
doito mterno kudo nor\ poirS esse 
re ra^iunta entro il 9^ ma sob 
nel 1936 Per raggiungeie I obietti 
vo enlio I anno ci vonebbe un ultra 
manovra 35 da 14 500 miliardi 
menire per nusc i r i nel % servira 
una conezKine per I anno venture 
da 26800 Condizwne iieeeSgaHli 
S perO secondo il C^r una pur lent)! 
nduziune ckl costo medio del (It 
btto pubblico (i lassi) e del d lie 
lenziale con I lassi leoeschi I effi 
cacia della rilorma previdenznle i> 
la nsposta che si dara alle senlc n?L 
della Consulta sull Inps da T5 ffl)0 
miliardi 

Anche Promeleia il cenlro studi 
di Bologna ha dilfuso len il suo 
rapporto previsionale sul 1995 Se 
condo Promeleia la forte crcscita 
delle esportazioni italiane c degli 
investimenti puS portare a (ensioni 
da domanda e aumenlare di con 
seguenza il nschio di moggioie m 
llazione e probabile quindi che il 
lasso d inflazione supen nel 9̂5 in 
media d anno il 5 I IPI dmieMie 
aumentaie al notevole nimo del 
3 1 * sospinto da un + 101 per le 
esportazioni e da un + ?k per gli 
inveslimenu II delicil slotalc do 
vrebbe giungere a quoia 14"5 000 
miliardi un risullato supenon. al 
I obieltrvo del governo ma the se 
condo Prometeia consent I rebbe la 
stabilizzazione del lapporto debito 
pubblico Pilal 1211, Sisuggensce 
anche per lienareipericolidnnlla 
zone una politics d bilancxj piu 
ngorosa con manovre addi2ionah 
di poco mfenon ai 20mila mili.mli 
per gli anni 9fi 37 1 tassi di inn 
resse una volta chianto i he Id poll 
Head bilanciopermtlterad man 
lenere e consolidate l progrew Ii 
nora consegum svenderebhero 
gradualmcnte dagh attuali IIVI.HI 
elevati nducendo il dilfeienznli 
con i comspondenli tassi teoc* Is 

OA UNO DEI NOSTRIIWI1TI 

ttlLOO (MNFBSATO 
aa TORINO Sotpresa Piopno 
mentre le esportazioni tncolon 
inondano t mercati eslen tanto che 
conlro il nostio paese si levano ac 
cuse di dumping mdustnale Pletro 
Marzotto non fsita a parlare di "de 
cltno compel IIIVCB delle imprese 
italiane Unallarme conlro corren 
tc 'No unmonlloprecisosullede-
bolezw del sslema Italia che non 
purl basare la propria presenza al 
leslero soltanlo sui lenlmenti della 
lira debole Marzotto e andato a 
propurre il suo ragionamento pro 
prK) al piccoli inipiendltori della 
Tonllixlustrla quelli per capnsl 
i he all t" i l tro c i vanno tla lempo 
magan a battere i mercati con la 
vrtligl.t in mano ed il catalogo pro-
dulli sottobraccio Proprb a quelli 
( l ie Holla bufera monetana hanno 
tralto I vanlaggl maggtori 

Halialnrltanki 
U c-fimrtrtzionl lirano e la r lpn 

v i Industrtale e arrivala ma non 
i i i in lllanioci grandi mlracoh av 

verte Marzotto <da tutto c 16 possia 
mo atenderci un contesto piu fa 
wirevole ad affrontare i nostn pro
blem i strutlurah ma non la km) so-
luztone" Miracolosi anni Otlanla1 

Sara ma mlantoS propnoda allo
ra che «it tivellodel redditom Italia 
ha cessato di avvicinarsi agli Slatt 
Until' HPilpro-capilealtuale mlal 
h e di enca il 30% Infenore a quello 
degli Usa come nel 19811 Anche la 
creazrone di posti di lavoro *& stala 
motto piO lenta che attrowL" In 
somma a guardare sotlo il mo-
menlanco boom del made in Italy 
si pud scopnre che shamo perden 
do punli nspetlo at toncunenti 
stranien 

Stavolla gli tmprendilori non u 
rano in ballo come in passalo i sa 
Ian mae la llesslbililddeHavDTola 
nuova frontiera del confronto col 
sltidacato Tuttavia le imprese ve-
dono soprallulto m i l ambienlc 
estemo il maggior lattore di inges 
samento ttello sviluppr e di tilardo 
nsfietlo alle econoinie pill dinami 

che 
-Ambienle" per gli imprenditon 

vuol dire innanzllutto -peso e di 
stoisiom del settore pubblico- In 
termediazione slala le troppo svi 
luppala spese pubbliche eccessi 
ve pressione fiscale accentuata 
piu che allrove wellare ttoppo co-
sloso reli infrastmtturali inetficien 
Il II cohwriledoleanccs'ii Marzotto 
e lungo e la ncelta unlvoca «>idu 
zione del settore pubbko taiilo 
dai lalo delle uscite che ^oprattul 
lo daquellodelleentrate" 

Ui Stato dimagnlo e pnvadzzaio 
da solo perO non basla "II costo 
complessivo dell occupazione e 
ectesstvo^ sosliene Marzotto Piu 
che I entita dei salan (dopoisacn 
fiei degli tcot i i anni nemmeno 
Conlindustna osa piu battere que 
sto tasto] ad essere messi sotlo 
accusa sono soprallulto i -costi in 
direlli- che appesanUscono I onere 
della busta ptiga senza trasformar 
si in vanta^lodirettoperchi lavo 
ra Ma II vcro problema the Con 
lindustna vuol metleie sul tap|>eto 
sono le regale del mercato del la 

voro sotlohneando -I esigenza cre-
scente di forme dl contralto di la 
WHO subordinato diverse dai lavo 
ro a tempo pieno e indeterminatO" 

OH-4gnorantli>d'Eurai)a 
Tra i ration estemi capaci di in 

Dttenzaie la tompetitivite delle an 
prese I islruzione e la formazione 
prolesHonale hanno un ruolo ton 
damentale nel ragionamento di 
Marzotto LwruzHine osserva 6 
un latlore semprc piu imptHtanle 
per I i capacita det lavoralon "di 
acquisire nuovc specializzazioni e 
di adattarsi ai mutamenli tecnolo 
gicie nelloiganizzazioneprodutti 
va- linprcssionantc il paragone 
i o n 1 Europa In German la ad 
csempio il 2fft dl lla forza lavoro 
ton piu di 25 anni ha complelato 
i. n corso di studi a livello universi-
tario In Italia siamo al ItTl LSfl'i 
del lavoralon Icdeschi ha compiu 
lo un corso di fonnazionc profes-
sionalp successivo alia scuola del 
I obbligo Da noi la |«tcenluale e 
dimezzata Nell industna manilal 
luncra ledesca circa il 20r degli 

occupati possledeundiptamaum 
versitano In Italia siamo appena al 
2X. 

Eppure nonostante tulto Mat 
zolto moslra ottimismo Le utttme 
indagim soltolmea segnalano 
una tendenza ad un allargamento 
della dimensions delle imprese 
Inolhe spesso le pccole industne 
lavorano m rete con le grandi Non 
& poi vera che I Italia sia in wndita 
Anzi aumenta la presenza dei 
gruppi mullinazionali Un alto milo 
da sfatare' L arrctralezza tecnolo 
gica -E w i o che la letnologia in 
gran parte non osce dai nostrl la 
boraton mailtassodnniovazione 
sostanziale quando i 6 c significa 
tivtw Insomma pur tra mille dilli 
c iol t i ci sono piccole aziende the 
satino stare al passo coi mercati in 
lernazionali E la stiuttuia propne 
lana' "Lapertura del capita le a 
nuon soci e lemergcre dl una 
smtttura managenale in senso pro 
pno sono punti cntit i ammelto 
Marzotlo ma la stnitlura listale 
svanta^iando il capilale di nsi I IKI 
noh aiuta i cambiamenlt 
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