
Pitt acquirenti e piu tettori, in un anno raddoppio del fatturato, bilanci con i conti in attivo 
Le ragioni di uno straordinario successo e i nuovi progetti. Intervista con Amato Mattia 
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Dali alia mano il nostra giomale 
vende. in proporzlone, piil degli 
altri e percio e un giomale vtvoed 
aulenticamente competltivo. 
L'aumento di copie del 15,2 per 
cento nei primi mesi di quest'an-
no. nonostante le oggettive diffl-
col l i che il meicato ha latto regi-
strare in modo quasi generalizza-
10, rappresenta un rassicuranle 
elemento positive a conlemia del 
buono slato di salute dell'fnfto. 
Un risultatosenza precedenti rag-
glunto. ci lengo a sottollnearlo, 
grazle al Initio del lavoro dl un 
colletnVo di sicura prolesslonallta 
che ha saputo affronlare seii mo-
menli dl dlffkolta senza mai 
smarrire un senso di autenttca so-
lidarteta e di aulonomo e consa-
pevole altaccamento alia impre
ss comurie. Peccato che un simi
le patrimonio non possa essere 
porlatoinbllancio.., 

A prepce*. « bHaacle, eaicMa-
• M m capM in pa' « att d 
qaaNa * t * to M M M atnMaf* 
MlwdHi • qui M M topm-
•peWva. 

Va subllo detto che nell'ambito 
del piu generate riordino delle at-
tivlta del gmppo abblamo piece-
duto a londere in una unica so
cieta, L'Unila Spa, tutte le attMta 
e le passrvita, conlerendo a que
sts socleta II patrimonio di pro
priety della Direzione nazionale 
del Pds. Quests operaztooe i fun-
zlonale al prosegulmenio di due 
fondamenlali obbietlivi strategich 
rendere autonoma I'atuVita edilo-
riale. risanata dalle perdue delle 
gesltoni caraflensliche e llberata 
dal peso degli oneri linanzlarl re-
latlvi ai debit! accumulali negli 
annl e riequilibrare la struttura 
patrtmoniale dell'Untia Spa, tra-
sformata In societa finanziaria. 
Tale riequlllbrk) vierte reali/zato 
con rimmissione del palromonb 
Immoblliare della Direzione na-
lionale e di numerose realta re
gional!, provlnciall e cittadlne del 
Pds ed e flnaliwtato all'abbatti-
mento del deblto, da consegulre 
In un corretio e llneaie rapporto 
con gli Istltuli dl credlto interessa-
li. 

Qwri t Mala to MONgMwa <• 
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La locazione della nostra lestala 
dell'Unlia Spa ad una nuova so
cieta, I'Arca Editrlce Spa. Caplsco 
che e facile equlvocare e percio 
voglio ribadlre che la vecchla so
cieta die edltava la nostra testata 
si 6 trasformata, come dlcevo, in 
societa linanziaria ed ha II dellca-
lo cornpilo di govemare il proces-
so di rlsanamento del debilo sto-
rico accumulato, mentre il gtot-
nale viene edilato da una nuova 
societa, control lata per il 98 per 
cento dal Pds e solo per il 2 per 
cento daH'Unlta Spa il cui bilan-
cio e cosa ben dlsilnta da quello 
dell'Arca. II problems tecnfco dl 
omonimia tra societa e testata 
giomallsllca lo risolveremo al pit) 
presto. 

Sar* baaa Carta potahe a (acle 
eqahocete, 

Ne siamo consapevoli aiicor piO 
davanti ai buoni risultati che la 
nuova gestione dell'Arca ha con> 
segulto nei primi oWo mesl di vita 
e alle previsioni positive che ci 
senllamo di poter fare. 
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TREND 
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• ROMA, Utibilancioconi! segno 
piCi per un'azienda editoriale, spe-
cialrneMe in un momento come 
quello attuale in cui il vento della 
crisi non risparmia neanche le te
state pitl sotide, e un evento straor
dinario. PerlVniti), data la sua spe
cif icita e la suasiorta, to edi conse-
guenza ancura di pH>. Eppure. il 
•giomale fondato da Antonio 
Gramscii- la sua sfida la sla vincen-
do (anche se per scaramanzia sa-

rebbe meglio non dirlo). La scelta 
fatta tie anni fa, insieme con Wal
ter Vellroni e il gmppo daigente 
del i(lomale, di non mettersi nelle 
reuovie ma di andare aHattacce, 
nonostante le oggettive dilficolta. si 
sta dimoslrando quelta giusta. 1 ri
sultati, "%li" di una arategia non 

alfidata alia casualita ma a due li-
velli di iniziatrva - quelle dedicata 
glomo per gkwno al prodotto quo-
tidiano e queUa che programma gli 
interventi sul periodomedio-lungo 
- parlano da soli. Le decision! di 
raddopptare il giomale (gennaio 
1994), <fi aumentaie i cenlri stam-
pa, lacreazionedell'Arca, la nuova 
societa che dalt'agosto scorso ha 

in gesttone la testata Utett, le varie 
iniziative editorial! (dagli album 
delle figurine fctnint alle collane di 
libri, Uno alte cassette di film agni-
iicalM nella sloria del cinema) 
hanno avuto come risultato un au-
rrtento del fatturato del 103 per 
cento e un incremento delle copie 
vendute in edicola, nei primi ne 
mesi di quest'anno, del 15,2 per 
cento. Positfto avrebbe potuto es-
sere andie il bilancio per i primi 
cinque mesi di gestione dell'Arca 
se non (osse intervenula la impre-
vedibile ranabile di un vertigtnoso 
aumento della carta che ha influlto 
sul conto economico di gestione 
facendo r^islrare una perdlta, a fi
ne anno, di 900 milioni, Questo da
ta pero non ha influito (nonostan
te un uHeriore. consistent̂  aumen
to ddla carta) sul risuMato dei pri
mi ire mesi del 'SS che, grazie al 
trend favorerole delle vendite, ha 

fatto segnare un risultalo posttiro 
di circa 500 milioni. Per rendere 
piO chiara la sltuazione t bene sot-
tolineare che nel IWM sono state 
vendute circa 7 milioni di copie 
ddl'l/mB in piQ rispetto all'anno 
precedente. II consuntivo degli in
crement! del primo trimestre 
(15.2%) fa prevedere per il 1995 
un ukenore aumento deRe copie 
vendute di circa 6 milioni. 

Quest! ptesupposti consentono 
di rHenere raggiungibili ulteriori 
obiettlvi strategici che 1'ammini-
stratore delegato e direttore gene-
rale, Amato MatUa.ha gia sottopo-
sto alle valutazioni del consiglio di 
amministrazkme: un bilancio in at
tivo. 1'acquisto della testata dall'U-
nita Spa (che attualmente I'Arca 
edita in regime di locazione); 1'av-
vio di un processo di capHalizza-
zione apeito a una plurality di sog-
getti privati e di realta operant! nel 
mondo deNa economia sociale: la 
introduzione di nuovi e pit) avan-
zati liwlli di tecnologia integrate 
per dotare I'azienda di necessari 
strumenti competitivi: una riforma 
ueH'informazione locale, atlraver-
so la realizzazione di veri e propri 
gtomali locali, etementi essenziali 
per un rafforzamento complessivo 
del prodotto. Vex I'intanto, il consi-
glfo di amministrazkme dell'Arca 
ha approvato nei gkntll scorsi il 
preconsuntlvo del periodo agoslo-
dicembre 1994, quello relativo at 
printo trimestre del 95 e le previ
sioni operative per tutlo I anno in 
cotso. 
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E ora giornali locali e tecnologia 
•Jamah ha dotuto aHrwtew 
•nradwaM protaMnw pU r*- • 
« M nan a eaaadl pooo eonto~ 

L'awio del pvocesso di risana
mento del giomale £ del 1992. 
['anno del fatnoso piano di ri-
strutlurazioneeriorganizzazione. 
Un piano coraggioso. che ha 
comportato sacrilici per tutti, po-
ligratici e redattorl. e una sfida 
per I'azienda, 1 buoni risultati 
conseguili sono la risultante di un 
grande impegno colfettivo. dl un 
rigoroso confronlo tra le parti. 
non solo a livello aziendale. e di 
un ulilizzo corretto ed efficace 
degli suumenti di legge del setio-
re. L'editore ha rischiato ed ha 
scommesso sulla poswbilita che 
da una fase di crisi si potesse 

uscire non solo tagliando ma mi-
gliotando II prodotto e investen-
do sulle iniziative a sostegno del 
giomale. Un geslo di fiducia che 
oggi viene ripagato, 

L'IMtt, dunqua, per hi prima 
nHa n«fa M M (tort* In MOtra-
(endann itopttto aNa sltaail^ 
MdagHalMtflamalr? 

Puft sembrare Incredibile ma e 
cosl. La positivita dei nostri risul
tati deve essere misurata in tap-
porlo all'esplosione dl fenomeni 
negalivi nella dinamica dei costi 
riguardante il mondo dell'edito-
ria. II costo della carta, ad esem-
pio, e oramai fuori controllo e 
rappresenta da sola un incre-

•MuteauA euuuMiu 
mento dei costi per ohre sei mi-
lisrdi di lire in ragione d'anno. 
L'andamento della lira per un'a
zienda ileui fatturato TWecosti-
tuilo per quote considerevoli da 
societa che si rifomiscono sui 
mercati europei ed ameiicani co-
stituisce un ulteriore elemento di 
appesantimento. Senza dire della 
sostanziale stagnazione del mer-
cato dei quotidian! e di quello 
pubblkitark). SI tratla di fenome
ni che comportano un vlgile e 
continuo inteivento per contene-
re i costi, razionalizzandoli al 
massimo e leodendoli sempre 
piti produttivi per impedire il for-
marsi di insostenibili deficit strut-

turali. 
Tatto bwcaJtora. Macachlia-
atlMw cha I'Unrta * w Bhtnwl* 
attMMa, cha viva gnala al con-
WbuH pahMcL t rtMltaU pwltl-
vl, hM«aau, amtalMro m Iran 
aarta dovtrtt a qaacta attaadDne 
di ntwa nwltD apachlDa. 

Quella del giomale assistito e una 
bugia buona peralimentare qual-
chestrumentalepolemicaejilrae-
ditoriale. I contributi che vengo-
no erogati a noi e a molti altri 
giornali (peraltroconsignificalivi 
rilardi) discendono da una legge 
dello Stato che si proponeva. tra 
faltro, I'obiettiTO di corteggere le 
clamorose dislorsioni del merca-

io pubblicttario. DistiHsioni che, 
nel noslro caso, raggiungono in-
tolleiabtli forme di penalizzazio-
ni. costiluendo i ricavi pubblfcita-
ri appena il 15% circa dei ricavi 
complessivi previsti per il 1995 E 
stiamo pailando di un giomale 
nazionale. fra i primi dieci per 
vendite, che ha una articolazlone 
di crortache tocali e un elevato 
numero di apprezzate iniziative 
editoria'i. Chlunque sappia di 
editoria comprende benissimo 
che In questi dali e'e qualcosa 
che non va e che occorrono mi-
sure radical i per portare un poh di 
leggi del mercato in questo au-
tentico Far West che e i) mondo 
della pubblicila. Ollretutto, la 
realta dimostra come quei conui-

buti non siano garahzia di suc
cesso e prospMHa ptr altre (esta
te che ne beneficiano. Una ulte
riore conlerma che qualcosa di 
sostanziale non funziona nei no
slro sistema dell'informazione, se 
esso non consente pari opportu
nity a tutti e la possibility di espri-
mersi alle tame realta di cui e 
composto il tessutoculturale e ci
vile del nostro paese. ': 

SI alea atwaa che I Pas mm fa 
gH «pot «hmaran parche dattl-
na qari aaaWbtito al|l»mala.„ 

Anche questa e una solenne pan-
zana, ripetuta da chi non ha inte-
resse ad afhontare in modoequo. 
lineare e trasparente il nodo del 
linanziamento pubblico ai partiti 
e quello dell'antitrusl. I debiti del-
1'editoria accumulali negli anni 
passati e piu in generate quelli 
del gruppo sono slati fronteggiati 
con II patrimonio immobitiare 
costituito negli anni dalla pro-
prieta. proprio come si sta facen
do in queste setlimane per il risa
namento del gruppo. Non 6 serio 
confondere le mele con le pere. 
sempre di frutla si tratta. ma ben 
diverse le une dalle altre. 

la *ta * Waztanda eaUertato, 
ki queato monwntii, eon pin 
pnacMara da) rinnow M eon-
IrattoM tfonialbrtl (cathitD nat 
dteambra acarao ma one mm 
aambn awlato ad ana rapMa 
<M»ura>. Corn* va* la <*ie-
•UcaaradttaaaerunHa? 

L'altuale fase di slallo deve 
preoccupare. Se i problemi e le 
inquletudini delle redazioni non 
trovano un punto efficace di con-
latto con le enormi difficolta del 
settore e con I assoluta necessita 
dicrearelecondizioniperunadi-
(esa ed un ri lane in quantitative e 
qualitative dell'ediloria dovretno 
attendetci gtornl molto difticlli 
per tutti. Un contralto pud aiatare 
non poco a ricreaie a tune im
portant condizioni. ma 6 pur 
sempre un contralto di tavoio e 
non una soria di giudizio di Dio o. 
se si preterisce. un imbuto atua-
verso il quale prelendere di far 
passare la somma di tutti proble
mi. C'e il rischio evidenlissimo 
del formarsi di una strozzatura 
pericolosa. 

TOmlama, par ctmdudara, ode 
vkaoda A cat* aaatra. die eo-
aac'«naiBM0aienlMMeanlo 
95-8«? 

Continueremo a lavorare, in per-
fetta Intesa con la direzione del 
giomale, inparallelo. peril raffor
zamento del giomale e sul ver-
sanle delle iniziative editoriali. 
Oentro questo scenario i progetli 
ai quali stiamo concrelamenle la-
vorando sono due: I'informazio-
ne locale e il nuovo sislema edi
toriale. Riteniamo di poter far 
partite entro quatche meae i pri
mi due giornali locali, inToscana 
e in Emilia Romagna, con carat-
teristiche del tutto original!- Con il 
nuovo sistema editoriale, pensato 
nell'ambito di una complessiva 
informatizxazione delle attivita 
aziendali. t'Unitfi si awarra delle 
tecnologie piu avanzate disponi-
bili sul mercato, dotandosi dei 
mezzi per fare un giomale piO 
bello e piu ricco. sempre pin n-
spondente alle attese di un pub
blico, esigente. curioso, che si ri-
conosce nei vaiori delia solidarie-
ta, del rispetto per le altrui con-
vinzioni, di una inlormazkine mi-
suiata nei roni, utile nella sostaii-
za. 
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