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Quel treno per Bogota 
Meruja To«n, glamaNsta dl -El 
Pals-, racconta I* lappa di un 
porcorao tongo 1'Araerica di lingua 
tpagnda. tta Puerto Montt. neMa 
Patagonia dlana, a Nuevo Undo. 
sul eonflm OB M n d c o a Ura, 
compfcrto uundo come prindaata 
mezio di Iraiporto II treno. So quel 

convogN sgangherati dagN or arl 
turnout el srotola una modesta e 
eructate epopea quotldiana, 
Hasata nel raccontl del compagnl 
dftlagglavltecheslapronoperun 
attlmo come ventagN, un mondo 
sospeso a due spann* da terra, che 
slformaeslsdoglieadogni 

staSone e contiene una chiave 
crediblle del continents tonal 
vaeoni cr» pottano via le rtcchezie 
local (cam*, frutta, mlnerell) e 
trasportano le -rondlnt., doe I 
(aroratorl migrant!, e to •fomilcne>, 
doe I contrabbamMrt al muiuto. 
die el sohbarcanotragrtti fMfcoal 
per la compravendlta a qualche 
ocgetto. I In fondo un unlco 
grande paese. tpeznttato da 
traglcomicl antagonism!, dove e 
parUcolarmenle vera cho -non c o 

nlentedl pit! euardodl una 
frontiera. e neesurw phi Idlota del 
Upo In drvfca one el senie 
hnporlante percM credo dl poter 
dlvUere II mondo eslganao un 
doeumento (p 33).Eppurel 
latfcwamerfcani si cenoscono poco 
pen: he tiagglare par dlletto e 
troppo caro: chi rteece a mettere 
via qualche rlsparmle va a lavorare 
per I gringos, la penna parleclpe e 
pronta deU'autrice reglttra II 
contrasto tra la maeetosa beNoua 

del lunare attipiano boUtftno.delre 
vallate andlne teetrahnenta wrdl o 
del ewteo ecuadorlano 01 vukanl 
ghlacclatielorroredelladolenta, 
delamteerta, ddl'tagJustlda, del 
capita* sow sehragglo die pnwoea 
un saccheggio paragonabile solo a 
quoHo del conqufetaderes. tanota 
InnnW dottagfleloquenti.come 
questa scritta murale cotomblana. 
•Bogota, 2800 mom sul tvdlo del 
male-. Parla dene dl nature 
ImpunMs, dela lotta al cotora. 

delle guerriglto e anche dl un 
tanibKe epitodro vieeuto in prima 
persona lemortedelrotografo 
Juan Antonio Rodriguez, u c d u dal 
marines durante I hwasione dl 
Panama del 1989 perche 
tosUmonedl una sparatorla tra 
truppeatatimltenei Chlame 
•'America Latlna la riconosceti in 
quest* affesdnantl pagmee 
hnparera nunve cose Qulnonclsl 
perdeneH* tnezteda guMa 
turisrjca eh* aflfiggono tesU 

consmvili questofeungranbd 
Nbro snl vlagglare. suite ferlte e gti 
IncantJ profondl del Uoghl e dene 
persone, dettato con garbo e 
InteMgenza a rftmo dl rotaia 
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I nuovi orizzonti della tecnologia 
I riflessi delle innovazioni 
sulla struttura sociale 
La classe operaia invecchia 
e la disoccupazione cresce 

M A R O O M V I U I 

L
a [orma piu recente assun 
la dal progressotecnologi 
i o in t a m p o produmvo si 
cluamd innouaztone IILOI 

sivd Essa tons is te nella ripetula 
applicaZlone delle tecnologie 
dell automdzione a se slesse- II 
che non sarebbe di per se stesso 
un (alio nuovo Vi sono sempre 
Mall veicoh utillzzati per Iraspor 
tare o Hainare vcieoli lorni che 
servono per labbncare pezzi di 
lornio e presse con le quali si 
stampano pani dl presse- Ma 
-quanta accade da alcuni a r m 
non si era mai visto prima Oggj 
slamo dinanzi a robot che t o 
strutscono aulomaticdmenle aim 
rotx)l cost come vi sono t o m p u 
lerscheiosl ru isconooconlroha 
no la coslruzionc di computers 
matcl i ine a conlrollo numenco 
c l i t cuslriiiscono mc-lle pant di 
mdccrilni. a conl iol lo numerico> 
f appunlo queslo upo d i mnova 
zioiie t he ha elevalo bmscamen 
lo i lassi d incremenio della pro 
dullivita del lavoro lacendoli 
passare dal 3-4* annuo di un 
lompo a punte d t l 10 e hnanche 
del IS i un rilmo che non polra 
mdi essere raggiunlo dal Idsvi di 
c r e t l l u di alcun mercalo mon 
didle E che e destmoto quindi 
ad riccenluary anziche ad assor 
hire la g i i drammalica disoccu 
paiiont.' 

So si «uole dunque evitareun 
dranmialico peygioramenlo del 
le u ind iAom sociali e civili 6 ne 
(.essariu rumpere t o n quelto t he 
c slalo un vero e propno dogma 
dal tempo della rivoluzione indu 
stnale l ino ai giomi nosln con 11 
d t d ciue ch t il fine naturale del 
I itiiiovaZione letnologi tu sia 
quel to di -ridurre I inleiisita d i la 
voro per unila dl prodotto- e in 
to imnt i . i re a pensare plulloslo 
a lecnologit dtlre a lecnologte 
panmenH avanzate e a prodotli 
ugualmentt colistitati i quail rl 
i h iedanuperdun allainlensitadi 
lavoro- Ad allermare tutto cid 
non e un pertcoloso sowersiwi 
ne un mguanbile ulopista ben.si 
LutianoGdll ino unode ip i f l con 
vi mi IdUlon di una tul luro mdu 
slfialisld Un esponenle potrem 
modire del piu radicalt realismo 
induslnale 

Ne la disoccupazione * I unica 
i_>mbra *ul noslro fuluro sociale 
Acianto a un crestenle (enome-
nodiespulsione dai processi pro-
dultivi ^i regislra una parailela 
lendenzd al delerioTamenlo al 
I inventhiamemo all obsole 

s t tn^a IISK.3 e inletlellualc della 
lorza lavoro ottupaTa Dalta nvo 
luzione induslriale n poi le classi 
d t l a pin ^lOvanl dt di sollo dei 
tDdnni erdno sempre sidle mag 
giontdne in labbm i sia pure con 
un Irend declinante a causa del 
I tmp i t restenl i di istruzione e 
lormaziune erano all in t i r ta il 
•il] della foizd lavoro totale dlld 
f int dell Ol lotcnio conlro il 15 
di Idvortrton al dl sopra dei SO an 
ni si erano ndotre d H f t dllafme 
deali ann i l re t i l a (conlro un 201! 
di aii7iani) cd al 351 nel I960 
Ma resta^dno pur sempre in mag 
gioianza antora negli dnni Ol 
tanld I giovani superavdno il 3IB 
i o t i l r oun25 dianzidrti Oru nel 
coiso dogli anni Novanta m un 
paosi t ome laCernidnid dssurlo 
a modello nel campo delle dma 
muhe l e i n i t o produllii1!: c pre 
ys taun inversiolie di Idle rappor 
to -Pi r la prima votla vi saidiino 
piu la\oratori dl di sopra dei 51) 
anni i h i - solto i W- E n t l 3020 si 
provede che mli ul lracinquanttn 
ni supcreranno il 11 tont ro un 
IK2IH di giovatii l i t h e sigralica 
un [ l i in i i ro magg'ort di invdlidi 
d innlont i a prcsl.iziuni lisica 
mt (Hi iin|M'gnallve dl ammaldli 
i r o i i K i di lavoralori logordti 
uu t i ta ln " Hlo dal m o m m t o c h e 
1M la jH>pola7iunt a ld i sopra dei 

i n n l a i i i i i si riscontia un in t i t 
mi i i lu quasi l ini '. in' nclld pe r i l n 
tuali dl suHljCtti il m l livello dl 

Un xniomento dl rlfleasione- sugli 
scenari del nostra pw attuato 
eitzzonte teendogko. rtvolto a chi 
* cobwdto (come pratagonlsla o 
come vttUme) dal processi 
innovatM net mondo ddla 
pndmlone EquestolospHtocon 
cut Mariella Bona, sodologa 
•teH'organlzzazlone e del hnomenl 
tecnologicl, he raecotto nunerosl 
contributl ol ipectallsti nd ralume 
HRIpenMre la tecnologia 
Inlotmatlca. occupazlime e 
mhippo rationale- (BoUatt 
BodngMerl, p. 187. Hre 22.000). La 
(otograna che pubbKchlamo qui 
accanto e tratta del va hi me 
-Storyboard-, Immaglnlqiiotiilane 
actttate da Gianni Barengo Oanlln 
n d l * vart* sedl delta Procter a 
Gamble Kala. Mia Procter AGambbxIGattaUM (Regejo Enla) Gann Berengo Gaictm 

II samurai in tiita blu 
Deihimance hsita & "ndollo • E 
ci6 in un contesto in cui I elevalo 
livello dl compet i t ive tra le im 
pzese impone una nchiesta sem 
pre piu feroce di manodopera et 
f i t lenle di "samurai della produ 
zione» capdt i di lar [ronle alle 
improwise impennale del merta 
to allesue bmsche atcelerazioni 
e alle sue altiettanto bmsche ca 
dute e in t u l I aetresciuto livello 
cultural? nchiede molivdzioni 
soggettlve e gratlficaziom jncom 
palibili con le carallenstithe del 
lavoro dequaliliealo e standards 
zatoancoraampiamentedil luso 

Non Io senve 1 ullicio studi del 
laCgil ma Frieder Naschold uno 
dei piu accreditati socio log i del 
lavoro europei vecchio tonsu 
I tnle di Willy flrandl diretlore di 
un gruppo di ricertd del l+iss<" 
bchaftzeiilmm Bvilm tut Suziolloi 
sihiuig il quale lancia un preoc 
cupato allarme o le imprese sa 
pranno lar Irante alle contraddi 
ziom crescenli undone dalle tra 

slormaziom nella struttura della 
lorza lavoro o cadranno nella 
•tembile trappola> di un modello 
organizzativo d impresa incom 
palihile con I pid generah proces 
si dl modernizzazione della so 
ciela 

Atu l loc i6vaaggiun lo i! l a l l o -
segnalato con lorza da Manuel 
Caslells unode i pid onginali so 
ciologi urbani vi\«nti - che i tradi 
ziondh stmmenli di controllo so 
cialeed economico a commtia 
redalloSlalonazionale sonoog 
gi parzialmenle messi fuon gioco 
o lonemenle hmitalt nella loro 
possibility di inlervento da quella 
t he Caslells stesso definisce -la 
lormazione di unetonomia glo 
bale» Di un modello di relaziom 
econonnche cioe che innova ra 
ditalmentenspeltoallecondizio 
in S|)aziati in eui si era formala e 
delimla iacml la induslnale Essa 
si era strutturata inlatti all inter 
nodiunmeHialotendenziaLnien 
le mondialt (d l quella che Brau 

del e Wallersleni hanno delinrto 
appunlo 1 .economia mondo") 
che lutlavia tontinuava ad artico 
larsi in spazi nazionali In "econo
mic particolari" 

Leconomia globale mvece -e 
un economia che (unziona come 
una unite in lempo reale nella 
quale i processi del capitale e del 
managemenl i mereali il merca 
to del lavoro L llussi d mlorma 
zione e tecnologia tunzionano 
usando come loro spazio la glo 
bdlita I inlero pianela- F u n eco
nomia integrate ma insiemc se-
lettiva non omogenea emanci 
pata dalla territoriality che ha ca 
raltenzzalo poll! it a ed economia 
nelteta moderna Leconomia 
globale - aggiunge Ca' le l ls- non 
e quella che abbraccia rutti i pae 
si It regioni e le tula c un eto 
norma t he seleziona nel mondo 
iniero spetilici punti cd etemeiiii 
collegandoli all interno del siste 
ma e scollegando altn dcllo ^tes 
so sistema- t una nvoluzione 

L 'elevato hveilo dt compeMivUa 
tra le imprese impone I'utiltzzazione 
di manodopera sempre piu efftaente 
L tndeboltmento degli Stati naztonali 
e Vatfermarst di forti umtd regional/ 

t he nasee dalla tecnologia (essa 
sarebbe inconcepibile senza I at 
lualesistenia di tctecomumcazio 
ni il traspono aereo i t remada l 
ta velocitaj ma che si esiende in 
modo dirompente alia polilica e 
all amministrazione rendendo 
d u n colpo obsokt i i pretedenti 
modelli oigamzzalm rigidi e bu 
rocratici (a commciare dallo sla 
lo nazionale) e promuovendo il 
netwofk la slrurrura a rete capa 
ce insieme di un estremo decen 
I ramentoediu i id t l lKacetent ia 
hzzazione t ome la (orma piu el 
liciente dl gestioni e dl esertizio 
delpoteie Non sai anno piu i-pe-

santi» govenii nazionali a goi^r 
ndre I processi mnovdtivi e i Hussi 
di capitale ma le micro torma 
ziora locali le unila regionali le 
cina le quail sr dovranno atirez 
zare a tompelere tra loro per 
catturare»glnnvesiimenti per fa 

vonre nuow inedite localizzazio-
m mduslriali ol l iendo in contro 
partita servizi processi di forma 
zione profe^sionale tnfraslrultu 
re merca 11 e t t 

Sono quesli akuni degli 
aspelli del noslro pru attuale orrz 
zonte tecnologno analizzali e 
presentati con una iistematn ila 
lanlo utile quanto rara nel volu 

Nessuna vita oltre la valle 
a o m n i e m f l 

A
nevotdre £ un prete di 
sessanlacinquc anni del 
Quebec dl inomento del 
suo ntiro in pensione 

quando lascid 1 isola di Ganae 
nei Caraibi per hmre in una tasa 
di riposo dltrove rivento con 
qudlche dilftdenza all intcrno di 
una thiLSa e di una soeieta t he 
hanno ussuto da quando lui e 
amvalo II molte travcrsic cui egli 
ha tonlnbuito La scuola in t u l 
ha lavoraio ha lormato i ligli della 
t lassedingeii le muldiie i melicci 
che dopo la toniana rrvoluzione 
posl Bastiglia hanno sempre di 
rello il gioco a danno dei now 11 
neri pel let luara sopra I nen pel 
lescural ma si e permessa di 
[omire anche quakh t nero qual 

che povero Unodtquest i il pio-
lagonisla leannot £ slalo propno 
il narralore padre Michel a sco 
varlo in un miserabile villaggio di 
montagna alfezionandoglisi co
me a un liglio 

Jeannol e molto intelligenle 
quando cresce si ta prele e resta 
coiildgialodalla teobgia della II 
berazione" In rrvolla contro un 
dittatore nuilBtie che somiglu 
t ome due go t te d acqua al Du 
valieidi Haiti (e lu t ta l Isold somi 
glia ad Ham lu sud storia e la sua 
soeieta il romanzo narra dt un 
luogo immagmano costruilo sul 
modello i l l Haili) Joannot sara i! 
leader di una nvoluzione e luiir.1 
lui preside nle 

La storia che queslo romanzo 

PlCCOLI&BELLI 

Questa s i turn ana I t lento dei tilnli di maggior successo della piciola 
cditoriat i e pervi nulo dalla librend FclinneUi di MoJend 
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Paroletatted'alba Cdstelvecchi 
Vlaggto In Oriente Mancosu 
Sottolamtl i lantente Allritaha 
Contro (a muslca DcNanmis 
AlSoUdrttantl Mobvdick 
TelefascUmo Data Mews 

u lacconla 6 una storia simil vc 
ra Nessun preteedivenlalocapo 
politico di una nvoluzione into 
riosa presidente di uno siaio in 
Cenlro Americ i o altrove anche 
sequakhe prete edivenlalo capo 
polilK-O o Ruemgliero a l ian io 
bensl di un le ider larco Non £ 
atcadulo maavrebbe polulOdt 
cadere ed c quanto Brian Moore 
ha lmmaginalo conedando Id 
sua fantasia flanta |>olitiidk di 
da l i tonc r t t i di analisi Mndi he 
di mtormazioni plausibili 

Quesdi Vila I K O c il terzu ro 
manzo dl uno scritloreirlandost -
the live a Los Angtlc> - a vemr 
tradono in naliano ma e il primo 
the mi awicne di legCere F ap 
passionante e un nundnzo pohiti 
i o t o m t non se ni l iggono d i 
u m p o i h -ncostruzioLiC" di una 
slona possibile t i n somiylia ad 
altre reali ma la estremrz?a la 
rendt tsemplaie di toi i f l i tn gran 
di di ion append e tuttora bru 
ci an 11 

II maeslrodi Moore o quanto 
nieno del Moore di questo io 
manzo sombw csserc Graham 
Greene Egll bi d ls lat ia dal mo 
deNo per due tssenzidli ragioni 
la prima un iHcnzioni molto 
esclusiva al ractomo the Uiscia 
nel lombrd k ["nologic I tor 
menu d aninid la setondd una 

diclnarazione di aleismocui si al 
fida addirillura il compito di reg 
gere tutta I impresa A meta del 
™lume piu o meno padre Mi 
chel e nthianialo in palria dall a 
goma della madrc che si £ sem 
pre dimosiraia piissima ma che 
prima dl morre Mil dice bmlal 
menle -Devi spietarti ( jSe 
non era per me magan saresti un 
ni tdico uno che I I un lavoro uti 
le frsdresti sposato a\resl ideif i 
gli Non avresti s[)recato la vita 
raiconlando alia genie delle co 
be non sere { ) Padre Michel 
n plica dl a\ei detiso da solo di 
Earsi prele e le dice che lei andra 
lertameme in parddiso « No 
TomdadabbandoHdrsisuigudn 
nal i non gudiddndo me ma Id 
fampada rossa Ira le statue di ges 
so sul camino Non c e nessun 
altraMta coniluse 

Vo ttilter hk (• il niolo onginale 
del romanzo Sara questa anche 
la conclusionc di podre Michel 
sulla lomba senza nome e senza 
segni sul pczzodi nuda leirache 
raccoglie i rcstidi jjadre leannol 
il nvoluzionario i he dopo aver 
conquisldlo il polcre dopo aver 
cercato di gesiirlo seiondo i prln 
cipi della chiesa dt'i poven e del 
la nvoluzione del |x>ven - di una 
giustizia bensi non kslratla di 
uiid politica prdliiaia anche con 

laviolenza che aim mtzzi perdi 
[enderla egli non ne ha baputo 
trovare - avra abbandonalo il po 
tere scegtiendo unchndeslmosi 
lenzio e E anonimalo aicettando 
dl lallo una stoniiua the |)ero 
crede transitond rniielleildo il 
mand uo al popolo i nasconden 
dosi in mez20 al popolo non da 
profela ma da qualsiasi 

La slona dl padlt J iannol ne 
votala dal suo paiiecipe maestro 
e seguate quasi padrt c- narnla 
in modo appassionante da Bu m 
Moore Questa wto J I'U e un ro 
manzo moEio vtvo e niollo tntri 
gantc Sc Moore ei lasua un pi 
sulla lame non e i c r lo perthe 
non sappid tos in i in c la i tonta 
re 11 limile del librosi i an/ i nt l la 
asciut iezzacineinalogr i lKddi l l i 
vicenda nel suo ( W M luibmos) 
e perO Itneare croiiisiorid dt u n i 
nvoluzione i he chicde it lonfron 
t o i o n allrt i ron is tom i l l dtlri n 
volunoni 

Si discute po to in queslo n>-
manzo o discute |>oco il loman 
ziere con il li lloie Egli senibr i 
volergli f>arlare solo per it Irdimlc 
dell azione come nei veti hi 
buom film c romanzi i he last la 
vano il messaggio .ill intelliBenza 
del lellore o spellaiorc a lui le 
glosse a lui t percorsi leorni to 
me quclli morali E luttavia lo sue 

me Ripeiiwrc In ttxnitkr^ia Intitt 
matira <xuiixizt<ntc i uitiipfMr 
regional? a cu r i di M iriella Bu 
n socio toga dell organizzazioiit 
e dei fenoiucni tccnolc^Ki it 
quale ratci^l i< ollrt dl gid citah 
lonlnbul i di Gallino Nas iho lde 
Caslells inietvcnli di Ja i i d L jon 
Graham Vnherv Mario Losdno 
Gunthet Bechtle Anna Cenult 
Mdnella Berra e Ma^da Tal imo 
Lobiettivo - come aflerma nel 
bel saggio inlrodutrivo la ci train 
t e - era quelle di lorni i t attra 
verso una nvisilazionc del dibaltt 
lo inlernazionale aullt Erasfornid 
zionicol legateallari ioluzioni in 
(ormatica un momertlo di iiftts 
sione [Jerctii nt l la rtalta lota le 
e coinvollo nt l la promoziom 
d innovaziont o inltressaio t> 
semplicemenie locialo dal pro-
tesso mnovalivo Ma esse e an 
dato ben al di la il volume inlatti 
t i fornistt nel pieno della tranai 
zione un modello di ap| roct io 
sistemico non puramente Itneare 
ne meccanicistno dl lema del 
I innovazione lecnologita tapa 
ce dl lenere dentro i differenti II 
velh su cui essa opera tprodull i 
vo culturale politico ammim 
stralivo) s fuggendoai l imi l id i r i 
duziomsmo e di eccessivo spe 
cialismo che larattenzzano lanta 
lelleralura in materia 

Un esempio di nllessione 'glo
bale- per tosi dire che coglie il 
tuore del problcma propno 
quella dialettita tra universale t 
locale Ira dimtnsione spaziale 
planetaria t dimensionc regiona 
le evidente nt l la struttura stessa 
dell opera divisa appunto in una 
prima panededical i a Mwntesto 
ime/nazionale e ill una seconda 
incentraia su II mnlcUu locale 
( i o n I analisi di t as id i studio t o 
me I tsperit nza lortunata del Ba 
den Wurttenberg e quella ]jm 
problemanca dell area p i tmon 
tesel a sollolnieare I mlerton 
nesstone medtla di questt du i 
piam la nstrurturazione dl un as 
setto spaziale consolidate da se 
t o l l ed ora messo raditalmente 
indiscussionc Lasua lellurasarA 
u i i l e n o i i s o b d t h i sulpianodel 
la ncerca tconcd nfletle sulle sit 
de artuaN ai modelli d analisi 
consolidati o nel I ambito del 
I impresa soprattultodellaprcto 
la impresa si misura con le pro 
blematiche dell innovazione ma 
anche a quegli amminislralon lo 
call alle presei>ggi i o n compute 
responsabilna inedite t perthe 
no a quegli esponr ntl (alume 
pocbi) della nostra sinistra sban 
data t he non si actonlentano di 
navigarealiat iecaiomeogg> nt 
di actettare i Irusli luoghi (omuni 
di un diballilo potitno temhil 
menle Ic^oro m i logltono r i to 
minttare d ragionan su t i o t he 
maiura in quella the un lempo si 
clitamavala struttur i-soui le 

prese di posizmnt non sono da 
poco traltandosi |ier di piu di 
una ttcendache rigiuida la i h i t 
sa 11 suoi mmislri Ronid t il Ter 
zo Mt>ndo un tern l central! per 
la stona della chit sa in queslo si 
to lo e n i l prussimo ma un l ie 
pi rla nostrisitnia dttuit i 

Fer una lol la i w u i i l i o \ >lutu 
piu discorso c menoat tad imen 
ti o quesli di tddtmenti i on piu 
disiorso t o n un I tn la lno di di 
mostrdrei d u o n i i m e i i dapar l i 
dt II antore I i sua sbrigdttv ta M 
scia [lerpkssi t ome l.isiia |x^r 
plessi la sua ullinid indu.izione 
the edp morale e d i ptrliUia Di> 
po aver ntmi no la li>nilia segiela 
di Jeannot nel niiscniino ul ldg 
gio montano in cui Itannot i n 
nato e in t u i si era rifugidlo pa 
dreMnhel s iap | ) resuas inn t i re 
ua l l e a doi5o di m u l i n j j l i s i p t 
speiia la stesso siiuaziom d i l k 
origuii Lome il p m o l o J i l i inui 
di un li mpo i inal l ro l j in ib i inpul i 
ehtedt di po i la r loa \ ilk nlorsu 
di mulo PadreMiel i i ln l iu ia No 
hill f i l l tgl io i h i n s t i q u i St 
non i e allta \ i la bisogn.i a l lon 
nniineiire i modifn art quest i j 
inlervi nni ni 11 orso del] i sion i 
all i nctrssita di lambidr i la sio 
na1 
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