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IL UBRO. L'editoria, il mercato, lo Stato: cosi li vede Franco Tato, amministratore delegato della Mondadori 

• Coma d amlelnlaata a un'eco-
namla . Ibaiatx dalla poftUca? « 
m o * la cul la poHOca at nwova 
a*Ha fmaOara data quertonl aca-
iwmfdw, aacha odl'wKoita, non 
promatta bane. Nd mondo data 
conwalcadone alamo aopraffattl 
da poabtort d monopollo. ABual-
manta cMfaatoca t'aeoaamU.aa-
cba nalla attend* private, no* ri-
aponda (oltarrto agH arfontML alia 
pnprtaU, H I ta imM « p r a m ma 
riapaada a crttarl etw aono un pa' 
pttvaflhl, plu vaaU, a votta InaHw-
taML 

£ mia convmzione che in Italia 
sia 'mpossibile atrivare ad un e 
conomla liberals dalla pohttca 
Ml sono rassegnaio Continuo a 
pensare che sarebbe necessano 
e sarebbe anche un bene che 11 
la ha l ie avrebbe vantaggi enorrw 
Noi veniamo da decenm dt sollo-
valutazlone delle possibility del 
I Italia Nel nostro secolo lo svi 
luppo economico e slato condi-
zionato all inizio dalla disponibi 
li(4 di matene pnm« in una se 
conda fase dalla disponibrlita di 
capital: Ora c i stiamo awiando 
verso un epoca in cm la materia 

Crlma pid importarlte sara I Intel 
genza ed tl fattore decisive di 

cejttipetllivita sara 1 educaiione 
due nsorse che un paese impor 
(ante seno e dotalo - come po 
trebbe essere I Italia - avieobe 
largamente a disposizjone Sono 
mfatti convinto che I Italia sta in 
piedi perche ha molte persone 
dotate di intelllgenza, imprendi-
torialna capacita di (are e di ca 
pile Per vederlo basta guardarsi 
intomo e conoseere la nostra sto-
na Ma ntengocrie per il modo in 
cui il paese si e sviluppato negli 
ul l imi decenm ciuesla liberazio 
ne delle energie del popolo italia 
no in senso compelitlvo non sia 
possible E abbastanza evldente 
che la maggioranza degli italiam 
ha in mente un modello di socie 
ta diverse da quello liberale e 
competitive 1130** Circa degli ita 
l ianisognaun modello d i l i po so 
cialista uneconomia piamflcatd 
egest l ladal la l to ment teunal l ro 
3 0 * circa sogna un modello d i ' I 
po corporativc-solidanstico Gli 
altri si orientano secondo il loro 
paiticulaie II fatlo * che non esi 
sle in Italia una maggioranza a la 
voredell instaurazionedi uneco 
nomia dl meicalo In venta sua 
mo asslstendo a uno sdvolamen 
to di impostazione per cui anche 
certe illusion! t h e potevanio ave-
te qualche tempo tn a proposito 
della geitione della cosa pubbh 
ca sono ormai da mettere da 
parte Sia a destra che a sinistra 
•Final mente privatizzeremo 
qualcuno awva pensato Invece 
non i l ia ill o prrvalizzando Per 
t h e ' Perche eclnaro che le pleto-
nctie aziende d i Sldto gravaleda 
uneccessodipersonale se pnva 
lizzate dovrebbero Iiberare per 
sone e Immellere disoccupali nel 
sistcina E la pol l ing itahana ov 
viamente non pud accellare una 
cosa del genere anche perthe 
non ha una nsposta su cpsa lar 
lare a questi disotcupali E l l gat 
to che si morde la (.odd 

U econornlstl ta via d'mctta la 
CMMUCMW, almeno nal aenw 
eha kanna parote per dattnlrla. 
La wlegano con una formula 
motto iwnalce: Mpacare l'a*«l-
atanta daD economl«. II tontatl-
vo dl ciaara o salvan unlmpra 
to, prtvata ma anche pubbica, 
rlsuards I eeonomla-U fatto cha 
can la «pma pubbtlta f l atalita-
no dalle aHuailonl aodau molto 
olffldllicosa anch'eua da) tut-
to leaJtttma, ma non economlca. 
Hon Waoena confoadete la prt-
mo cota eon la seconds, non W-
ngna maBcheraK raulstema 
dBMonomla. 

L assistcnza (• una losadoverosa 
lo Slato per slid naiurd ha una 
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BanuKoaL 

Antony Vertwt 

«L'Italia senza Kberali» 
lunzione sociale che non deve 
essere attnbuilo all implead la 
quale a sua volta ha una lunzione 
economica owero sociale ma 
solo nel senso che anche la pro 
duzione della ncchezza e un va 
lore soclalmente desiderabile E 
questo salto questo paasaggio 
questo (fdsterimento dl com pit i 
Ira Slato e impresa che in llaha e 
Ionic di guai Se mell iamo delle 
regole peiche le persone nman 

Sano nell impresa anche quando 
nnianere nell impresa non e 

economno se la perdila del po 
slo dt lavoro divenla una specie 
dl Iragedia cosmic a percu is ide 
ve marciare perlestrade mentre 
dovrebbe essere un fenomeno 
nomiale nell tconomia di un 
paese allora leconomia non 
lunziond piu fi nella naluia delle 
imprese a voile di essere compe 
lilive e a w i l t d i perdere tompe 
l i l iv i t i sicche le persone coinvol 
le nell impresa che non lun/tona 
debbano a un certo punlo cerca 
re una luopos lo Non d e w esse 
reundramma E non sarebbe un 
dramma se csistesse uno Stalo 
chesiocLupa^sediaiutare leper 
sonenonaiesiaredovesonu ma 
a trovare un altro poslo Assislcre 
un impresa pcfchemanlcngd po 
st idi lavoro a qualunquecosiodi 
storce I rapportt compehlivi e in 
quinaleconamiadnr iercaio 

II ragloramento suHa competl-
itone funzk>n» se vale per tuttl. 
Se Inwce Ci una clause dirt-
gente dl matcabonl che proteii 
K O M ta (total. tuW vogMtio es-

"A scopo di lucroii e il titolo del libra che 
Franco Taid, amministratore delegato 
della Mondadori, ha realizzato tn forma 
di conversazione per I editore Donzelli 
L'argomento centrale e 1'industna edito 
nale, ma la combinaziorte, cunosa e an
che un po' provocalona, sottolmeata 
nell'tntroduzione di Carmine Donzelli, 

nasce da diverse ragtoni e le pagme che 
qui sotlo anticipiamo le tlluminano 
Que I la di Tato e una critica alia cultura 
della sowenzione e al corporativismo 
nonch^ una deouncia dell assenza di 
una prospettiva liberale nella polittca ila-
liana Meditazioni proposte dall uomo 
che ha guidato anche la Fininvest 

sere siotaHl ancora d) pb, farae. 
dalledto. 

Daccordo ma aiienzione a co 
me lecosesi lengonoinsieme Se 
•o assumocgualcunoelodevoie 
nere per tutta la vita mi dice poi 
perche non mi devo far sovven 
Zionare' lo slo compiendo un al 
lo cosi assurdn economicamen 
le un alloeosi pnvodi senso sto 
creando il lavoro come coslo lis-
i o Per lorza mi devo fare aiutaie 
a un cetto punlo divento un biso 
fjnoso che ha cnmpiulo I alio dl 
miredibile generosity di prende 
re una persona che spesso nem 
tneno conosco e di gardntirgli il 
po>lo lincne1 non andra in pen 
none Pensi che una volla sono 
slaio coslretto da un prelore a 
nassumere un iadro Queslo si 
gmlicd che non h o neanche la fa 
colla di lutelarmi da una persona 
i.he danne^ ia lazienda Dun 
que perche non devo essere sov 
venzionato v is toche 'acc iouno 
perazione sociale e lion econo-

• M N C M I I O •asem 
mica' Un operazione economica 
e una libera contrallaztonedi una 
capacity lavorativa che ha un 
prezzo in concorrenza con altn 
che me la ollrono Quando non 
ne ho piu bisogno la restiluisco 
alia society queslo e il mercalo 
Se noi non accettiamo queslo fat 

10 en'Hamo per forza in una logi 
ca di sowenzioni e di aben^azio 
nt 

Per matters pla marcato neh"c-
conomla Haaana dovremno ave-
re uomlnl taped dl rapprwenta-
rewteBta Mlganza nel moado 

In Italia se si rappresenta quesla 
esigenza non si prende un voto -
questo e il problema - perche la 
cullura diffusa nel pdese e com 
plelantente diversa e una cullura 
di pioiezione di prnilegio una 
cullura della ra^comanoazionc 

11 paese non e cambialo per tl lat 
to t he Tdngeniopoli ha fatto ca 
dete la veccnia politica il paese 
nella sua anuria prolonda ^ que 

sto il Sud d Italia e questo ma 
anche 11 Nord in gran parte e que 
sto Ecco perche qualche volla 
viene da somdere quando si sen 
le dire che 1 llaha il Nord d Italia 
compelecolCentroEuropa Nep 
pure il Nord mvece compete dav 
vero f ino in fondo Vende molto 
all eslero grazie alia svalutazione 
della Lira Ma il suo sislema eco
nomico non e al livello del Ceniro 
EUropa Se lo Jevino dalla testa 
quelli che lo pensano e vadano 
beneavederecomelunzionalas-
su prima di dire che siamo com 
petitivi Essere piu a buon merca 
lo non vuol dire essere compeli l i 

VI 
A propoalto dl aomM poUtlci ca-
paci, lei par esemplo e tra quel 
po«hi cbe sostengono I'idea dl 
un-Rana piu competrUva, dl 
un'ecomniia Sberata da suvven-
zlonl e raccomandBzMni. Non ha 
mal pen»atodi fare odrBca? 

lo sono porta lore di tjuesle idee 

lehodet te le hoscnnei r ivar iar 
iicoli le ho messe anche in un ii 
bro Lei crede onestamente che 
ci sia qualcuno in Italia t h e po 
Irebbe candidarmi ' Con quesle 
idee' Sono sicuro d i no Se 10 an 
dassi»raccontarequeslecoseal 
la gente non prenderei un volo O 
lorse quello di dieci sognalon E 
non to dico come Manzom dei 
suoi ventemque letton FWtrem 
mo raccogliere una ventina di 
persone forse con cnteri piO ge 
nerosi potremmo amvare a due 
cenlo ma quello che non Irove-
remmo e 1 accettazione da pane 
degli station di queslo tipo di im 
poslazione Presentarsi alia gente 
dicendo «fl mio programma ^ 
quello di farvi competere" in ha 
lia ^ una cosa polilicamenle 
inaccettabile t per questo che e 
scorn parso il Pari ito liberale mol 
lo prima d l Altissimo Natural 
menle e anche possibile che ci 
siano altn motivi e cioe che chf 
Lo ha rappresentalo non abbia 
sostenulo quesle cose con il do 
vulo rigore e con la dovuta effica 
cia 

Negll ulOml ami la conponante 
Bberele In Italia Ilia rappreMn-
tata, phi del Partfto Mwrale, la 
LegadlBossL 

Si a parole Ma la Lega non ha 
sapulo rappresentare quesle esi 
genze con la dovuta sai^gezza 
anche sul piano leorico in modo 
da lame un etfettrva bandieia po 
I UK a 11 libensmo della Lega ha 
un card Here accessono rispeTto ai 
valon della nvolid nordistd Tamo 

e vero che quesle esigenze si so
no subitcj squagliate al prtino 
contatto con la realta Quando £ 
arnvata al govemo la Lega non 
ha portaioavanhquesti temi hbe 
rail LebattagliediBosslsonosta-
te d i tutt altro aenere 

UnpeaattodlrtadMtoneiajera-
lanm lluHMtotattattfiHtlcIT 

Non lo so perche non l i o capito i 
giudici quah scopi veramente 
perseguano In queslo momenta 
I Italia mi sembra un paese molto 
confuso 

Hon c'a dubbJo cb* •Mam n i l -
ta-, al dl la del B M A I D <W MO 
lladbtari, ha fatta vedara «ha 
cota era roccapaifone daffaee-
norma da parte del pertHJ, ta w-
radone pubbica e private, E 
dunque II mondo abarranta cha 
naaea daHa MwendonL 

Slmd vede i l p rob lemaSche lo 
perazione *Mani pulite« ha tnesso 
in luce come I Italia sia un paese 
profondamente corroUo ma an 
che come la giustizia da nol non 
funzloni Con queslo non voglio 
sottovalutare i mentt e il coraggio 
dei giudrci d i Ml la no per i quail 
ho grande nspetlo E stata un oc 
casione importante masecondo 
me non e stata un occasione titie 
rale non vedo i l collegamenlo 
con la liberazione delta societa in 
senso Irberislico 

III concHnlona, Tato, le vornM 
cMedara *e qaalca* volta non 
I'aaaaleil diAbto che la aua vt-
ttona del'eeonemto, coal I I M M -
le, c o * Merteta, coat ndKlosa 
ntt mercato, coal motltociaUta, 
cos a la Ha)«k, aon da trappo 
aevara, non pratenda troppo da 
tuttl' stress, camera, compaM-
tame, fattarato. be! e m o del ml-
Sltod manafer sul mercato ki-
temadonalB, ma non te capita d 
penaare oh* poteva andarie 
peeeloT Crederebbe con altrat-
tanta convkulone aella purena 
dalmercatoT 

( ) Anch IO ho provalo la fru 
strazione della sconlitla I umilia 
zione del licenziamento e capi 
sco benissrmo quello che vuol di 
re Sarebbe pero pralondamenle 
triste so dovessi mutare le mie 
convmziom sulla societa migliore 
0 piu desideubile in base alte 
mie fortune personali Credere 
nel libero mercato come modello 
di funzionamenlo della societa 
non significa dimenticarsi degli 
esseri umani che vengono coin 
volh nelle singole vicende All a 
strazione della leona si contiap-
pone sempre la concrelezza del 
1 mdividuo nei suoi successi e 
nelle sue soflerenze l lmerca lod i 
(alio non e certo il modello idea 
le ma il nsultato dt innumerevoli 
compromessi Ma sarebbe sem 
pre meglio di questo mercato 
ibndo nel quale siamo tulti a d i 
sagio ptrche la convivenzadi re
gole teudali dl pregiudizi ideolo 
gici e di guazzabugli formalistiu 
d i ongine pseiidu liberale umiltfl 
la noslra digmta di esseu umani 
II mercato non e un valore sucia 
le ^ un valore econonm o Biso 
gnerebbe nuscire a vedere la 
compelizione economica come 
una compelizione sportiva a 
uguali condiziom vinte il miglio 
re ma sr us|rettano tuttl I parteci 

Knli che nescono a classilicarsi 
p c t a I unilorme siamo Hiiu 

esseri umani lull i uguah net no 
srro dc-simo E nella slera sociale 
che si devono retuperare I valon 
della solidaneta Le sofferfnzt 
degli individui devono essere al 
leviate da una sociela guidala da 
print ipi elici sicuri Non sara un 
mercalo debole a creare meno 
sofferenze anzi potrebtie contti 
buire d ireare sofferenze mcon 
solabili un mercato [ort<-pu6dd 
re alia sociela i mezzi per opera 
re 

DALLA PRIMA PAOINA 

Inventare una nuova tv 
Maicome in quel l i aiini latvesta 
la libera Sel lednnnl ic vannoddl 
|987 SI (n-isciladiRaitrc) i inoal 
mdggto I W (nasciladelgoverno 
Berluic om i C onlemporanea 
menle si abbassdva la qualllft ge-
nerdlc delk Irasnussioni al punlo 
da renders quasi mdishnguibili ' 
proordmmi dcllc tv pubbliche da 

3mil l delle l i tommenia l i U n " 
rumcrito parziale ertpprossima 

l i ra di misiin>7iont iniroduceva la 
diltaiura dell dudicncc impomn 
dold i on i c ui iKocTitcr iodi validi 
IS In un c impel nei ijiidle i giudizi 
eidno rinidsli per dnm vdgamenie 
es'i-iKi i labuldti Ai id i ld semhrj 
vano portarf finalnif nlc un cnlc 
no s t iLn l i f i iop I I MM i rah I I t -"i i re 
migliiirc di IH 2 i indued ascollo 
ha prinid influenidlo poi delerm 
ndlo Id coliiposizionc del pdtinse 
vli la i i t i i piu c ln dd i«o l t i mag 
gum scmbravdiio lorrisfwmdcre 
una de inmr i / i i nidggiurc per di 
put m inih swi i dm iidtm rrlc I n 
Miltdti d u lonl in i i i ••oiiddggi ddi 
il i i. i l iHcrluvK m h d Id t tod ip t IKI I 
H Id Mia i i7 ini" i l l gownn i non 
solid i l t u n l " la lras|iosi?ioniL in 
i l i id i i poliiicd dl un int lodo I|1,HI 
^ I I I iio^(»n ipmi(T iiiiiiiid< l ldh 

Si pom l>l>. ilH I K din: ( l » la 
si nmp ir<v,i<lt II I I nil! ii,i l inks,) in 
si I IM I li idi /mii ik i d ii pnri lr im 

mi rappresenra in Cdinpotelcvisi 
vo I imporsi dl una -ditlaiufn dellei 
mdggioranza" analogd a que lid 
che incampo politico lid port slo 
un govemo a dipenderc da eonii 
nui plebiseiii di opmione 

Lo rivoluilone Immlnente 
Quesu siluazioric e destui.ila id 
essere modilicata dal l arrrvo delle 
nuove lectroloi^ie Non senza un 
rischio <he aiictH le aiilosh-idi 
inlormil icl ie finiseano |x.-r ripro 
pom I d v i i r m i galrorwrdt sco 
t he lullo cnmbid perche lutio in 
fondo resli com e U d l t u i l i m i 
iiovreectrniroiU(im>vrL Mil inmu 
rodelk rcti fn rseiggerio vaiuiovi 
sle anche < omc mossc didi".rf ira 
di quesla prirln i <tii. del r< slo 
comprende prrfino l i proposl. (ii 
rinuneiare alia prj^dli/zd/iom 
della Sltt per U ndcrla awvn son 
la hiuiivesi in un unit i mint I.<>M 
lure |iubblK_o [iriv ila 

Non<.»sldt>l! eit> e |njssilnk i In 
il f r i rwisl d ie ha precidul > l i 
Lcggn M ininn iron si npi ti 11 M 
n i i n a l l i o p t n l i e ( r IKI IHUH pin li 
a pa1r4H.ni in î li mli n ssi di un i 
paric c am hi p i n 1"^ I isiinslni li i 
impdri lo i p,iduiiii.y^i in im Win 
l l l l n / ; o 

Md I i*J i ind' dd [>,irli I n-< In 
linutdlido 11 prtrspdliv i i l , imli 

nuto dei piogrammi la nvoluzio 
l ie alle porte fara si che la tv diver 
silichi i suoi mteressi alio siesso 
modo della slampa Di fronle a 
poche reli generalisie dove ci sara 
di lulto (dal Tg al bdlletlo dicia 
mo) tisarannomolieemiTtentidi 
sellort (oncenwie su argomemi 
s|xrcializzaif cucrna pmttostoche 
edecia e pesca viaggi piuiloslo 
che arredamenli Una delle con 
sigucnzc londamentali sara la 
Fummenldzione delloffeda pub 
blicilana mentre un prodimore d 
pannolini prefenra una rele Ire 
qiiLiilala ddlle casahnghe it fab-
l in idi i l t di fueili sogncra una 
emitteniea(follaladi(.dceiaton 

E ta tv pubbllca? tn un quadro 
cosi divcrso dall JlWdle larvpi ib 
blind t dcstlildta a n ntfUisLarc an 
suo (nolo forse adclinliura niaq 
yiori f he uel passalo se non dllro 
j i l j c lu bisalo su leeJiolngic [iru 
i l k d i i Vokndo race In i i (ere 
quesla jiossibilila in una Innnula 
In tv pufiblica l iolnl ibe s\oli;ercl i 
fnn/ ioni di -rule ^eiHrdhsli di 
(|inlif i I sum k kgniri i i l idovrclj-
h(ro UdSTnellere If nolizK senzd 
s| iriin iMiiKjidni) I o lnctmi i ' id i I 
I riilornia/iuiic non (• di i|i.Ksio 
nioudij ma unceitir n^oK s u (n -
inuiifiiK v p i io ih ied tn . ich iun 
L]iK (ii 4 \ i l i u il semli^nio Nell<i 
su sso k inprr la l\ putihlica dive n 

I il I IK I Irdllf IllpO Illkldl1l\d ]io 
lie I I IH Ionian id essere il tiuigo 
dr J eonlroli lo e di 1 ellUiltito ne I 
|u ik i i ( I<|II r< < (hseiiieii k no 

\ i l i mipre se ijirelle suij^, rili 

dallacronaca un punlo privilege 
lo per chirmque voglia onenlarsi 
in un univevso dell informazione 
nel quale la stessa abbondanza 
deilofferta linira per creare un 
certo smart! memo 

Nella tv pubblica ei sdra anche 
spaziu per tulti queali anjomeiiti 
cne le Tv commerciali e quelle le^ 
mdtiehe non avr innone modo ne 
Cdpaciia di trattare a (.ommciare 
dalla cullura La tv pubblica poua 
rrappropnarsi elr mTla la parte alia 
dell informiizione oggi iiaiidita 
non solo per vihu propria md an 
che d causj delle nu.ive condizio-
ni operative Se la dittalura del 
I audience p siata mlrodotla dalld 
coibCeiitnizione della pubblie iia 
La Irani me maz lone ddla fjubblm 
td su meilte ennlleiili diverse e i li 
berera dal l i dillatlir i drl la mai; 
flior.uiz l sollo Icinna ell dlldienee 

^ou ixreuicslobdrd le Id dell (v 
rer P sul Vmtio ijid veilc ne t fuluro 
dlln fieneoli |ie r esempiei I'n 
piancta rfssoL^ellalo ilia lirannid 
del tempo reale i me di mi uni | f l i 
monilnle Iv^ieeil n rl ille -into 
siiaele infnrrridtielie ndr i e In 
s-valon7Zi i rogrcssiv ime nti il 
Icuipei toe lie (It lit dllivila rninie 
dlale 

Ipolesi l>^k>uonie ergi>i nessu 
nosde ^illriiiienle erenl* s ir i II fu 
amine I mie melliile (onseguui 
/e elle piessifiilmemi IVT 1 IXipoiJ 
eemegno ele I 'i îeib[iiei eoinuii 
!|ii(k i lnli no le mli ilzinm dovnl i -
tierodiv* nl in [ iiiLlnarr 
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