BANCHE E POTERE.

Gisnnl Zandawo preaidonbe del Son Pacio i Torne

lavoro
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A Nord-ovest ¢’e un nuovo «polo»

-+ Come e perché & nato, a cosa punta

Paolo Cocco /! Synera

Tra San Paolo, Imi e Ina
patto d’acciaio anti-Cuccia

Passo dopo passo il nuove grande polo bancano-ass-
curatvo del Nord-Ovest sembra prendere forma [na,
lm, Istituto bancano San Paolo di Tonno, Canplo € ora
anche 1 Monte dei Paschi di Siena st muovono in ma

nera coordinata, nnserrando t vincoh che h legano a
catena | uno all'alro AlFongine ditutto 1l imore di per-
dere autonotma Una complessa parbiia per il potere tra

Milano, Torino € Roma

wm MILANG Mercoledi sard la valta
del consigho di ammunisirazione
elell by conwocato da Ludg Arcub
per assumere Important decisioni
in merito alle srategie alla vigilia
della definitive privatizzazione La
sefimana scovsa & stata imvece la
volia del San Packe che ha nhno-
vato profondamente 1 propr oTga
rism! dingent al termene <h un du
nssimo bracoe dr fema e e
detllna che ha imvatn cella Toro
un altro socko slabile per il propno
fure spocciolo durce di azionsst

Le privatizzazionl

E stata propric a prospettiva del
la prvahzzazone dell ina e deilt
mi del resto la molla decisiva per
) awio della costituzione dh questo
wedio polo hnanzano  L'espe-
nenza della Comb e det Credit fa
E;cllatl a buon mcrcato da Medio-

nca i occasione della cessione
dalia partecipazione delln ha n
clotier 1vertic) der due istituls & mug-
vers) Sergio Sighentt In paricola
e da poco gunto alia presidenza
dell ina vuole scongiurare Il nschio
huna rephon det i pawsio Lo
no scorso quande Ennco Cucuia
10 allomand dalla sera alia mattina
dalla presidenza della Comit in
occasiong della pnma assembiea
della banca pnvatizzata

Senza un nuclco forte dt 2zion
sti s ¢ detto Siglienh (e Arculi non
ha poluo che convenwne) anche
fna & fare la fine
delk due grandi banche del Nord
imGrghate aella (ifa reie delle al
leanzt di Medwbanca da Ennco
Luccia Digq ! dea di costrure un
ucen duros di azionist stabilt in
coicrmitanza con fulma fase
della ivahzzazone E dove cor
Cdre guesh «oCL BMKE S nol i un
Tromc G polenze SIoncamente ion
tane dalle logiche ¢ Ennco Cuc
[

fl nuGva polo finanziano ha ak
torggne dunapue a pu cassica
deli conveniicr ad escludendiim
st ady fronle del s ¢ e por
sirada [ eenda coma al proproin
toemer motive o ot di canver
L0 NZA PIU ST & SO

Awtami che bo taluto

All 1z L quest anno un alls
apuserchior i aec e berato il processeo
o convorgonza ko s e San
flaokr « Canplo F0pa det Credito

Italiano sul Cred#o Romagnolo

Questo epusadio ha dimostrato che
ta norganizzazione del sslema cre

ditizio 51 fard costi quel che costt

tanto che per il s0io Roks [a banca
& Rondeth ha speso ben 3 770 mu

lardi In questo contesto 1autone

Thia det granth £t & minatiata o
qui | idea i un 210 reCIproco Se
10 aluto te A costituire un nucleo di
azionist armict che garantiranno {d
tua indipendenza U M adleral a
fare aluvewanlo E ognuno simand
padrone i Casa sua

Un patto d'accialo

Su questa base na Irm £ ZaD
Packo hanno stipulald un patte
daccimo che s va consohdande
di goomo in Gomo con | assunzie
ne dt upa sene AL pateCIpazZion: 1n
crocrate destinate a legare a dop
pio filo kit | partners Ma all i e
all Ina era mteressata da sempre
anche la Canplo che anzi deli lmi
& da moly anmi il primo aziomsla
Una buona ragione per cooptare
nel gruppo anche la polente Cassa
milanese che ha datein quest an
w buona prova do indypends nza
dal g« 4 Mediohanca Tanie
pid che gl ambib di competenza
della Canplo e del San Paclo non
conoscono molt punt di sovrag
posizione e quindi di atimo

Ed ecco quindi dehnears Lin
reccio delie partecipaziom desn
nato a legare 1 quattro compagni o
steada Canple San Paclo e lm
parteciperanns Clascuno (on und
gquola dei 5t al nuileo degh azin
nist stabill dell Ina prvatizzata (o
rpko e San Paolo dotemanno an
che 1 104 oascuno net capit du
dellimr mentre | ina avra 2t
& rassime Corseniiln per suoqn
gitrare il caso di slegarm meesiin
w Per o siessn mots a e bw s
dovianno accontentare oy 2
ciascuno pell azionanalo dulla {
npin e del 5an Paolo

Limi per parte sua ha i
¢nate )l Monte der Paschr con |
guale ha a sua wvolta ragguint
un INtesd slealegica la Daca s e
we avra il 16 dali lmu che rilovera
Asohhe 2 del Montepasthuy i
sl almeno JHE ularch por i
pitahizzar 3 Bane s Los ma (o
trollata da Mpsy Il Sen Pavlo sy
L R TR N IR T RN R LR
pazwne  nell Aimbrowe el al
2Ee) | lna mbine ha ananrg |k

| alim giorno — suscttando non po-
ca sorpresa negl arntwentt finan
zian - di aver nservato un altro 5%
del propriv capitale alla Toro la
compatmz O assouraziom  del
aruppe Agnelll )| nuovo pole
nanaand fa proseilt anche per
che ¢ pnny chiare Che iessung
manendo da sole sarebbe esente
dal nschio druna scalata

Incefea di una strategla

uesto eterogenco polo che s
va aggrumando trs Milano Roma e
Tonno non ha am (4 una neono
seibife siratema wiitana Bash n
corlare che tina che ogg va a
barx et con il San Paolo ha un
accordo commerciale con la Ban
cadiRoma che vende le sue poliz
2e aL propn sportellt Le stesse per
vonalna der magghon prolagonist
del progeno — Sergio Sighent per
IIna Gianm Zandano per 1l San
Paolo Luil Arcuti pey Llme San
dro Mohnan per la Canplo — sobo
cspressioné di storie mdiadual) as-
sai dhfferenziate i ambrenti deci
samente. disomogenel ta loro Ein
guosle setitmane che 510 @ comin
Crator davwero a lavorare a una slra
legiz uMitana & non e affalo deno
che s1 nesca o delinila i modo
LOMptey

La <lessa neerca diuna contrap
posiziane fantale con |l mondo di
Merhobnca non aCCOMUNE 1k pa
oo tathn pariners Lo dimestra
Ih pasyo LOMpito da Sighenl versn
13 lomy Sancito in un inconte fra it
previdertc dellina con 10 stesw:
ammunsiraton, delcgato della Fiat
{ tsare Romil

Chi comanda?

Ly e pta por il momento prevake
una precaceupazione i stabibta
puttosto che un progetio porl fu
o Foanfatl ol processo di agie
gazione AUl nnevo Polo finanziario
W ALCOMPagna a LN pracesso di
draslk 1 norganizzazione deglr a5
S maternn d L RasLun Lomponci
1 buna el ala fase dionterre
ano come @ questa metla guale
woguetl COMUCE 000 aneora i
mane pubblita ma con up pro
gramind dr PIvaliZZAZIONE Hrmal
aw it ¢ wailtato ] anbico el
don pate 01 Che sovitondevane i
oo v deali a0 celic banche
paaialln e

The et o sk ie 2 e el
Son Mol i edpeonde mcor s da
i b dehne i ek s e
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Emvico Cuccla
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del potere anche  legame con gh
onti locali si ¢ falto piu problemat
w0 Ecresce | ambizione del mana
ey 4 Jare da ve

Lo chimostra lo scontro aperio fra
lo stesso Zandano © il sindaco dr
Tonno Casteliam sulle nomue al
verwe Il prosdente ded San Prolo
£ ARG & ErEr: pute su Banco
101 ufa letlera a Casicllw (che ¢ a
buan Wile upg do sum madggion
azionstt} Che gl ruoie dol Comone
sl eabmnisee con e nonune dopro
PF ZARPICSCRiantl U wene ol L0 NS
gha dedla fond-uzome © che nongh
speltano e mpal s spervisione o
diindr s

Dentro la Cariplo

Melly provsene de un oolleca
micndes £ Borsa el y magguoranza
dok cagmal, delly g s pun
Lt e L anche S g Molina
R presidonte el Canplo sotto
st bl sol bt n e ke niw o
dlea I i aredtizcabe b sandace
it o eh e vl ahiche
o e o b b ostied e 4 g
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«Sportello unico, servizi selezionati»
Parla Doris, amministratore delegato

E Fininvest Italia
portera la banca
a casa dei clienti

Da Programma Itaha nascerd presto una banca Tutta
particalare E questo 1l «ognos che ha in serbo Ennio
Doris, ammmnistratore delegato di Fiminvest {taha e so-
<10 spraticamente alla parw di Sitvio Berluscom nelle at-
tvita assicurative e finanziarie della casa del Biscione
In wvista di queste progetto, Fininvest ltaba ha da poco
assegnato a Warburg 1l compito ch norganizzare il grup-
po (1 192 mihardi di fatturato '94) e portaro inBorsa

 ROMA +A Sivo |ho sempre
dette vend: tutio quello che vuot
ma tendi le atmia finanziane Ti
conviene Certo s& un gloma decl
desse divendere 10 sarel pronto a
taire La s panes T Contie d mie-
ressi? i certo @un problema perdl
gruppo ma sopraltutto perchd a
volte s1 passono mcontrare chentt
che di dare soldi a Berluscons non
ne voghono sapere «Ma fra noi e
Forza ltalia not ¢1 sono collega
ment siruturall non SL_AMG ceno
come la rete ch vendion della pub-
Dhois  defie ren w Publiahar
Adesso Programma Italia la rete di
consaltent globall {owero semizi
finanzian assicurabmg ¢ IMAwLAha
i) della Finmvest crescuta vorti
cosamente dai pnm: 6 mubarh di
latturato dell 82 a1 1200 & pi h
0ggI prepara una nuova Nvoluzio-
ne Dopo aver anventantos 13 ann
fa Yo higura del comzulerie globa
le+ una figura i grado iINsomma di
assicurale OSNl senzic &0 pro-
dotto di wvestmmento al chente
| ammimstratore delegato e fonda
tore di Programma Ltalia Ennio Do
N5 prepara uh nuove acolpes Voo
le creare upa banca ita parico
lare Eccocomme
Quando parthit

Saremnc pronti lanne prossimo

E ancora da decidere

W capitale & gil assatti azionad

come
Quesle sonw cose che definiremo
nes prossipl Thest Pnma perd do
VIeme Tesiemare e e nostre
partecipaziont  lo  attraverso la
mia finanziana la Fintre posse
go Il 24% di Fimnvest Jtaba 1l 50%(
di Gestiom Intemazionall di Pro
gramma lzla (che ha partecipa
ziom n Mediolanum e Ambrosia
na) e dr Vacanze ltaha ed l i5%
di Brokers Five Medwlanum Con
sulenza Sin e d Medwolanum Bor
sa S5im ed it 25% d Casavacanza
Dovrema amrivare a lanciare tut

tc le quole azichane Im manlera
tale da avere una stuazione um
forme

£ altafine lol quakte tvri?
Penso ¢irca il 50%

Quanio thea, o © mean deb

50%?
Non so se 52 iratia del 48 o del 53%
lo pense di avere prl del 50% del
gruppo nel suo complesse Co
mungue ¢ metieremo d accordo
pet avere Il 50F: clascuno

Come savh la vosita banca?
Sara una cosa tolafmente nuova
Al conirano delle banche adizio
nali che concenlrano it grosso
della chientela nel raggio di poche
cenhinala di metn dal singolo
spawtelio e che quind) hanno una
presenza a macchia di leopardo
la nuova banca sara m grado du
fowmure 1Gth 1 sugw $erviz a tath 1
chenh Esiccome ;0 50 s1nuscire a
tare bene solo una sene 41 cose
ANUNCIO 2 N partenza ad akuni

Carta d’identita

assicurative dsl gruppo oha T2
in afferl con Barlusconl, che

che spinse Dorls 8 cArcane un
contatio col fondatore ol Canaks 5.

RISPARMIO, PREVIDENZA, FisCO,
Casa, ConsiGL) UTIL

EnwoDeds

SIVIZI
Ad
Adese non faremo presti
Si el senso che non si polra ven
re ad aj un conto da not alle
scapo di fars) fimanare o d1 avere
un mutuo E por come g avwiene
per Programir a Ttaka @ Mediola
num la nuova banca senard solo

privatt e le famighe
i spleghl agiio coma funzier

Altraverso la rete der 3 000 consn
lentt ¢ Programma ltala portere
mo la banca direllamente a casa
dei cliente Non svelgerd tutte le
funzioni classiche deila banca
ma avrd una funzione strettamen
te cotlegata con le ativia delle so
Cietd fimanziame ¢ asscurative del
guppc Tutte le aperaziont di in
vesimente 1 fondi ecc transile-
ranno sy quest conbl 1 cento cor
renle diventerd per Dot un TIUOVO
sirumento per gh mveshmenl Ad
esempo ¢ consenlr di gestue la
liquidua a breve cosa che ora non
nusclamo a fare ubhizzando tul
¥ soluziom depotebih sl Wwevta
to iJna persona ha 50 rmhoni dih
quedita per 3 mesr” Li versa sul
conto € noi ghel facciamo rende
re al massitrio Poi sard una ban
ca coh un umico sportello a Mila
no Pi0 avanh polebbero diventa
e due tre magan uno di questt a
Romia manon'dipiy

£ yuall altrd vantaggh avebbera |

yostri cRent!
Ho detto che non laremo prestiti
ma al Massime «anticipazioni a)
chentt Bene s@ a questo 4ggiun
wamo 1l laito che non dovieinao
scontare il nschio ch possibah ~of
ferenze legate a1 presub fall alie
imptrese la nuova banca potra
permetiers dy remunerare nlws-
sime deposim

Quanto?
Pagheremo lasst uguah al prime
rate gh stess) chie vengons NCono
sciul ad un colosso come la Fiat
1l nostro guadagho armverd tutto
dal mercato nterbancanc dove
fare conflure la nosita raccolta
INSOMImE + presih b fatems wia
alle altre banche

Tutto
No 1n prospetivn st pud pensare
di sviluppare una sorta di hanca
telefomca Ce né giad una w In
ghillerra che funzione 24 ore su
24 legata al gruppo Midland che
ha un grossissimo successe Eceo
queste polrebba esgere i passag
B0 5UCCESSIVD
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telefono

* RITAGLIARE, IMBUSTARE E INVIARE A
SO.DLP. Spa VIA GARIBALD], 150152 20054 NOVA MILANESE (MD)

* CON LINVIO DRI LIBRI ALLEGHEREMO [ CONTO CORRENTE FIR EFFETTUARE IL PAGAMENTO
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