
BANCHE E POTERE. A Nord-ovest c e un nuovo «polo» 
Come e perch6 e nato, a cosa punta 

Paolo C>xcat$incto 

Tra San Paolo, Imi e Ina 
patto d'acciaio anti-Cuccia 
Passo dopo passo il nuovo grande polo bancano-assi-
curativo del Nord-Ovest sembra prendere forma Ina, 
Imi, Islituto bancano San Paolo di Torino, Canplo e ora 
anche il Monte dei Paschi di Siena si muovono in ma 
niera coordinala, nnserrando i vincoli che li legano a 
catena I uno all'altro All'ongine di tutlo il Iimore di per-
dere autonomia Una complessa partita per il potere tra 
Milano,TonnoeRoma 

M U N O V W M H M N I 

m MILANO Meicoledlsarilavolta 
del constglio di ammmistrazione 
dell Imi convocato da Luigi Arcuh 
per assumere important! decisloni 
In merito alle strategie alia wgilla 
del la definitive pnvatizzaiione La 
settimana sccasa e stata invece la 
volia del San Paolo che ha nnno-
vato prolonrJameme I propn orga 
nismi dingentt al termine di un du 
nssimo braccio di terra intemo e 
dell Ina che ha iiovato nella Toro 
un altro socio stabile pet i! proprio 
luluto «noccioloduro> di aztontsti 

LeprtvaUzMrionl 
E stata proprio la prospettiva del 

la pnvatizzazione dell Ina e dell I 
mi del resto la molla decisiva pei 
I awio della costituzione di questo 
incdtlo polo luianziano Lespe-
nenza della Comlt e del Credit ta 
gocitali a buon mcrcato da Medio­
banca in occasione della cessione 
dalla parteupazione del! In ha in 
dotio i vertiei dei due isututi a m u o 
versi Sergio Siglrenti in parncola 
re da poco giunlo alia presidenza 
dell Ina vuole scongiurare il nschio 
di una tephca del film gia viao I an­
no acorso quando Enrico Cucoa 
lo allontano dalla sera alia mattina 
dalla presidenza della Comil in 
occasiuoe della pnma assembles 
della banca pnvabzzata 

Senza un nucico forte di azroni 
sti si e detlo Siglienli (e Atculinon 
ha poiulo che conve mine) anche 
Ina e Imi polrebbero fare la fine 
deik. due standi banc he del Nord 
imbtigliale nella lilla rele delle al 
leanzt di Mediobanca da EntK_o 
Luci-ia Di qui I idea di costmite un 
-nucco du*o» di aziomsti stabili in 
comiimitanza t o n I ultima fase 
della I'nvalizzaziono £ d i m cer 
i an questi soti amni se non in un 
fronlt l i ipolenzesloncamenlt lon 
lane dalle logiclie di Enrico Cue 

t i l l * 
II nuovo polo Jinaiiziano ha al-

lor ismt riunqm la ptu dassica 
delh wtnvntKs "il niliidendmii 
u m s o m d i Imnk del no-chepoi 
strada I Kendo ccna al propno in 
l i m n molivi t obienw di tonver 
gmzapi i jampiesol id i 

Mutamlchelollaluto 
All iinzio di quest anno un allii) 

<<|uvxlio ha act ' leraln i l p r t xpao 
di tu i ivtrgi i iza ha I m Imi Vm 
t 'aoku (anplo IDpadelCrodi lo 

Italiano sul Credito Romagnolo 
Questo episodic ha d itnosttato che 
ta notgan izzazione del ysiema etc 
ditizio s fata cosli quel che costi 
tanto che per il solo Roto la banca 
di Rondeih ha speso ben 3 770 mi 
liatdi In questo conresto 1 autono 
mladeigrandientiemmacciata di 
qui I idea di un aiuto i^ciproco be 
loaiutoteacoshlui ieun nudeodi 
azionsti amici che gatantiranno la 
lua iralipendenza tu mi aiuletai a 
fare altrettanlo E ognuno nmarri 
padrone in casa sua 

Unpittod'aerialo 
Su quests base Ina Imi c Salt 

Paolo hanno stipulato un paito 
d acciaio che si va consolidandi 
di gtomo in giomo con I assiinzio 
tie dt una sene di pattecipazionun 
croctare destinare a legare a dop 
pio hlo tutti I paitneis Ma all Imi t 
all Ina eta interessata da wmpr f 
anche la Canplo che anzi dell Imi 
e da molli anni il pnmo aziorasla 
Una buona ragione per cooplaw 
nel gmppo anche la pO l e n , e Cas^a 
milanese cbe ha daio in questi an 
ru buona ptova di indipendi nza 
dal -giro" di Mediobanca Tanlo 
piu che gh ambiti di competenzi 
della Canplo e del San Paolo nun 
conoscono molti punti di sotra[ 
posizione e qumdi d i atlnto 

Ed ecco qumdi delmeaisi I in 
uectio delle partecipdziom dcsii 
naloalegareiqualtrocompaynnli 
5tiada Canplo San Paolo e Imi 
parteciperanno ciascuno ton una 
quola del 51 al nutlet? daj l i a?n> 
nislistabih dell Ina pnvatizzala t a 
n p b e San Paolo dctenanno an 
the il KU ciascuno nel t ap i l i k 
dell Imi mentre I Ina airfl il 1 h.i 
to massimo consenlil" per vrnii 
t|iurare i lca^ id i - legani i I IULVIIKI 
*t" Per lostessomoti\ rolnaelim s 
dovranno acconrenlair' di un J 
ciascuno nell azionanalo di 11̂  1 
nploedelSan Paolo 

L lmi per parte sua ha «« , i i 
t iato il Wonle dei P i s t i l i on I 
quale ha a w volta raa^uint i 
un intesa siialegtca la tiiim a v i» 
s e a n a i l 10 dell Imi t h t r i lu t ra 
i l so l i lo? . delMonteprtbcliM imi 
i l i r i almeno UK) milkirdi |H r m 
pilalizzatt la Bant \ \<n ma m m 
Iroliata da M|>s I II San Paolo |« r 
parte su i ha una -lorn a p met i 
pfi?itmt nt l l AiultffAi ntn> ti l 
J) i ) I Ina Mifim lia .itii i i im ill 

I altro giorno - su&citando non po-
ca sorpresa negli ambienli tinan 
zian - di aver riseivalo un altro 5% 
del proprio capitate alia Toro la 
rompagnia di asstcurazioni del 
gruppo Agnelli II nuovo polo fi 
nanziano fa prosellti anche per 
chctnnmich iarothenessuno n 
manendo da solo saiebbe esente 
dal nschio di una scalata 

In ce«a d una strategla 
Queolo eterogeneo polo che H 

va aggmmando tra Mllano Romae 
Tonno non ha antota una ricono 
st ibile slrategia uratana Basil n 
cordate che Una che oggi va a 
bractello con il San Paolo ha un 
actordocommercialecoii la Ban 
tad iRoma che vende le sue poliz 
ze ai ptopn sportelli Le stesse per 
•^inaliia dei maggron prolagoniBli 
del prctiello - Sefgio Siglienti per 
I Ina Gianni Zandano per il San 
Paolo Luiiji Arcuti pet l lm i San 
dro Molman pet la Canplo - sono 
espressioin dr stone nxlividuali a>-
sai difEerenziale in antbienli det i 
sanientc disomogenei traloro Em 
quesit belnmane the si e comin 
i WKJ dawero a lavorare a una sua 
legia uratana e non e affatlo detto 
the si nesra a delimrla in modo 
tompiuio 

La siessa ncerta di una conltap 
[tosizioiie frontale con il mondodi 
Mediobanca non accomuna in pa 
nmodoluMiipartners Lodimoslra 
ilprisyiitinnpiutodaSiglientiverio 
I : l on i sancituinuniitconlrolrai l 
presidenlt dell'lna ton lo i iew> 
amminislrslort delajato della Fiat 
(tsareRoiniL 

Chlcomanda? 
In i t t i ta | x t i l momenta ptewle 

una preticcupaziotie di sutntua 
|iiutttKli>che un | j n^ t i l o p t r i l f u 
lulu F mfa.Hi il processo di a ^ r t 
g<]7iunt dtlnnovopt^lolinanziarin 
w aitompdgna a tin pmcessi di 
draslk i norgamzzazione dtglr as 
st Hi mlerni tl t lastUn tompontn 
It In una delirala fase di init ' t i t 
l i i i d i onu e qutsta netla q i u k I 
'.ogL'ctli toinvtilri st>no antora in 
uiano pubbhta ma ton un pro 
gj. i iu i iu tl i pi ivaM^zazionc orrnai 
gtM idi < villatu I audio pqiiilll'No 
dt i p-Jii n t h t Mivrmrtiide\Lini. if 
e i ^ i i no dtyl i (mi t dellc bamlit 

pulll i l l l lH 
l i t is>i piu (v idu iu ^ q u t l l o d r l 

S. ii 1*1111(1 t i n i l iptndt i imir J da 
rn I K I I I I I I M I I I dijKiidr dsu ivo l 

I L < I L un i Innda/nHN. tonl tol lat i 
>l i I niiuni i dalle C inure U 
u mi ii m o til lonno I M I O V i i 
Mihno 

\ ( I \ l ( th in l i t j l l l l l qlli Ikl lit I 
( il [ H I n l t iu l in i t r i m i ) arlili 
d i ^ o M m ^ i h i i l l nai im gli indi 
I I / / f j i I "lam m i l ( r i \ i i i l u i 
di ii Ii i iiiuiK I Ei l i l lo sapit i 
qui l l i r in ' sum i l k n nil Vdl ilo 

L,r i/n il i H li> qui sin sisU ina 
i hi Nsi' m l n i d i l l i m n p /inui 
.11 |i LIIE i l l | i irlili di oi>ni ini i i l i 

«Sportello unico, servizi selezionati» 
F^rla Doris, amministratore delegato 

E Fininvest ItaKa 
portera la banca 
a casa dei client! 
Da Programma Italia nascera presto una banca Tutta 
particolare £ questo i l «sogno» che ha in serbo Ennio 
Doris, ammmistratore delegato di Fininvest Italia e so­
cio uprattcamente alia pan» di Silvio Berlusconi nelle at-
tivita assicurative e finanziane della casa del Biscione 
In vista di questo progetto, Fininvest Italia ha da poco 
assegnato a Warburg il compito dt norganizzare il grup­
po ( I t92miliardidifatturato'94)eportarloinBorsa 

EmiCOCuCdS S OwlnlAdnKronos 

d t l poiere anttie il legume con gli 
tnt i local i si e fatto piu probtemati 
t o EcrescelamhiZK>ned(-imana 
qcrs a -laic da se 

Lo dimostra lo stontro aperto tra 
lo stesso Zandano e il sindaco di 
Tonno Castcllani sullt nomine al 
v t r i M II pres'denk del San P i o b 
c giunlo a metlere ntro su l)ianco 
in una I r tk raa Casitlhm ( t h t e a 
buon molt) uno d t i suoi n i a^ ion 
izionisd} i h f il n io lod i l Coiuune 
sit idl insi-ecuii le i iomuwdt i pro 
pn Mpproseiilaiiti inseno. i l i t i i s i 
ginj della kindizi im c t i l t non^l i 
speltanoi impi i i -d iVI IU' IVMOIK.O 
di mdi r / /o 

DentrolaCaripIo 
Nelli pri^Lsionc di un lo l lo ia 

mtn lo n Rorsa tk I11 rn^ii^n'ranza 
d t l ( apilalt i l t l l i bmi. ''i puo 
^nn ne th t ailt ln *i niilru Molina 
n [iresidinli il< II i 1 iri[ilo sotlo 
s t nv tuh l " Mill nlif ri nn n l in ino 
i l ia.mi i nk irtdnu/.i]!i il i imlato 
di Mil i n i u ifili illr i-iili l u a l i t h t 
I I mtoll molal- >nd l/ioiu i mplo 
j\ntli< i Mil inn ill i (li III ( i i i i u r 

s.1 n i l 1 1. 1111] ill **s l p 111 1 1 fHT l l j"HI 

l i n ( i 11 11 i i i i t ip l i . I / D I H i I " Bli 
i nli Im ill ill mi riomiiu k h imio 
f ilti i i IK il u r t i u li II i !• -ndi 
ziuiu i di II l/K ml h un in i so 
no si JII i i iupisl ill il l r t t i n t i t I'll 
J irriMidi iioinini nui m M I*I illm 
li d i i iu iMJlrir j yn i | | i l lodi | r <h v 
son I n |ii il I i s i ptisi^lim H LI 
( I IHLIL I It rn ilk i l i x npinntiss i 
no i oi sol Ki I H rli \i1oni lnossi 

il I n i l i i h inn • ini|s >lo si ilk 

i Mil in mm slili In i i i ML Hi nu 
in mi ill I l i nui ml u 11 li HI 
ji ili 11 niviif i l ill mil n i it [M li 

lr llll ' i l l ITU Iss till II I I i"l 
Sllll 111! 

m ROMA "A Silvio I ho sempie 
detto vendi tutto queJIo che vuot 
ma Irenrti le atuviia finanziane Ti 
convtene Certo se un giomo deci 
desse di vendere 10 sarei pionlo a 
fare lamia pane, l lcondi l todinte-
ressi'Si cerlo e un ptoblema pet il 
gmppo ma soptaltutto peiche a 
volte si possono inconlrare client 
che d i dare soldi a Berlusconi non 
ne vogliono sapere «Ma tta noi e 
Fotza Italia non ci sono collega 
menti strutlutali non siamo cetio 
come la tete di venditor) della pub-
blicita delle ret rv Publitaha. 
Adesso Programma Italia la rele di 
consultenti globali (owero seivizi 
fmanzran asstcurahvi e immobtha 
n) della Hnmvest ciesciuta vorti 
cosamente dai pnmi 6 miliatdi di 
latturato dell 82 ai 1200 e piu di 
oggi prepafa una nuova nvoluzio-
ne Dopo aver "inventanKn 13 anm 
fa la figura del consulenle globa 
le> una figuia in grado msomma di 
assicuiare ogni setvizio e/o pn>-
dotlo di investrmento at clients 
I ammimstraton; delegato e tonda 
lore di Programma Italia Ennio Do 
ns prepara un nuovo *x ) lpo Vuo 
le creaie una banca tutta pattico 
lare Ecco come 

Quando partiiT 
Saiemo pionti I anno prassimo 
nel 96 

llnome,. 
E aurora da decidere 

U capital* • ft a w W adonari 
conwwuannoT 

Quesle sono cose che dehmremo 
nei piossimi mesi Puma pero do 
n e m o risistemare tulte le nostre 
patiecipazioni lo attiaveiso la 
mia finanziana la Finite posseg 
go il 24% di Rninvest Italia il 505: 
di Gestioni Intemazionali di Pro 
giamma Italia (che ha partecipa 
zioni in Mediolanum e Ambrosia 
na) e di Vacanze Italia ed il 15% 
di Broker? Five Mediolanum Con 
sulenza Sim e d i Mediolanum Bor 
sa Sim ed ll 25% di Casavacanza 
Dovremo airivare a bilariciaTe tut 

le le quote azionane in maniera 
tale da aveie una smiazione urn 
forme 

Eata-ftwWtMMMaawa? 
Penso circa il 50* 

Qunto drca. ahi a M M del 
B0%? 

Non so se H Iratta del 48 o del 53% 
lo penso di avere piu del 50% del 
gruppo nel sue. complesso Co 
munque ci tnetleremo d accordo 
per avere il 50% ciascuno 

Cone tart la wstrahMcaT 
Sata una cosa tolahttente nuova 
Al contrario delle banche tiadizio 
nah che concenlrano il grosso 
della chentela nel raggio di poche 
centmaia di metn dal slngolo 
sportello e che quindi hanno una 
presenza a macehla d i leopardo 
la nuova banca sata in grado di 
fomire tutti i sum servizi a tutti i 
clienti E siccome 10 so si nuscire a 
lare bene soto una sene di cose 
nnuncio gia in parlenza ad afcuni 

Carta d'Mentita 
Enrrio D M * , S4 ami. vemto. • 
raHMrtrMntwedvrtgatodi 
Profrainm* KaHa, la rata M 
•MnwMntJ 0»bal> dal gruppo 
FkiuiMft a w d o praOcaaMate aHa 
part eon SHvto Barhnconl h tatta 
la attMta ftnanzrart* ad 
a u k w a O w dal (rappo ado la 
capo at Caralara. prima 01 antMn 
In arrail con fiartaaeONl, cha 
rncoRbr) la prlmavoltanarrsi, 
Dorta e atato •dhtolooal mana(«r-
iMIoWvalCoflnageHefido 
dkettamanta ckca TOO agantl * 
prtma ancora avaoa lavoralo par D 
gruppo Hdaanm. upamam M a 
Brand*. * quaato V «w tfoga*. 
quasi una (rata aknMto 
pnxwnctata ormal I S anal la da 
Barinaami h> una kirantata a 
Capital Fopri>i*toouM1ntaNr>ra 
cite apinao Doris a carcao un 
contatto col Hndatora rj Canal* 6. 

EnatoDant 

servizi 
Adaaamplaf 

Ad esempio non laremo ptestili 

St nel senso cite non si potra veni 
re ad apiue un conto da not alio 
scopo di faisi fmanziare o di avere 
unmuluo EpOi comegiaawiene 
per Programrra Italia e Mediola 
num la nuova oanca servnS solo i 
pnvati e le famiglie 

Ml aptagtil magao coma (unzr» 

ARtaverso la rete dei 3 000 consii 
lenh di Ptogramma Italia portere 
mo la banca ditetlamente a casa 
del cliente Non svolgerd tutle le 
funzioni classiche della banca 
ma avia una funzione strettamen 
le collegatacon le atnvlla delle so 
ciela finanziane e assicurative del 
gruppo Tutte le operazioni di in 
vestimento i fondi ecc transile-
ranno su questi conn II conto cor 
rente diventer* per noi un nuovo 
strumento pergii inveslimenli Ad 
esemiMo ci consenura di gestire la 
liquidity a breve cosa che ora non 
nusciamo a lare utilizzando tulli 
le soluzioni disponibili sul merca 

10 Una persona ha 50 miliom di ti 
qunliia per 3 mesi' Li versa sul 
conto e noi glieli facciamo renrie 
re al massimo Poi naiS una ban 
ca con un unico -.porlello a Mila 
no Piu avanli polrebbero divenla 
re due tie magan uno di questi a 
Roma manond ip i i i 

E qual aHrlvarrtaggl avrabberol 
wstrteierrti 

Ho detto che non laremo presliti 
ma al massimo -anUcipazionu ai 
clienti Bene se a questo agglun 
giamo il lalTo che non dovremo 
scontate il nschio di possibili sof 
lerenze legate ai prestili fain alle 
imptese la nuova banca polra 
permettersi d i remiinerare tantitis-
simo i depositi 

Quarrto? 

Pagheremo lassi uguali al prime 
role glisiessictievengono ncono 
sciuli ad un colosso come la Fiat 
11 nostra guadagno amvera tutto 
dal mercato lnietbancano dove 
fare confluire la nostra ratcolta 
insomma t prestili li (aiemo ma 
alle altre banche 

Trttooul? 
No in prospellivi si puo pensare 
di sviluppare una sorta di I janta 
telefonica Ce n e gia una in In 
ghilterra che funzione J4 ore su 
24 legala al gruppo Midland d i e 
haun grossissimosutcesso Ecto 
queslo polrebbe essere i l passag 
gio successivo 
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