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IL CASO. Un rapporto riservato elenca errori e opportunism di una istituzione in crisi 

D Fmi si autoaccusa 
«Sul Messico abbiamo 

o quasi tutto» 
Mentre zapatisti e govemo riprendono il dialogo, il Fondo 
monetario intemazionale ia un'autocritica spielata sul fal-
limento piu drammatico della sua storia. Nove clamorosi 
errori in un rapporto segreto sulla crisi del Messico. Da al-
lievo perfelto a detonatore di una crisi finanziaria non an-
cora superata. Le responsabilita degli Usa e la crisi della 
burocrazia del Fondo. Una storia di conflitti diplomatici, 
opporlunismi politic!, dogmatism i teorici. 
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in agguato il rischio di una crisi fi
nanziaria intemazionale. 

CrWdwipMato 
Mentre a San Andres Larrainzar 

govemo messicano e gueitiglieri 
zapatisti riaprono il dialogo inlet-
rotto il 23 aprlle, a Washington lo 
slato maggioie del FMI cerca fali-
cosamente di risalire dalla crisi in 
cui lo splash messicano lo ha getta-
to. La stotia c ora lutla scritta nei 
detlagli in un rapporto riseivato flr-
mato da Alan Whiltome. ex re-
sponsablle della sezione Eutopa. 
di cui IVnilai venuia in possesso. 
Secca la conclusions "Cultura, 
procedure, stimoli, molrvazioni 
che si sono consolidall al Fondo 
hanno impedito che si riconosces-
sero rapidamente i pericoli in cui si 
trovava il Messico. A Washington, 
nonostante le frequenli missioni 
degli economist!, i rapporti stilati a 
piu mani, i land segnali di allaime, 
c'e stata la piO complela sottovalu-
lazlone di quanto stava accaden-
do. CI si e cVogiolati in'i j l iellatfhe 
gli economist! chiamano "saggez-
za convenzionale«, nellanoganza 
delle lesi ptecostiluile. •Certamen-
le, ci sono star! segni di preoccupa-
zione ira le righe del documenti ri-
servati, ciononoslanle il FMI non si 
e dimostrafo dawero prolonda-
mcnte preoccupato pet gli evenli. 
Dal fuglio tM, il nostra silenzio ci 
ha reso sempre phi sordi». E ne! si
lenzio hanno Irionfalo il linguaggio 
criplico. il tecnicismo piu deterto-
te. Non sono seritli in ingiese i do
cument!, ma in rfondese». cioe il 
politichese taigato FMI. «L'oscu-
rantismo addormenta i sensj di chi 
sctive come quelli di chi legje>, ri-
coida Mi. Whlttome. 

AMtONIO 
m ROMA. E quasi un capotavom 
di errori. di fuga dalla respoosabili-
ia, di occasionl mancate. Erano i 
tutor! dell'orditte ecotiomico, del-
I'agglusta memo delle finanza seas-
sate. •sacerdolfa che linnano nero 
sti bianco dceUe fiscali e moneta-
rie per mezzo mondo, sovrinten-
denti della ritoima economica dei 
paesi ex comunisti Ora si melano 
pressapochisti, deboli di honte ai 
propri grandi azionisti. Burocrazia 
con gambe d'argilla. Come tutte le 
generalrzzazloni. anche quesla 
non dice tulta la verita. Checcht se 
ne dice nel palazzone sulla 19* 
strada a Washington, a un chilo-
metro giuslo giusto dalla Casa 
Bianca. si raccoglie pur sempre 
una loHa pattuglia di economisli e 
burocrati di grande valore. Ma il 
bubbone t omiai scoppiato, John 
M. Keynes, padre tondatore del 
Fondo Monetario Intemazionale 
mezzo secolo la, si rivotla nella 
tomba e leffetto tequila, bellissima 
immagine d i e inwece di diflondeie 
gustl esotlci dlffonde la paura di 
nuoVi •splash" flnanzlari. foise fara 
pure cadere delle lesle. Nelle riii-
nioni di line aprile a Washington, II 
(rancese Mtctiel Camdessus, direl-
tore geneinle. ha subito due pe-
saiitl sconlilte: il G7 ha bocciato I'i-
dea di un FMI tulore del sislema 
del cambi e ha detto no all'aumen-
to dei fondi speciali (nuova emis-
sionc dei coskldetti diritii speciali 
di prelievo. la moneta FMI). E il 
Messico II bubbono, lailievo nu-
mero I del Fondo Monetario, per 
anni portato a esempio a lutti, russi 
e alncanl, argenlini e Italian i, ora 
membra scomodo alle liunioni in-
temaztonali peich6 ricoida a I 
mondo intero come sia sempre II 
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AttMizhMe a qael S 
Pwtfiaffari 
non soao «matfnHlcl» 
t M t o utthneMttlniane «l 
regWrano dalle noWtt In 
M a u l o a : anch* M I eapHall 
tu fgW mm unoaocora 
H«ntratl , latMMlOM>«l 
camMo i dlmlnulta, b B o n a ha 
FKupwata un po' dl tianqnllHU 
«k> gtandl Impfeae 
mulUnailaiiaa non hanno 
antwNatt I iota profeW 
Induatrtall (F latcoNweaa) . Ma 
la alndromo aal ctamoroao 

•splash- manloano no« «l • aponta • nal plant ottt del Fondo 
Moaatario httaniaitonalfolrcola anche una lltta nera del paeti <a 
rtecMa Ma*a)oo> eon l'At<*ntlna In tet ta . SeoondoH CanoelHera 
datle ScaccMere Indese, II mmhWo del T e t o n , Kenneth Clarke, 
aarabbero una trontlna I paeel da tene i * soH'eechh). -lEconomhrt 
kitalllgence Unh>,*oeMa w i ena dl qaella cheedta ~1ho 
Econwnbh, ha cawpWato una l a p p a oat «rlsthl paew» aal 
mondo. SI ( r a t t a « rtacMdlcredHo aulla baseol rattori eeonomtcl 
epoHttd. H Meeeleo tttrova al qulntopotto dope Irak, Ruaaia. 
Nigeria e Venezuela. Al aetto posto e ' * I'Arsantkia. Per la prima 
volta, •Eeonombrt lirtallhjeiica Unh> rtconosce che I'lndla e merw 
ritcMoaa della Clna at eon»(ue«a> dell 'Incerteua aulla 
•leadership* futvra del paate: la valutazlone dall India 6 4 0 au 1 0 0 
( latto 1 0 0 I I rtachtomasstato), queltadella Clna 4 6 . L'aumento 
doHe rtterve In valuta estate • le roeee piatpatttve dl cretctta 
economica, tortva "The Economltt*, fendono I'lndla sempie piu 
attraante per g " InvattKorl IntamaHom*. hi C tna ,» t ta to dl 
salute dl Deng Mapping e I H f a n o m o nel cwttroHo oWtnflatione 
hanno talnto H ra«nt> verao I'aKo. 
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Cflcraeopport»nl«Tio 
Una cosa e certa: nel 1994 e so-

prattutlo a partite dal mese di apri
le, in Messico era comindala una 
ipeitacolaie fuga dei capitali esteri 
spinti dalla profonda crisi pollHca 
interna e attirali dagli alti tassi di in-
teressc americani. Scopptava la ri-
bellione in Chiapas e cambiavano 
le convenienze per i! capitale li-
nanziario, piii Wall Street che la 
Borsa messicana, (ino al gbmo pri
ma novello Ektorado per la comu-
nila degli alfari made in Usa. Veni-
va assassinalo il candidate alia 
piesidenza CcJosio e la Banca cen-
trale scopriva che i l pozzo delle ri-
serve valutarie si stava asctugando, 

fill indicalori della fiduda dei moi-
cail sul ca7nbtJ peggtoiavailo. In 
settembre vennero pubblicati i ri-
sultaii della bilancia dei pagamenti 
delsecondotrimeffreecisiaccor-
se che le impotlazioni erano ere-
sciute del 25%, si allargava il deficit 
corrente. Lo si sapeva anche pri
ma, ma i dati vennero gelosamente 
l^nuTi nel cassette- Evenli politici 
ed evenli economici interagivano 
fino a produne una miscela espfci-
siva. Che alia fine, poi. esplose. II 
Messico viveva aldisopradellesue 
possibjlila e non aueva piu stru-
menli per tenere un cambio so-
prawalutato, liniva un modello di 
aggiuslamento economko fonda-
to sulla dipendenza dal capitale al-

fluito dall'estemo, l i l lusbne di uno 
sviluppo iinarttiario senza control-
lo. senza contropartile in termini di 
teddito ledtetribuilo. Peril FMI la si-
luazione eta •ragionevolmente sta
bile- perche si lidava nelle assicu-
razioni del govemo cbe le pressio-
ni sul cambio saiebbero stale 
slroncate con i tassi di Interest. 
che in londo il tasso di risparmio 
nazionale aumentava e cosl gli in-
wstimenli. Solo ill^sioni. 

Whiltome lia contato Sclamoto-
si errori compiuti non inconsape-
volmenle dal FMI. Ha preterito da
te fiducia al govemo messicano 
•anche quando e'erano numerosi 
segnali che leconomia andava 
nella direzione sbagliata": non ha 
protestalo quando venivano tenuti 
nascosti i dati suite riscrve della 
banca centtale, sul debito pubbli-
co, sull'arfliisso di capitali in dimi-
nuzione: non preslO altenzione a 
quanto succedeva nei meicati li-
nanziari, alia caduta dei titoli d i 
staio e deH'aflJusso di capitali dal
l'estemo; ha agito come una casta 
chiusa: bastava leggeie gli stodi di 
accademici ed espetti estemi per 
capire che il modello messicano 
era destinalo a crollaie; nel quai-
Itergenerale prevale Tanc^anza; la 
sua cultura -non incoraggia una 
franca discussione», viene impedi-
ta ia circolazione delie inlotmazio-
ni; prevaie la ragione di siato sull^ 
bonla dell'analisi economica, po-
chi i diieltoii che si sono opposfi 
alia strategia della rassicurazione e 
chi tra b r o aveva a disposizione i 
dati sul prcflredire della a is i messi

cana negati al Fmi non II ha utiliz-
zati. Nel 1993 un documents uffl-
ciale piuttosto critico sul riscJii a 
lungo termine del Messico venne 
addirittura riscritlo per far emerge
ns un punto di vista ottimlstlco e 
ne&un direttore esecutivo inler-
venhe per impedirto. Sotto accusa. 
e neppute tanto Ira le righe, e la 
stessa identity del FMI diventato or-
mai il ciuciccliio in cui si inconlia-
no opporturusmi di natura oppo-
sta. If FMI concede prestitiai paesi 
che devono a^kistare le proprie 
economie suila base di pn^rammi 
fiscali spesso molto rigidL Se il pas
se in questione non li rispetta il 
prestito si blocca. Ora, sctive Alan 
Whiltome. la soive.illanza econo
mica funziona lino a quando ban
ca centrale e tesoro del paese 
membra ne hanno bisogno perche 
utilizzano il FMI come un atleato 
contip le elites politiche e ministe, 
riali nazk>na)i fiscalmente indisci-
plinaieperragioni eleltorall d di di-
fesa della burocrazia. In questo ca
se, i document! del Fondo suona-
no utilmente come una frustata 
(l'llalia ne sa qualcosa). Quando 
tutto un paese & coinvolto nel lalli-
mento di un programme economi-
co (o il paese e troppo potenle), il 
FMI divenla un ospiie ingombran-
te: i l govemo in causa sa bene che 
un giudizio negative deiristituzio-
ne di Washington potrebbe avere 
una ripercussione orammatica sui 
meicati e che il FMI non si assume 
una tesponsabilita di questo gene-
re. «Non si deve dimenticare che i 
suoi azionisli sono i govemi e non i 
banchieri cenbali - osseiva una 

Carta Garing 

(onte diplomatk-a del GT - «DiHc(. 
le che il Fondo possa mettetsl con
trol propri azionisti, no?*. 

Latonwgllania 
Chiara I'indicazione di Wrtitlo-

me: stop ai docuntenti •blandi> 
perche «la recenle esperienza sul 
Messico ha gettato dubbi sul valore 
dei documenti pubblici FMI». Pub-
blicare tutto perche 4 vantaggi del 
tinvio della pubbucazjone di dati 
scomodi sono spesso immaginari. 
non prevengono i rumori dei mer-
cati e comunque premiano politi
che di cautela riducendo la pro-
pensione a rinviare le misure cor-
rettive di cui c'e bisogno*. Non si 
gbca a rimpiattino con i mercatl li-
Eeralizzao. ddtanll nella pubbUca-
zione dei dati dai paesi membri 
non possono essete lollerali". Inli
ne elosfuffFMI (non dunque i di-
tettorictie sono nomtnati dai go
vern!) ad. essere pienamenle re-
sponsabile delta sorvegtianza. DM-
to questo. nel caso del Messico -£ 
Improbabile che i responsabili po
litici avrebbeto modiftcato slrate-
gie» se II FMI si fosse comportato 
dineisanienle. II FMI. inlatti, trova il 
suo jimite laddove comincia la so-
vranttd poli lka dl un paese mem' 
bio. Nel caso messicano, poi. si e 
profilato linletesse del pi l l forte 
azionista del Fondo. gli Usa, a non 
mandate in trantumi il Nafta appe-
na decollato. Lanciare lailarme sul 
rischlo di cock del Messico avreb-
be significato un colpo aU'ammlnl-
slrazione americana gia in didicol-
la a far digertrc al congiesso il pat
io commerciale. 
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' Partenza con volo speciafe tfa Genova ogni 
tunedi dai 15 maggio al i e settembre. 
Partanza da Roma, Mllano. Venezia e Torino 
ogni sabato. 
Durata del viagglo: 8 giomi |7 notti) 
Quota dl parteclpaaione: da lira 1.799,000 a 
lire 2.199.000. Supplemento partenza da 
Roma, Milano e Venezia lire 70.000 (su 
rlchiesla paitenza da altre ana) 
•Unerario: ltalia/Oslo-Geranger^ord-5ognel)oid-
Hardanaeitioro-Oslo/ltalio, 
La quota comprande: volo a/r. le assistenze 
aeroportuall. i trasferimentL iniemi in pulman. 
aereo e batielto. la alstemazione in camere 
doppie in albeighi di prima caiegoHa 
3upaik>ie. Uue giomi in pensione complela, tia 
giomi m mezza nensiono e un gJorno con la 
prima colazlone, lu l l * le visile previste dal 
program™ eun accompagnalore dafTtlafla, 

Panama ogni luned) dal 15 magglo al 18 
settembre da Milano, Ftoma, Venezia e Tonno 
con volo SAS. 
Durata del vlagalo: 8 giomi (7 now) 
Quota dl partKipazkjno: 
da lire i 599.000 a lire 1.979.000. 
nkierario: Italia/Coperagnen-Goteboig-Oslo-
Karlslad-Sloccolma/ltalla 
La quota comprendK volo a/r, le assisteoze 
aeroportuati. I trasfantnenti intern! in pj lman 
e baltetfo, ta siBtamazione in camere doppie 
in alberghl PI prima calegotia e prima 
calegorla auperioie, la pnma coiaznme. tutte 
le visi le previste dai progtamma e un 
Hccompagnatore oall'llalia. 

MILANO 
VIA F. CASATI , 32 
Teletono 
(02) 67.04.610-44 

Fax (02) 67.04.522 
Telex 335257 

L'AGENZIA 
01VIAGGI 
DEL QUOTIDfANO 

Uiypom-ii isv^bz?, 

Panenza ogni sabato con volo &A5 
dal 17 giugro al 19 agoslo da Roma, 
Mllano. Venezia e Torino. 
Durata del viapgio: a gtomi (7 nolli) 
Quota di parteelpailone: da lire 
2-499.000 a lire 2.899.000. 
Supplemento partenza da Milano, 
Venezia a Tonno lire 70.000. 
Itirwrarto: Iralia'Sloccoima-Hars'ad-
Henningsvaer/A-Bodoe-Ki iuna-
Sloocolma/ltslia 

La quota comprande; volo a'r. le 
aasislenze aeroportuali. i traslerlmenti 
mtemi in aeror>, Pullman e baliallo. 
la sislemazione in camere doppks in 
alberghi di prima oategona supenore, 
prima calegorla e oategona lurlstica. 
Ire giotni m pensione completa. un 
giorno in mezza pensione, un gipmo 
con la prima colazione. tutte le visile 
previste dal ptogramma B un 
accompagnalore daB'ilalia. 

©so®, ^tmsfltom, 

Panenza con volo speclale da Genova 
ogni luneifi dal 29 maggio at 21 agoslo. 
Durata dM visgglo: 15glon(14 notti) 
Ouola dl parteclpazlone: da fire 
3799 000 s lire 4.499.000. Su nchiesla e 
con supplemento. parlenza da Milano. 
Roma e da numerose cWa. 
Illnerario: I ta 11 a/0 si o • K a ri staO-
SLoccolma-Heisinhi-Saanselkee-
CaponoiO-Tromsoe-Aelesuiia-Geiranger-
Loen^ergen-Geilo-Cisk>/lialia-
La quota comprande: volo a/r. Id 
assislenze aeroportuali. • IrasLenmenn 
•ntemi in aereo. puliman e battetio. la 
sislemazione in camere doppie in 
alBerghi 0i prima cslegona supenore. 
piima cateoona s oategona turistica. ire 
giorrv in pensione complela olio giomi in 
mezza pensione. due gnrni con la prima 
colazione. tutte le visile previste da! 
pro gramma e un accompagnalore 
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P&leoza con vato A-rLalia da Miano ogni 
glovedr dal 22 giupno d TO agosfo. 
Ouraiadelviagglo: 11 ̂ orm (10 notti) 
Ouola dl partocipK'One: da lire 
3 799000 a lire 4.090000 Supplsmenlo 
p&ttenza da Roma. Pisa, Pescara. 
Firenw. Venezia e Tne&te iiFe 70.000. Su 
rKlnesla parlenza anche da allre cina. 
n-nerar.o: 1 lalla/Osl»Qodos- Harslad-
TiDmsoe-Hamrrwriesl-Caponofd îDmsoe 
0'EC il dhe im) - K ri sr i an su nd - Ale su n d~ 
Bergen-CtelaJlaka. 

La quota compr«ndv: veto a/r. le 
assisfenze aercrponuafl, • trdslerlmenll 
miemi in aaieo, puBman e babeilo, la 
seiamazione m cfimere ddFpe m albeighi 
di prima category aupefiore, Quma 
caiegtuJa e catHioria lunslica, sefle giomi 
n pensione complela. un gwmt> bn mezza 
pensions e un giorno Con la prima 
cQiajione, iiriie le vmte preuiaie dal 
nrogramma. ra^SBlenza di guide tocali. 

Piif'so miu'ftiib A Hup) 
MyWtn, ̂ ys)^ i]vtezti% 

Panenza da Mllano con volo d Unea ogni sabato dal 1S 
kio>o&H2agosto. 
OuntiiMvleiglo: 1£glomi{11 mtU) 
Quota di p f l p M l o n i . tie R.590.000. Smtemenio 
panenza m Boma e da attre dlts su ndwsta. 
lUnwario: llallaJKellavti-SKaftalell-Hofn-AtLiirevn-
Hey*|av*-Nar33ag-escurs!one alia catotta polare-
QajMo(rf'eykjav*-tafe 
U quota comprondt: volo a/r. le assistance 
asreporluali. I InisfeiMienti man in aei», puknan e 
balWIo. ^as1ema2*™lncameredop(Selnati«^idi 
pnma oategofa e categnla lunSOca, n atajrH KcatU 
aeHa Qroelandia la camere saranno senza servizi 
pnvatl, olio giomi In persons complaa. ire giomi in 
mezza pensione. tutte Is visile previste dal pngramma, 
iassistara dett gu«B locate oJ fiigua lalena. 

Panenza con volo dl hnea da Milano il 23 giugno - ' 
7, 21 e 2B lugfio • 1, 11, 18 e 25 agoslo - I ' 
aetlemWe. 
Durata dd vlaggio: 11 giomi (9 notti) 
Quota di parteeipizione: da lire 3.390.000 a tire 
3.890.000 
Itlnwirio: italiayMantreal-Ouebec-Laurentides-
Otiawa-Toiomo-Cascate del Niagata-
Toronto/ltalia. 
U> quota comprendc volo all. le assistenze 
aemponuaN, i tiaslarlmenti intern! in puilman e 
Daiiello, la sistemazione in camere doppie In 
alberghi d> prima categoria. cinque giorni in 
mezza pensione. tre giorni con ta prima 
colazione. tutte le visile previste dal programma, 
t'assisienza dl guide canadesi di lingua italana. , 


