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Olivetti, il quarto anno nero 
Persi 679 miKardi nel '94, oltre 2.200 dal '91 
Per la Olivetti laconlerma di un periodo drammatico il 
consiglio di ammtnistrazione ha approvato per il '94 un 
bilancio che nporta perdite per ben 678,9 miliardi In 
un quadnennio il deficit del gruppo ha superato 12 200 
miliardi di tire Eppurealvreaceuncautoottimismo it 
gruppo ha prahcamente raggiunto il pareggio operativo 
e punta al ritorno all'utile per la fine di quest'anno II 
prabtema dei personal computer 
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M M1LANO Pegglo. molto peggio 
delprevlsto llcorislgliodiammini-
slraziono dell'Oltvetti ha approvara 
leri pomenggto il peggmr bilancio 
della storia del gruppo, con perdite 
dl 678,9 miliardi. In quattro aiinl 
drammatici. dal '91 al 91 la Olivet­
ti hu cosl accumulate penlHe per 
nitre 2 200 miliar* unllumedide-
nuro assorbito in gran pane da una 
profondtsslma nshntiurazione che 
ha porlato il gruppo a dimezzare in 
pratica il numero del propn dipen-
dentl (da 58 a 33000) e a norga-
nlzzaie completamente le proprle 
altivlta 

Pesano sui nsultatl dell ultimo 
anno anche due voci davrero 
ustraordinarle- le perdue accumu­
late nella gestione della ItquldilS 
asiendale nella prima pane dei-
I anno (quasi ISO miliardi) e il 
mancato incasso del contravalore 
della vendlta (deliberate alia line 
dell'anno) della Syntax Proces­
sing Determinali a tontaie di piO 
nelle tetecomunlLazloni seltore 

M M O V B N N O M I 

nel quale opera la Syntax idlngen 
H di Ivtea hanno deciso ten maltirta 
di nnunciare a termini di contra'to 
alia cessione, e ai 124 miliardi di 
enlrate che essa avrebbe garanhio 

Ai 550 miliardi di perdite pnrvi-
ste flrto all aftro giomo si aggiun-
gono quindi i124 miliardi denvanu 
da quesla decisione e si amva cosl 
al 678,9 annunciati dal consiglio 

N piano Hamate 
Eppure il tono generate dei com 

menti ehe vengono dal palazzone 
degil uffrci di hrca e impiontato a 
un moderate. ottimismo ]] piano 
tnennale "93- 95, si ncorda. Itssava 
per il 94 1'otnetuvo del ntomo al 
paieggio operativo equestonsul-
law e slato sostanzialmenteconse-
guito pur in un contesto dilficilissi 
mo. caraKenzzato essenzialmenie 
da una forte nduzione del margini 
In tutto II comparto dell informal! 
ca 

La geslione operfltiva chlude in 
eHetti con una perdna di 16.7 mi­
liardi (su un faHuratoche e tomato 

a superare dopo 3 anni, la soglia 
dei 9000 miliardi) Nel 93 le per­
dite operative erano slate d i quasi 
206 miliardi Tutti i setton opeiamn 
dell azienda sono in altivo con 
Teccezione del personal compu­
ters, settore sul quale - dlcono al 
veflce deiroiivetli - si concenbwa 
I attenzione del management nel 
•95 e net 96 

II bilancio varato lert e on docu-
mento con luci ed ombre £ verc> 
per esempio che per il secondo 
anno conseculivo il falturalo del 
gruppo emciescitadi circa 117% E 
che nel primo quadnmestre di 
quest'anno la cresala e addmttura 
raddoppiala laggiungendo il 14% 
Ed e VMO che la nduzione dei costi 
di funzionamenio (anche per el 
letto del laglio all'occupazlone) 
supera 'a nduzione dei margini di 
utile ccmseguenza a sua volla de^ 
la drasuca nduzione dei prezzi nel-
I hardware 

Contemporaneamente perfj, si 
appesantisce e non poco I mdebi-
tamento Imanziano che passa in 
un anno da circa 800 a I 491 mi­
liardi il palranoiuo neito mtacca-
to dalle perdite degli ulomi 4 eser 
cui si nduce a 2491 miliardi !n 
sintesi pifl debiti gravano su un pa-
InmotiK) mtenore Ne nsente an­
che II conto economico tanto che 
gli onen tinanzian passano da 100 
a 150 miliardi 

Eppuie dnche alia luce dei nsul-
tati otlenuti nei pnmi mesi di que-
s tanro ilveiucedeDaOlivetticon-
leima I obieltivo del nlomo all utile 

nel 95 Un nsultato turt atlm che 
scontalo, alia luce dei baralro dei 
678,9 miliardi persi a line ^ 

Ipertonal comparto* 
Se i lnsanamentodeicontit isa-

ra dipendera in larga misura da co­
me il gruppo nuscira a stare sul 
mercato dei personal computer 
Ancora per lungo tempo, mfatti gli 
mvestimenu eflettuab neH'ulumo 
anno nelle telecomunicazioni con 
1 ambnlone di candidarsi a diven 
tare il secondo gestore italiano nel 
settore (e non solo nella telelonla 
mobile) non daranno nsultaC po-
sitlvi su I conto economico 

A Ivreaconteimano la votonta di 
conhnuare ad essere tra i produtlo-
n di computer, piopno per conti-
nuare ad assicurarsi il controlk) 
delle tecnologie inlormahche nel 
momento della loro conlluenza 
verso II mondo delle telecomuni 
cazioni Ma ammertono che nei 
•personal' oggi la Olivetti perde 
grosso mode-il I0%delfattura(o 

Nel omunicato emesso al tei 
mine della nunione del consiglio 
len pomenggio non si fa afcun 
cenno ai ptovvedimenti che il 
puppo intende assumere in que­
sla diiezione Negh ambientl flnan 
zian milanesi nprende quota perd 
I Ipotesi che ad Ivrea >i slia tavoran-
do al raggiungimento di una larga 
mtesa con uno o anche con due 
partner inlemazionali percondivi-
dere le spese di ricerca e raggiun-
gere miglion economie di scala 
nella produzione 
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dalla Horn hmadapol rbatunl 
-non poaMMdalcda rMHIMvatrJ. 
Sacands CwnaioM • Sptila 4 
ImrMiwaM* cha IfMvattl law) 
nnfomallca, uttora MrataglBa, 
partraafmlrsl In qaaUo daf aanWdl 
MacomwilcaihHil-.L* 
araoecapastonl ad I thrtort dal dua 
dMgantl dalfa From rignardarm 4a 
aratanzUrie Hautdatjorr* de»a 
Ihtononila pradatnva dal grappa 
eln aarabba m'aean pwa a 
aampHoa -aggutigona l dua -<• 
•mantaMamentoatraiiMrMaato 
dall'arJMta dalfruppaatlvallo 
Piunzlan>.-MGliaaaldatl dl 
Ulanclo naa «*i» soddttfacantt, n 
rfauttato natio naiatha aambn 
non aaaara ta^HrraUa aUaattlvtta 
mwl(atturr«B<t»Ui(W«Bt.. 
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do> aagrttarto esnaraW di WrMcta 
asHa UHmtiHgl An|«WttL A t w 
pararednn si B*atHicli««M>* 
duqnua un dWnvattlnMnto nal 
tattora da paitt del gnipp». 

«Ora il gruppo riprende la marcia" 

De Benedetti: 
il peggio e passato 

NOSTnOSERVIZIO 

• ROMA. "Da quest'anno I Olivetti 
e nelle condiztoni d i nprendere J 
processo verso lo wtluppo e veiso 
una sua nuova IrasfomiazKine ai 
crocevia sttategrco fra informahca 
e tetecomumcaziont" k> afferma 
Carlo De Benedetli in un'lntervista 
all Ansa, svoftasi subito dopo la 
conclusione del consiglio d i amml-
nistrazione che ien ha esaminato i 
conlidel 1994 

De Benedetti ncorda che il pas­
sato esercizio ha rappresentato per 
il gruppo Olivetti nun anno di svolta 
declslvo> e fomisce una sene di m-
dicazioni sui remi * attualita dalle 
piaspettive di Omnitel (che proba 
bilmente vena quotata in boisa) 
agk urfimi svihippi del seltoie (con 
una crAca al progetto di icablatu-
ra» d i massa avanzato da Telecom 
Italia) NeM994-dtceDeBedetu-
e stata portata avanti ia fase piii n-
levante e cntica del processo di n-
struuura»one all'Olivettl, si e rag­
giunto it pareggio operativo, siamo 
entrarl nel settore delle telecomu­
nicazioni" In ditto il mondo 1'indu-
stna Informauca ha drasneamente 
ndotto i propn ranghi, dunezzando 
mediamente il livelki dei dipen 
denti anche Olrretti ha ndotto ne 
gh ultimi 4 anni i pfopn efletthn da 
58 000 a 33 800 unlta nonostanle 
la contempoianea assunzione di 
8600 nuow dlpendenh Azrani -
ammeUe De Benedetti - "dotorose 
sul piano soctale ed umano» e con 
•pesantissimi nHessi sui conn eco-
nomiciefinanziann 

A differenza delle aziende inter-
nazionah del settore, Olivetti ha 
dovuto miattl contabilizzare le per­
dite da rlstruuurazione anno per 
anno con un mcidenza comptessi-
va negh ultimi A anni di 1200 mi -
liardi sui conto economico e di 
1700 rmliardiin conlo finanziario 

"Si e trattato - nleva I mgegneie 
- di un periodo dl grandissimi sa-
cnHci per gli aziomsti, a parure da 
quelll piu unponanbene IO rappre 
sento e per i dipendent che ban-
no lasciato I azienda, e di grandis-
simo impegno per me e per Cona-
do Passera, quah amminstraton 
delegati. e per il management rut 
lo« Ma il gruppo ha superato la 
prova si ptesenta alte nuove slide 

Vi servirS un nuovo partner for-
le ' De Benedetti esclude un part 
ner «complessivo« per Olivetti, an­
che se In futuro afcurte division! 
potranno trasiorniaisi m societa 
autimome e trovare dei soci come 
S stato latto per esempio nel cam 
po della muiumedialita dove e ap-
pena nata 'Infosttada* in pint ven 
lure con Bell Allantic. E per Omni 
te l ' «Oiivetti - dee de Benedetti -
conhnuera a mantenere it 51'fc di 
Omnitel Sistemi Cellulan che a sua 
volla ha il 70% di Omnitel Pronto 
Italia" L uscita della Lehman dalla 
compagtne azionarla era - aggiun-
ge - un falto previsto trattandosi d i 
un partner puramenle fuianziano 

inieressato quindi a reatizzate le 
eventual! plusvalenze dei suoi in-
vestimentl 

OmnKaltabonaT 
La quota libera - aiferma il presl-

dente dell' Olivetti - sara acquisita 
probabdmente da Bell Atlantic op-
pure sara collocata sul meicato 
"perche & possibile che la societa 
venga quotata* De Benedetti 
esclude poi receamente ogm Ipo­
tesi di un ingresso del suo gruppo 
nella Slet. quando quesla society 
sara privalizzala. ntenendo un col-
legamenlo Ira I due gmppi concor-
renti deltutlo impensabile 

Inline rlspondendo ad una do-
manda sui progetb avanzati da Te­
lecom Italia per il cabiaggio di 10 
mlliom di lamiglie ttalrane, De Be­
nedetti dice di condwidere le cnti-
che avanzale in sede CEE «ll pro-
blema - afferma - e molto seno 
come dimostra II caso deila Gran 
Brelagna paese net quale a Bntish 
Telecom non e stato consehtito di 
operaie trasmissiom lelnsive sui 
propti cavi o gli analoghi cast ame-
ncani« Secondo De Benedetti I o-
perazione bloccheretdK gli spazi 
deponlbili per I'lrHjiesso d i nuovi 
compebloti ed & dubbb che un 
progelto di tale dimensone possa 
essere redditizio tanto che - con­
clude - nl mercato borsisllco to ha 
g l i giudcato negalruamente" 

Telecom: 
aumento del 15% 
perleutenze 
telefonkhe 
mtarurbana ad kitarrantonaa. M M 
cara,macanonaeGMamala i 
donNUcH> plu ealste. Come egl i 
•uccauotn tngNlUma, anofia>ln 
MaNa la prKaUnazlono di Tatocom 
a I'apartura detmaroata portaia ad 
una rlvoluztoiM dalle tarHla 
tvMenkha, Anzl, fa «ta att 
portanda.fJiiadalBraClpaUrgata 
1992tMlnfatttstaMmol pdrtdpl 
daf rlavallbitotariffario. Ectrna 
gfa an awaauto nal 1993 a nat 
I9*»,T»tecomltaM(allof»Sto)« 
tonurta a oMedora al eonamo ana 
nnova dlnaduladoaa dal prant 
anche pwB1995. -Letariffaa 
iHnga dWanza dknaiukwins daf 
15%, mantra ouaHt aibana 
aumentaranno daH'ImpDra 
confsponda > questa dknMuztona-, 
haspteeaWKrlipnslAMttdl 
Tatocom ttiUla, Umberto SKotitri. 
Un cwnanKato dalla nctaU 
rtcorda the fa rrrtnitturadont 
tarltfada nan eomporteia variazlonl 
ml faHurato telecom. Madl 
quants aunafll«ramo, 
cmcratamanta, la batottv par le 
cMaaiate tvcall? La percentuale 
non i Uata fomfla ma I'oparazlona 
comploMha cut Telaoom punta, 
awhmenta non In un sots anno, a 
notorale: si tratta dl soottara oMre 
2.000 mfUafdl dalla chlamata a 
lungs dhtama a quelle lacai. 

Finalmente 

e'e qualcuno 

che ui guida 

nel labir into \ 

delle pension!. 
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flrianna e il nuouo 
Sistema di flnalisi Preuidenziale dell'INR. 

iWannaelnuouosenflztjD euipraponeun piano Perth* to abbtamo 
deriNftcheuioffre preuUenztale aitegraOtxi daamaloHnanna? 

jratullamenteundieckup che lenga conto dele PereM nel bbbmio dele 
eompletorJeda nostra uoslreposslMla: pcnsioni ci uuole in fflo 

sftuazwoe penaonfslica, una sotuzfooe "su misura". di espenenza fn pU. 
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