oetti il controlle...

& una questione che, non
500 In lealia, & a3 centro di un ser-
mto dibattko. 1| miniszo delle F-

nane. adelin, ad esem-
pla, ha messo in discussione la
sirategls dei noccloli due, {'Eco-
Aomist & tomato insistentemente
mll;iaar%n;?mlo Sglt,icando la e
aca pawsi delf'Buropa contl-
nentale che hanno punialo tic
sulla formazione di sindaceti di
controlic, b credo che guesto sia
un approceio roppo schematico,
ul punto che - estremizzando -

ualcuno porebbe arrivare a dire
che l'unica forma efficiente ed ef-
ficace dl controllo proprietario &

uella della public company, s0-
3m par altro acalabile attraverso
il ato azlonario. '
aual & sliera la coludone mi-

Negll uttim) decennl non c'é asso-
lutamente nessuna evidenza che |
s S S, i
vompanies abbiane avuto 13

rformance peggior. Anzi, la

rmania e il Giappone hanno di-
moatrato 'esatto comrario. E poi
COTHUNAUE, TeMIEID GSSerEn-
do attentamente c;uantn_aw&ane
negll Stati Unig ed jo Inghilierra, si
dimestra che 'unica forma di con-
trollo proprietario & ka public com-
fwm A cominciate dalle grandi

mnlese.

allors Vitalis come 81 deve
comportare? .

Occoare avare un atteggiamenic

il pragmatico. Guardiamo la
ab: & talts da un sindacato di

&

CREDITO. Silvano Andriani (Mps) interviene su privatizzazioni, riassetto e futuro del settore

Lawede centrale et Monte del Paschi. I baser Sivano Andriant

banca fa bene la Fondazione

«Public companies? Meo il nocciolo

«Avanti con le fondazioni, senza incenezzes, Silvano An-
driani, membro della Deputazione del Monte dei Paschidi
Siena non ha dubbi: & questa la strada che il nostro paese,
per il riassetto del sistema bancario, deve percorrere, «Fun-
zlonano bene, e consentono di non stravolgere i diritti ori-
ginari di proprieta. «Wendere tutto e subito? Non convienes.
sNocciolo duro o public company? Meglio la prima solu-
zionew, E su privatizzazioni e alleanze spiega che...

~controllo attivato per nizlativa di

Mediobanca. E a me pare che il
controlic proprietario delia Fiat,
ora, sia pid efficiente di quando it
controllo era una esclusiva della
famiglia Agnelli.
Venlamo al caso dolt'(ml, passa-
to da poco wd wna terna ol szie-
nistl -stabiit, owert San Paodo,
Monts Paschl o Cariplo, E Tulti-
mi «pilvatizzazione: n ordine i
tompao, forse ta pil criticats,
Innanzitutto occorre cenfrontare
'assetto atiuale con la situazione
recedente. Prima avevamo una
anca mollo controlisla dal cen.
tro. Ma non selo: nel suc consiglio
d'amministrazione  sedevano i
concorrenil stessi della banca che
it questo modo era paralizzata e
nelle sue potenzialitd di banca

d'affati non poteva lare concor
renza & Mediobanca, Ora, invece,
il augvo assetto direzionale & dato
da societd che sono interessate a
sviluppare al'lmi proprio ie fun-
zipni di banca d'afiari, 1l problema
ora, semnmai, & quetio di sapere se
esiste © non un rvocciolo dure, te-
nuto conte del modo anomaio
con il quale si @ proceduto alla
tormazione deglt organi di con-
trotlo.
Cosa b accaduto?

E successo che il venditore, ciog il
governo, atraverso il vecchio con-
sigho di amministrazione, ha de-
terminato Fassetto della nuova di-
rezione della banca al posto dei
compratori. E quesito  effettiva-
mente lascia dei dubbi sulta priva-
tizzazione, cio® sul fatto che il

BaGigh

controlio sia mai stato ceduto dal

qovemo.
L'alira questione caldiasima d-
Dancate,

Questo & senz'altro un snodos im-
portante, e per I'ammontare deile
operazioni e perché upa pare
consistente del sistema bancario 2
in questo momento cohtrollato
proprio dalle [ondazioni. Ora lo
non so se il buon Dio perdonera
mai a Givlizno Amalo l'omonima
legge, che tuitavia non & slata
nemmeng fa cosa peggiore che i
governi di penlapanilo abbiano

fatto in tema di f.rl\ratizzazioni. Ba-
sti pensare che I'unica operazione
andata in poro & stata non una
privatizzazione ma, al contrario,
la pubblicizzazione dell'indusivia
chimica. Questa legge, infatti, una
certa riorganizzazione del setiore
bancario fino ad ora I'ha prodotta.
Gual & stato [ Bmite defls logge
Arnate?

Senz’altro il fatto che non chiariva
chi era il dominus, il proprietario
di queste banche, quello abilitato
a deciklere s ¢ quando vendere,
Quesio nodo non & stato sciolto
oprio per il tipe di maggioranza
che sosieneva i governi di pensa-
pattito. A mio awiso, infatti, la so-
fuzione nos poteva che essere dif-
ferenziata: da un fato infalti ¢'era-
no una serie di banche in cui i
proprietari onginari si erano persi
nella notte dei tempi, 2 che quindi
potevano benissimo essere ven-
dute dallo State; dal’atro c'era
tulta un altra serie di banche (non
solo il Monte dei Paschi, ma an-
che Flgtio San Paolo, la Cariplo,
ecc.) che sone pate per iniziativa
degli enti locali, si sono sviluppate
e sono diventate grandi banche
nazionali a volle anche in secolie
secoli sempre solto il controllo dei
poteri iocali. Per queste ultime
banche, perd, una privatizzazione
fatta a quel modo si sarebbe confl-

Palazzo Madata appronta un progetto per V'unificazione dei dicasteri Industria e Commercio estero

Ecco il ministero u

o ROMA. 5i fara il nuove ministe-
ro delle Atlvild produtiive? Le spin-
Ie sono molleplici. Recenlemente
anche ia Conlindustria ha

un parere molio favorevole alla na-
sclta ¢t questo nuovo dicastero che
dovrebhbe accorpare le competen-
ze distribuile tra gi attuali minister:
deliIndustria, commerclo ¢ artigia-
nato, e del Commercio estero, che
secondo le previsiond, dowebberc

58 Joppressl,
Il problema ¢ stalo afirontalo an-
che in Parl 10, alla o in-

ne Industria del Senato. che ha

reso N esame divorse proposte di
ege presentate dai progressisti e
dulla Lega, metendo o punie un
leslo unificato, sul quale gid si &
aperia la discussione,

1l soltosegretatio Mariu DFAddio,
sesaale per il governa, ha solleva-
t uni sola ohiczione, H Irasteri-
manta<delie competenze per itiur-
siner dadln Prosklenza del Consigiio
al hyovo soinisteno. Per H resto, Aon
pare ¢1ie ol shano dificolld da pane
dedleseciitivo & diw va ibera all'i-
niziativa parlamentane. || presiden-

Pronto alla commissione Industria del Senato, il testo di
legge per l'istituzione del nuovo ministero delle Attivita
produttive. Dowrebbe assorbire le competenze dei dica-
steri dell'industria e det Commercio estero, da scioglie-
re, e alcune competenze di altri ministeri (tra cui il tari-
smo) . Prevista I'istituzione di una Banca per lo sviluppo
{Bise) e di un'agenzia per il credito atle esportazioni
(Ace) in sostituzione della Sace,

NEDD CANETTH

te della commissiong,  Lmluwato
Carpi, ad ogni oo, ha annmwia-
ter che, acquisim i pareri di allri mi-
nisten interessati, come quelii dedta
Funziune pubblica, delbindustia ¢
del Commercin estero, sotoppon
il progeta allatenzcne del presi-
denite del Consiglic.

Lo competente

I senatori della comessione,
perd, devidendo di lar propao il te-
st del commilas ristretio, hanna in-
shlito porcivt {1 orismo, nella pare

non attvibuiti alle regioni, passi al
nuovo dicastero.

Dicastero che - secondo ia prope-
sta — dovrebbe esercitare le funzio-
ni di competenza dello Stato per la
definizione degli indirizzi di politi-
ca economica; la programmazio-
ne degli investimenti pubblici ¢ ja
promiczione Seln svioppo Teh se-
tari deli industria, dei servizi o del-
lanigianatu. la ticerca applicala,
Finnovazione tecnologica; la atela
del cunsumatore, la garanzia del
mercaln ¢ o promaozione della

concomenza; la cooperazione; l'e-
nergia € le miniere; la promozicne
deli'intemazionalizzione delle im-
prese; le politiche regionali; gli in-
terventi neile aree depresse e per il
sostegno all'vccupazione; § rap-
porti con I'Unicne edropea.

It rministera delle attivitd prodt-
tive assorbirebbe, ol al turismo,
altre compelenize di diversi dica-
sleri. Le programmazioni senoriali
@ gli intenventi nelle aree depresse
dal Bilancio: gh wuetventi por il so-
stegna afl occupazione dal Lavore;
gli ool pubblici ecoremici. ke par-
tecipaziconi stalali, le privalizzazio-
ni {ecectuate le banche} dalla
Presidenza del consiglio & dal Te-
soro; la ricerca scientifica ¢ fecno-
logica applicala all'industria dal
rinistora deflUniversita,

In direzione iwversa, passano
dob Commenio esero al Tesoro le
funzion in materia valulapa € agh
Ested la stipula e atuazione di
Iraltati o di aceordh di caranere ge-
noewahe | non guedic setlorialis.

{1 1esi0 provede anche una seric

nico della «produzione»

di misure di snellimento delle pro-
cedure e contro la liraginosita bu-
rocratica, che caratterizza | mini-
steri sopprimendi. Questione sulla
quale ha mola insistite a Confin-
dustria, nella sua ultima «Letlera
dall'inclustrias,

Una scefta di efficienza

Si prevede Fistituzione, solto la
vigilariza det nuovo ministero, di
una Banca italiana per lo svilupp
dellcconomia e del commercio
con lestero (Bise), che awa lo
scopo di promuovere e soslenene
lo sviluppo e I'internazionalizza-
zione del sistema produtive italia-
ne. Alira nuova istituizione, I'Ave
(agenzia per Fassicurazione det
credito alle esportazioni) che so-
shttuisce la vecchia Sace, della qua-
fe eredita, oitre a tuile le compe-
tenze, i ot 4 dotazione.

Venguno indicati rvolo e compi-
ti del Cipe, in maleria di commer-
cio con l'estern, con particolare fi-
guarde per i Paesi in via di svilup-
[+

FONDAZIONI BANCARIE

{Marz0 1965 - datl in pescentyale)

duro»

gurata coine un esproprio. in aliri
termini, penso che anche il pro-
oessg di pmizzaz‘tone ha biso-
gna di quakhe regola...

Quale?

La prima regola potrebbe essere
questa; non privalizzare Ja roba
daltv.

invach adesso c'd un come ua

OO VOREES, verrders, vanders.

Tutio, & sl wveita.
$§i, & vero. Ma quelli che sostengo-
no queste posizioni non dicono
<hi dowvrebbe assumere § control-
lo di queste banche. Poi, occone
vedere se & possibile vendere sen-
za svendere perché se tuthi si et
tono a vendere, con un mercato
borsistico come quelio italiano,
non si combina molto. in secondo
luogo si tratta di capire chi diventa
il socio di vilerimento, chi esercita
il iolo di comande. E anche que-
sto nessuno non lo dice.

Nown 0 diconn ma to pentanc: e

indusirie..,
Certo, ma se qualcuno pensa che
debbang essere ke imprese indu-
striali a controllare le banche 1o
dice chiaramenie. lo credo che
questo non debba avvenirz. il che
pard non vuotdire che qualche in-
dustriale non possa avers in mano
dei pacchetti azionari delle ban-
che o essere in quaiche
consiglic d'ammiristrazione. Ma

Assemblea Imi
Domani il voto per
completave il Cda

cetto pon pud essere it socia diri-
terimenito, perché non farebbe al-
tro che creare un palese conflitto
diinteressi.

Cule pud sosnce Malbornativa?
La soluzione non pud che essere
una sofuziote pragmatica: se par-
tiamo dall'assunto che almenc in
una serle di situazioni irnfnormnti
fe Fondaziani si trovano ad eserci.
tave queste funzion! di controlle -
pichie della proprieta {non la ge-
stiofie, perd), e noh per uninven-
zione ma per una realth storice,
da qui si pud partire, Poi Ta cosa
davveno importante & che da una
parte le banche sianc messe in
una siuazione di concorrenza a
tutio campo € dall'altra che gli as-
setti propriefari, e la loro efficacia,
vengano misurali atwaverse il
MEICaND.

to..

Non vedo assolutamente perche
le fordtazioni non dovrebbero
avere interesse alla redlditivita del-
l'impresa che coniroliano. Basta
tenere inlatti in conto che pin
quattrini guadagna |'impresa, pii
quattrini la foruazione ha a dispo-
sizione per opere di pubblica utili-
ta.

ANSSINRD.
Certo, questo & un problema. Oc-
come perd che qualcunco dimosti
come la nuova strada che si pro-
pone sia migliore. Perché se si de-
poteniia i) roolo del controlo pro-
prietario, il risultate non pud che
essere una autonomizzazione del-
le tecno-strutture esistenti, che so-
no anch'esse futto del passato
che sivuole rinnovare, Avere inve-
ce degli slernentt esterni che eser-
cilanc una funzione di controlle
secondo me i questa fase & mok
to imporante. Il processo di de-
centramento di queste funzioni
agli enti locall va percid consoli-
dato. Anche cosi si decentrano i
poteri. E bisogna distinguere defi-
nitivarnente gli organi delle fonda-
zinni da quelli delle banche.

E gil sventuall camblementl ¥

preprieth allora come doviebba-

o 050ete regolnti?
1 mutamenti proprigtar saranno
indotti dallo siesso intepesse che
le fondazioni avranno a modifica-
re il oro lio, Oppure la
CeSHIOnE d{)oﬂalng {quisie pud ancpi-.peesse»
re 1) fratto o strategie di alleanze.
In un sistema competitivo, certa-
mente andremo gracdualmenle ad
un mutamento degli assetti pro-
prietari, perd ci andremo in base
alia capacita di gestione e agh in-
teressi i ciascuna banca. Pensaie
di sostituire igtic queslo con diret-
tive ministeriali mi sembra it ritce-
110 a visioni centralistiche e con-
trarie al mercato.

ma cosa ¢'d dhe-

trotutto questo can-can?
Ho un sospetto: non vomrei che tut
ta questa reazione fosse in padte
un rguigito propric di questa
mentalith centralistica che vede
male quesio spostamento i pote-
1. Del resto, Italia & un paese do-
ve si parla tanto di federalismo,
ma ché poi questo federalismo lo
pratica davvero poco.

Ambroveneto
Novita nel patto
di sindacato?

Domand i convocata l'sssembiea Attesa par Fassemblea di domanl
doll‘imd che dovra completare (| dei’Ambrovensto a Vicenza: i
consigho &l amministrazions Presigants, s Bazofl,
dell'lstituto. Sonoinfattl da Indiacroziont che Iascorss
nominare | tre rappresentant settimana hanno svuto al contro
presantotl dabe fiste di minoranza,  Veventusie modiica dell'assette
sotte] candidet! ln Hzza: Emst m“’"mm soprattutto
Vorions Gusopp Fontna el
prosentath dofla lsta di Abn Amro & wm, 96, Al gatto, cho
Luigl Fontana: Glanguldo Sacoht controla il 68,26% del ¢
Moratani candidato della Cassadi  dltistituto, pattecipano il Som
Fiisparmio dl Bologna & detia Cassa Paoindl‘l'ﬂiwcnnmqumdel

. 19,39% (un uiteriore 1,656% fuad
o Risparmio thFlrenze: Conats dalpato), &, Lon una quotn par, it
Calettl, aapresad dolla lista ded Cradit Agricobe; & San Packo il
Banco d} Sicilia; e infine be Brescia ha una oot del 16,46%
candidature avanzate daiTunite (P essa partecipela Cassn dl
dok plocol azlontati it o Arar, o1 barehomo ey ey Aol

. : ¥, m

Fletro Sant, Ruggiero Ferrara ed Asslcurazionl conta summlutaa
Enzo Massone. Nominat! | tre sindacata del 13%. Un'eventuale
rappresentamtl della minoranza, cosilona dl una guota sindacote
che st aifiencheranno si 12 gla Moﬂeét:i:;!::ﬂdme agll aftrl
insediati, H conalgio im) pm:: m'"u l.m':ﬂ“
auccosaivamente all i L
sl prepidente uscente, Luigl Mechglone.mala Casgsadi
Arcutie plla designazions delvice  Yerona. L'assemblea straordinaria
presidente, cafca Anora Heoparta wﬂlmmuﬂ:wnm:l‘::s?:\?
daGluseppe Falcone, presidente  jotding, della Fiscambl Monay s
della Cansa Doposit) o Promtits, dolio Baica Massicana.
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