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CREDITO. Silvano Andriani (Mps) interviene su privatizzazioni, riassetto e futuro del settore 

• ROMA. <La Volkswagen. E que­
sto U modello preso ad esempto 
dalla legge Amato die cinque annl 
(t tatlluMi le londazioni bancarie. 
E su questa strada occorre ora am-
tlnuere*. Parota dl Silvano Andria­
ni, membra della •Deputazlone» 
del Monte del Paschi dl Siena. «Si 
IMta -splega Andriani - di Ionia-
gfori die smlgDno II ruolo Spfcod! 
tondsztane d'unpresa. owero 
esercltano il controllo proprietario, 
non lasestkme, e d'aba pane uti-
feeano all utUI dl quests Impresa 
per tpeae di pubbllca utiHta. Net 
caw del gruppo aulpmobyiBHco 
tedMCO I verflci della fondattone 
1000 parittticameflte nomlnatl dal 
Govemo federate e dal Under del­
la Baas. Sonoma.. 

Dal varo della Legge Amato ad 
ogHf mote strada e stata fatta. eiut-
M16 banChe pubbHdie Cda quelle 
conno te dal Tesofo aNe ca»e dl 
rtaparmlo, anche le pit! piccolo) 
hanno dhho le loro a n ™ dando 
vfta, appuiW. ad una Fondattone 
f la praprieUi) ed una jpabancaria 
(I'atnVrta di impress, cMitroltatt a 
sua voto dalla Fondazione »tes-
u ) . On t) inuta.dl portare a terml' 
ne II process; dl ritotma. Acomin 
clan da una vera apeitura at mer-
cati. «Nel caso nostro - agglunge 
Andriani-la cosa puo easeremol-
to fMrtamfca; possfamo infattl im-
maglnaie che le londazioni possa-
no avere iBSStt e InvesUmenti di-
vwlllcati (anche perche pereser-
cftare B conlroHo a volte bastano 
anche quote Inferiori al 50%), ba-
dando dl avere un rischto mlnoie 
ed un rendimenio piu atto. Con la 
poaslblIHa dl Invesure anche In Im­
prest industrial! e dl awe un ruolo 
ndlaptoraime prtvatizzaztonii.. 
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Questa 6 una questtone che, non 
solo In Italia, e a! centra dl un ser­
rate dlbarbto. II ministro delle FV 
name (ranoase Madelin. ad esam-
plo, ha messo in discusstone la 
sltategla del nocckili dutl, l'£fco-
nomist e tomato Insistentemenle 
sulTargomenlo critlcando la via 
acclta dal paesl deH'Europa contl-
nentale die hanno puntato tutto 
tulla lormailone dl sindacati dl 
controllo. lo credo die questo sia 
un approcdo Iroppo schemattco, 
al punlo che - estremlxiando • 
qualcuiio poOebbe arrlvare a dire 
che Tunica forma etlieienle ed ef-
ficace dl controllo proprtetario e 

r"'a della puWrc company, so-
per altro acalabile attraverso 

II rnercatoailonario. 
I i w t • aHm I t uMHOM **• 

Negll uldml decennl non c'# asso-
lutamente nessima evidenia che 1 
staleml non basalt suite public 
companies abblano avuto delle 
perlormance peggiori. Ami, la 
Oermania e II Ciappone hanno di-
miHtrato I'esatto comrarto. E poi 
comunque, nemmeno osscrvan-
do attentamente quanto awiene 
negll Stall Unit) ed In litghilterra, si 
dlmostra che 1'unlca forma di con­
trollo proprtetario 6 la public wn-

C i , A comlnclare dalle giandi 

1 mn mm Mm •!**• 
comporttn? 

Occmre avare un allegaiamenlo 
plu pragmatlco. Guaralamo la 
Fiat: i retta da un slndacato di 

FONDAZIONI BANCARIE 
(Hano 1MS • dM fn pMosntuil*) 

UMd*t*ntr*MMemMP*Kl*hb«mS*aMAR*<anl BaGlgl 

Alia banca fe bene la Fondazione 
«Public companies? Meglio il nocciolo duro» 
>Avanti con le londazioni, senza incerte2ze». Silvano An­
driani, membro della Oeputazione del Monte dei Paschi di 
Siena non ha dubbi: e questa la strada che il nostra paese, 
per il riassetto del sistema bancario, deve percorrere. *Fun-
zlonano bene, e consentono di non stravolgere i dirittt ori-
^nari di propriety. -Vendere (urto e subito? Non conviene°. 
•Nocciolo duro o public company? Meglio la prima solu-
zionea. E su privatizzazioni e alleanze spiega che... 

MoteiMow 
controllo attivato per inizlatrva di 
Mediobanca. E a me pare che il 
controllo proprietarlo della Flat, 
ora, sia piD efficiente di quando ii 
controllo era una esclusiva della 
(amiglia Agnelli. 

Vaalamo al «MO daHlml, satta-
to da peeo td una ttma <N Kk>-
•btl • * • « • . , e m w San Paoto, 
MMtta PMCM • Cwlpto. ei'ylH-
m ^rivaHsariona- in « * t » d 
lem|M,fnM la • » critical*. 

Innaraitutto occorre conirontare 
i'assetto attuate con la siluazione 
precedente. Prima avevamo una 
banca mollo controllala dal con­
tra. Ma non solo: nel suo consiglio 
d'amministrazione sedevaoo i 
conconenil stessi della banca che 
in questo modo era parahzzata e 
nelle sue potenzialitft di baiKa 

d'aHari non poteva (are concor-
renza a Mediobanca. Ora, invece. 
il nuovo assetto direiionale e dalo 
da societi che sono interessale a 
sviluppare all'lmi proprio le run-
zionl di banca d'aHari. II probtema 
ora, semmai, e quetlo di sapere se 
esiste o non un nocciolo duro. te-
nuto conto del modo anornato 
con il quale si e proceduto alia 
lormazione deglt organi di con­
trollo. 

Cwaetccadutt? 
£ successoche 11 venditore. cioe il 
govemo. awraveiso il vecchiocon-
siglio di amminislrazlone, ha de-
lerminato I'assetto della nuova di-
rezione della banca al posto dei 
compraton. E queslo elfcttiva-
mente lascia dei dubbi sulla priva-
tizzaztone. cioe sul iallo che il 

controllo sia mai state ceduto dal 
govemo. 

L'artra quettfone caldMena rl-
Cvarda le Fondadonl Mncadt, 
che dovntlMM Amettne (-«u-
bite- dke DM) quote effnaMtn-
d dtth adeooe bancarl* pott* 
tottofl lore coitrolto. Un'opem-
zlaiie ul i 'cnlm del 30-SOmHB 
reWarel 

Questo e seni'altro un «nodo» im-
portante, e per I'ammontare delle 
operazioni e perche una parte 
consisieme del sistema bancario e 
in questo momento contmllato 
proprio dalle londazioni, Ora b 
non so se il boon Dio perdonera 
mai a Giuliano Amato lomonima 
legge, che tuitavia non e stata 
nemmeno la cosa peggiore che i 
govemi di penlapartilo abbiano 

fatto in lema di privatizzazioni. Ba-
sti pensare che l'unica operazione 
andata in porto & stata non una 
privatlzzazlone ma, al conlrario, 
la pubbtidzzazlone dellinduslria 
chimica. Questa legge. intatti. una 
certa rioiganlzzazione del setlore 
bancario lino ad ora I'ha prodotta. 

Qutl« (Mo II *r***Hla tone 
Amatrt? 

Senz'altro il tatto che non chiarlva 
chi era il dominus, il proprietario 
di queste banche, quello abiliialo 
a decidere se e quando vendere. 
Queslo nodo non e stato sciolto 
proprio per il tipo di magatorania 
che sosteneva i govemi di penla­
partilo. A mio awiso, infatti, la 50-
luzione non poteva che essere dll-
(erenziata: da un lato inlaltic'era-
no una serie di banche in cui i 
prophelari ohginari si erano persi 
nella none dei tempi, e che quindi 
potevano benissimo esseie ven-
dute dallo Stato. dall'altro c'era 
tuna un'altraseriedi banche (non 
solo il Monte dei Paschi, ma an­
che t'lstiluto San Paolo, la Cariplo, 
ecc.) che sono nate per iniziativa 
degli enti local i. si sono sviluppate 
e sono diventale grand! banche 
nazionali a voile anche in secoli e 
secoli sempre sotto il controllo dei 
poteri locali. Per queste ulBme 
banche. pero, una privatizzazione 
fatta a que) modo si sarebbe conll-

Palazzo Madama appronta un progetto per l'unificazione dei dicasteri Industria e Commevcio estero 

Ecco il ministero unico della «produzione» 
m ROMA. SI iara il nuovo ministe­
ro delle AtllviUl produtllve? Le spln-
tc sono molieplici. Reccntemenie 
anche la Conllndustrla ha espresso 
un parere mollo favorevole alia na-
sclla dl questo nuovo dlcaslero che 
dovmbbe accorpurc le competen-
ze dlstrlbullc rra gli altuali minister! 
dell'lndustria, coinmerclo e artigia-
nato, e del Commercio estero. che 
secondo le previslonl, dcwrebbero 
essere soppressl. 

II problema e stalo aflrontalo an­
che in Parlamento. allacommisslo-
ni> Industria del Senato. che ha 
preso In csame diverse pniposle di 
icflge presentate doi pioBiessisli e 
dalla 1-ega. meltendo n punlo un 
leslo iinincato. su! quale gia si e 
aperialadiscu8sione. 

II solKwcgrelario Mann D'Addk), 
lircsenle per il g<>verno, ha solleva-
lu una Mila otjicxkinc, il Imsieri-
rncmodi'lleuomiietenzcpcrllluri-
Miu> dalla Picsklonza del Consiglio 
alnuiwiiiiirasleni Pci ilicslu, ram 
|iin-i'lii'clslnnodll(icollftda]Mne 
(lolI'L'Si'ciitKii 11 dm via IIIXTH all'i-
nwirttlva parlaTiwnlaiv II presidun-

Pronto alia commissions Industria del Senato, il testo di 
legge per I'istituzione del nuovo ministero delle Allivita 
produttive. Dovrebbe assorbire lecompelenze dei dica­
steri dell'lndustria e del Commercio estero, da scioglie-
re. e alcune competenze di altri ministeri (tra cui il turi-
smoj. Prevista I'istituzione di una Banca per lo sviluppo 
(Bise) e di un'agenzia per il credito alle esportazioni 
(Ace) in sostituzione della Sace. 
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to della rammissione. Umlxflo 
Caipi. ad ogni inodo, ha annuiK'M-
10 che, acquism i pareri di alln mi­
nisteri inleressali. come quelli della 
Rmzione pubhlic^i, deirindu^lria t-
del ComnM-'rcio cslcni. sotn>ii]ion<1 
il progellci aU'dlteiiziorie del \>K~,I-
deniedelConsiillio 

Ucompetetm 
l senalor dt'llfl rommfcsiom', 

pero. decide nrind I lor |>n>pnn 1 u>-
yodel romilalonstrrtlo. ILIIIIKIIH-
slsllUi (irrche il liirismii. ne!l.i |witc 

ncn all'ibuita alle region!, passi al 
iiiKfli) dicaslero. 
Dicaslero che - secondo la propo-
sla - dovrebbe esetciiare le funzio-
ni di cwmpelcnza dello Slalo per la 
dclinizionc degli indlrizz) di polili-
ca economical la programmazio-
ne degli investimenti pubblici e la 
promotions dello sviluppo nei set-
lori dell'induslnu dei setvizi o dcl-
raMifiianaio. la licerca appl)cala. 
1'innovazione twnologica, la lutela 
del consumaloie. la garanzia del 
merenm o lo promoiionc della 

concorrenza; la cooperazione; le-
nergia e le miniere; la proroozione 
dellinleniazbrializzione delle im-
prese. le politic he regional gli in-
terventi nelleareedepresseeperil 
sostegno all'occupazione; i rap-
porliconl'Llnioneeuropea 

II ministero delle atliviia piodul-
live as^oibirebbe. olne al lurismo, 
altte compelenze di diversi dica-
sleii l,e pn^rammazioni sehonali 
c gli imcrventi nelle aree depresse 
ridl Bilancio. Rli uilcivenli IXTIISO-
stegno al lore upazione dal Lavorm 
gli enli pubblici ecrmomici. le par-
lecipazioni stalali, le pnvalizzazb-
m ^eccdluale le banche) dalla 
Presidenza del consiglio e dal Te-
soro, la ncerca scieniilica e lecno-
logica .ipplicala all'industria dal 
nunislcr-nileirUnivt+slta. 

In direzione iiiversa, passano 
dal Commercio oilero al Tesoro !e 
fuiKuim in materia valulana e agli 
Eslcri la siipula c laltuaiione di 
Iraltali c di accordi di caianere ge­
neral!' UKW quelle NCtloriali). 

II leslo proverie anche una serie 

di misure di snellimento delle pro­
cedure e conho la fan-aginosita bu-
rocratica. che caratterizza 1 mini­
steri sopptimendi- QuesLione sulla 
quale ha mollo insislito la Confin-
diistria. nella sua ultima "Letlera 
dall'indusiria-. 

Una scefta dl efftcfenza 
Si pievede I'islituzione, solto la 

ligilanza del nuovo ministero. di 
una Banca italiana per lo sviluppo 
delloconomia e del commercio 
con lesleio (Bise). die avia lo 
scopo di promuovere e soslenere 
lo sviluppo e I'intcrnazioiidlizza-
zionc del sislema produllivo italla-
no. Allra nuova istitulzione, I'Ace 
lagenzia per I'assicurazionc del 
ciedito alle esportazioni) che so-
sliluiscc la vecchia Sace. della qua­
le eredila. oltre a tulle le compe­
lenze. illondodidolazione. 

Vengono indicati niolo e compi-
li del Cipe. in materia di commer­
cio con l'esieft\ con particolate ri-
guardo per 1 Paesi in via di svilup­
po. 

gurata come un esproprlo. In altri 
lerminl, penso che anche i) pro-
cesso di privatizzazione ha blso-
gno dl qualche regola... 

Quale? 
La prima regola potrebbe essere 
questa: non privallzzare la noba 
d'allri. 

trwece edewe c't m cew» w 
core: veMtoief venserei veiMlere. 
Tutte.eaH«iwtta. 

SB, e vero. Ma quelli che sostengo-
no queste posizioni non dicono 
chi dovrebbe assumeie it control­
lo di queste banche. Poi, occorre 
vedere se e possiblle vendere sen-
za svendeie perche se tutti si met-
tono a vendere, con un mercato 
borsistico come quello italiano, 
non si comblna molto. (n secondo 
luogo si tratta di capire chi diventa 
il socio di riterimento, chi eseicita 
il ruolo di comando. E anche que­
sto nessuno non lo dice. 

Men k> dkem ma lo pMMne: le 
todaatnV.. 

Certo, ma se qualcuiio pensa che 
debbano essere le Imprese indu­
strial) a controllare le banche lo 
dice chiaramente. lo credo che 
queslo non debba aweniia. II che 
pet* non vuoldire che qualche in-
dustriale non possa avere in mano 
dei pacchetti azionari delle ban­
che 0 possa essere in qualche 
consiglio d'ammlnistrazione. Ma 

AssemMea Iml 
Domanillvotoper 
completare il Cda 
Domml« convocata I'MtwnMea 
deHlml dw dnrrli completare II 
conslgHO dl ammHttrazlon* 
•MlWrbrto-Sonolntatlldi 
nominate I He rappreaenlaiiM 
preaentatl dalle IMe dl mlnorania, 
sette I candkMI ki Ina: Emit 
Verloop e tteieppe Fontana, 
pmentatl dale IMa dl Abn Amra a 
Uigl Fontana; QlanguWo SacoM 
Morahml candMato delia Casta dl 
ntoparmtodBatofnaeiteHaCana 
dl Rleparmle dIFIrenze; Ceaan 
CaletU, eipnuo daNa thta del 
Banco dlSkHHiie Mine le 
candMattire avanzate dartnaH e 
dal plccol ailontetirlunRI neH-Arat, 
Retro SanH, Ruuttero Ferran) ed 
Eruo Mawona. NomfaiaU 1 tra 
ranmnontanU della mkioranza, 
che el alRancheramo al U glA 
Imedatl, N consiglio Iml pasMr* 
succosslvamente aMa conlerma 
del preehlente uscente, Ulgl 
Arcnrl e ella deslgnailone del vice 
president*, (Mica flnma rtcoperta 
da Ohiseppe Falcone, presldente 
della Cassa DepoalU e Piertrti. 

certo non pud essere il sock) dl ri­
terimento, perche non farebbe al­
tro che creare un palese conflitto 
dimteressi. 

Quale eeoeeeerereWemeBaT 
La soiuzione non pud che essere 
una soiuzione pragmatics: se par-
liamo dall'assiwto che almeno in 
una serie di sttuazloni important! 
le Fondazroni si trovano ad eserei-
tare queste funzioni di controllo ti-
piche della proprieta (non la ge-
sbotie, pero), e non per un'mven-
zione ma per una realta stonca, 
da qui si pud partfee, Pol la cosa 
dawerro importante e che da una 
parte le banche slano messe in 
una sUuazione dl concorrenza a 
tutto campo e dail'altra che gli as-
setti proprietari, e la loro eflicada, 
vengano misurati attraverso II 
mercato. 

ApwpneJtodlelfcacledejUiie-
vtiaHK c v C M criUca le Fenae-
M M proprio peitM am »*•* • 
lereUMn a tufrkleiua le aHea-
de bancerie net produne iwtaV 
t e -

Non vedo assotutamente perche 
te londazioni non dovtebbero 
avere interesse alia reddilMta del-
I'impresa che conlnllano. Basta 
tenere miatti In couto che piu 
quattrlnl guadagna limpresa, plu 
quattrim la fondazione ha a dlspo-
sizione per opeie di pubbllca utili-
ta. 

Unertw panto dl errrlce rlgeef-
da I vertrd, h H deHt Prima re-
pnbMlca - dkoM In mm - e 
per dl pie ora nen riependono plu 
aneeeeeo. 

Certo, questo e un problema. Oc­
corre pero che quatcuno dlntostri 
come la nuova strada che si pro­
pone sia migliore. Perche se si de-
potenzia II ruolo del controllo pro­
prietario. il risuhato non pu6 che 
essere una autonomizzazione del­
le tecno-stnitnjre esistenti. che so­
no anchesse fnnto del passato 
che si vuole rinnovare. Avere inve­
ce degli dementi estemi che eser-
cilano una funzione di controllo 
secondo me in questa fase e mol­
to Importante. II processo di de-
centramento dl queste tunztoni 
agli enti local! va percio consoli-
dato. Anche cosl si dewntrano i 
poteri. E bisogna distinguere deli-
nitivamenle gli organi delle ionda-
zioni da quelli de lie banche. 

E g« wentuaH cmMenientl dl 
preprlett atom coma dovrobee-
rowseTswiolatt? 

1 mutamenti proprietari saranno 
indotti dallo slesso interesse che 
le londazioni avranno a modlflca-
re II loro portaloglio, Oppure la 
cessione dl quote pud anche esse­
re II frutto di strategie di alleanze. 
In un sistema competilhi). ceita-
mente andremo gradualmenle ad 
un mutamento degli assetti pro­
prietari. pero ci andremo in base 
alia capacita di gestione e agli In-
teressi di ciascuna banca. Pensare 
di sostituire tutto queslo coo diret-
tlve ministeriaii ml sembra il ritor-
no a visioni centrallstiche e con-
trarleal mercato. 

ConeMtamo: ma COM E'« dle-
b» tutto qeetto c«hc«n7 

Ho un sospetto: non vonei che tul-
ta questa reazione losse in parte 
un rigurgilo proprio di questa 
mentalita centraltstica che vede 
male queslo spostamento di pote­
ri. Del resto. I'llalia £ un paese do­
ve si paria tanto di iederalismo, 
ma che poi questo federal isn 10 lo 
pratica dawero poco. 

Ambroveiwto 
Novtta nel patto 
dl slndacato? 
Attesa per rausmblu dl damanl 
dH'Ambroveneto a Vtcenza: II 
pmMonte, Okwennl BazoH. 
potrabbe eepitmerel Mile 
hdlsereHonl che la ICOTM 
setthnem hamo avute al centro 
I'awentuale MlRcadell'asMtto 
aikmeriodell'lstlttito, unnttutto 
In riata dl una rideflnldone del 
patto dl slndacato che scadra a 
rne genmrio W . Al patto, che 
controHa n WM% del caprtale 
delimit uto, partedpano II San 
Paolo dl Torino con una quota del 
1939% (un utteriore 1,66% tuori 
dal patto),». con una quAta peri, II 
Gredtt Agncotei HSan Paolo cN 
Braada ha una ouota del 1 M B * 
{ad eeaa partedpala Cassodl 
(Hspmnlo dl Verona che conta su 
un pacchotto del S%); rAllaanza 
Aaelcurezlonl conta se una quota 
stodacata del 13%, Un'evenUale 
cosskme d una quota slndacato 
vlene oKerta In pntazhme agli aBri 
adoranU. E c * g» drl nan 
nascunde I'kitenzlone dl 
acenscere la propria 
parteelnazlone, come la Cassa dl 
Verona. L'auemUea straordlnarla 
« cMamata ad approval* la lust one 
pet mcorporazlone detle FlscamW 
Hohftig, della Hscambl Monaya 
delta Banca Masilcana. 


