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SHOW BUSINESS. Nuova maxi-operazione a 24 ore dall'intesa Disney-Abe. Scoppia la febbre delle fusioni 

La 4op 10 delle fusioni tocletarie 
SaUvaton'1 
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TV Usa, passa di mano anche la Cbs 
II colosso Westinghouse mette sul piatto 8.500 miliardi 
5 CHICAGO Mickey Mouse lor an 

omwn >«Topollno alia gmda del 
notluatwft Queslo s) <^iled^v» ie
ri BU'indomanlde)la>flrajiaB(wi& 
no- il ntok) d \ ino deBll Innuroere-
voll tomnicnt i pubblicati dalla 
slumpa Lisa E lin iroppo laclle era 
ii i lrnwettae dterro un tale queslto 
tutti le angoste e le molte paure 
the dl quesH tempi tonnenlano 
chl lavora ne I campo dell informa 
atone Sentimemi giustilicati o sol 
tatito - c o m e voglionei i piu accanl 
tl Ira I lulurotogl - un palelico caso 
dl <vertifllne da camblamenic"? Dif
ficile riapondeto Ma certo * che a 
quosli sentiment I occorrera abi 
tiiaisl II prima posslblle 

WMtttibeNM •H'attoeco 
Cia ieri infatli quando ancoia 

non sera apenla leco della (esla 
pet 11 matrimonio Ira la Capital O 
ties, Abe e la Wall Disney alle 
agenzie di siampo e loccalo dillon 
derc la notteia d un altra megaspo-
u l l zk i quelle - largamenie alteso 
od nasai meno lasloso (5 4 millaidl 
dl dollari pan a 8 500 miliardi di II 
re) ma egualmente rilevante - tra 
IJI Cbs (un altra delle tie grandi 
nelwotk (elevisive) e la Westin 
ghouso (un glganle delltnduslna 
tkjl lromeccanita con sede a Pill 
sburg) Partitolare signiiicativo e 
turkiso ieri mature nel confer 
man.i li lefonicamenle II piu the 
pmbabile- annuncio della lusione 
nel corso della atomala laddetfo 
stampa ddla WestinBhduse ha 
wnli l i) it doveie di precisaw che 
MlihiM.1 Ionian il Chief Executive 
(JHiceiCeK aJtnda non ha in real
ly nulla a the vedere con il ben no 
lu i. aiTipioM' d i basket 

Un etiesso d\ zelo' In aim torn 
|» l o r * Ma tion Dgfli Poichfi pio 
pnu q u e i l o f quel Lid la luvestury 
Ita la Atn e la Disney ha dimostra 
i<> U 4inerfiK.ii obiiiLrazione dci 
((itifini the divKlono la notizw dal 
(iiwrtimenlo la iirodu/ionc da) 
I intmagine I mlorrrwione da!to 
s|j^(i,Kt)to In spori dall indusina II 
lutu. snllii ifundo d un siganleit,! 
unitstolanienlo ilelle larle - un 
v tn i sitp|im> q i n o pel il lulijro 
mullmiedi.ili dell umanila- - che 
ioinwilK< ronipagnie leleloniche 
r n.lHT>ioni via tavo RiS'uili d t l 
liaril i i l t I software networks It I t 
V N I 11 \iiuhiis hollywoodiam Sit 
ttn> nun v r> dubblo so dawcro 
IO|M lino pnfl in (iiieslo quariro 
d i w n l i ' i aixhoni ian a maiJKioi 
dirilru |H)ln bin t>s.stit tin giutaio-
IP un rnl.ui i i ilt lu id in a HUiiWr 
ilia wi lnni 1 iw-altii Westmiilioi ist 
i l l a t l i i 

liiWa fuord i milalora {{.tuiixlci 
n a (|iir 11 l i t i1 i t t idulo ntyl i ulli 
nil rm-.i Hd i qi i f l l t t i n quasi 
ignite ill i " (i^nliniui u] cut rdirt 

I .irddiisviliix nt( in pn>[»ic> mi 
IILM nnnuntnto II loiilatrvo ti l 

Ins n h l U r hP t l lA l lm iK 
ui i l in il si ••-,<• di Ik ri ill dmi< ii 
•EII IMII I IM I I m i n i I o iN^a i i ' i i i 

f.illl alia inn d t l lapn l t <11 !«r r,i 

E due Dopo 1 accordo Walt Disney-Abe len un altra maxi-
operazione sul frpnte tv la Westinghouse ha infatli an 
nunciato d'aver raggiunto un intesa per nlevare la «Cbs> 
per 5,4 miliardi dl dollan Una nuova ondata di fusioni 
marca 1'industna dello spettacolo e dell inlormazione te-
lefoni, tv, hardware e software, studi hollywoodiam Di che 
si tratla? D'una battaglia per il futuro -multimediale» di tut-
ti o d'un ntomo alia «grande abburfala* degli anni '80' 
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tv saranno in grado dl raggtungeie 
piQ nuclei lamiliari dl ogni altro 
opeiatore televisivo e fotniraiuio 
una potente piatlaiomia per 1 no 
sm mserzioriistl pubblicitan Inlen 
diamo strultare te potenzlallla den 
vante dalla comtnnazione delle 
noslre altrvita e del talenta presenll 
nelle noshe strutlure per nponate 
la Cbs al suo stonco ruolo di nume-
ro uno nel panorama televlsivo 
amencano" 

E cost la guerta dilagd Ed e una 

guena che si gia comballe presso-
cheovunque atuttocampo 

(Uwna tanu quartlan 
Un anno la la Viacom ipropne 

tana di MTY Showtime, Nickelo 
deon ed un akra meiza dozana di 
canall) ha acquistato con uno 
spcttacolare "Uno-due» la Para 
mount e la Blockbuster (ndeo-di 
sWbuzione) Due mesi orsono la 
M a - seconds compagnia teleto-
nica amencana - ha annunciato la 

gioni che ah esperti ancora slanno 
anallzzando Ma fosse rlusclta 
avrebbe unlficaro in un solo impe 
to la pin forte delle compagnie di 
tv via cavo ed una delle pal grandi 
tra le compagnie teletonfche Usa 
Owero avrebbe posto un imbam 
bile fligante aha guardia della lonte 
((e linee lelefoniche ed i caw tv 
appunlo) dalla quale sgorgheran 
no domani tulti I nvoli delta costd 
delta -autc«trflda dell inlormazio
ne" G ben pochi oggl dubitano 
che p o p n o queila battaglia perdu-
ta aubia dalo inizio alia •guerra» 
d ie piu d ogni altra force £ desti 
nata a modellare il noslro domani 

&SO0iNHaidl 
tei 6 stata cosl la volla della We-

stinRhousc che sborsera ben 81 
dollan per azione in tonlanli per 
ciascun lilolo della Cbs Lopera 
none in discussione da lernpo ha 
sublto proprio ieri una brusca ac 
telerazone sino all annuncio del 
1 intesa dirainato a meta pomeng 
gio annumIO che sancisce lac 

cordo tra i consigli d ainmlnlstTa 
zione di entrambe le aiiende L a t 
quisizione del network tv ora dovra 
solo rlcevere I approvazjone degli 
azlonisli della Cbs e altendere i) 
completamenlo della raccolla de 
finantiamentt da pane della We-
stinghouse La Chemical Bank e la 
J P Morgan 51 sono comunque gia 
impegnale a iomire un piEstilo dl 
un miliafdo dl dollan ciascuna e a 
prowedere al repenmento del re-
stodoicapltali 

Con quesla opeiaziune il grup-
po dl Piltsuurg (i l cui fatrurato 'M e 
slatodi89mil lardididoHan) mel 
te le mam su 15 staaoni tv in grado 
d icopmeunterzodesl i Stall Uniti 
ton pemetrazione in 7 dei 1(1 mag 
gion meicati televism del paese e 
assemblea il piu ampio giuppo ra 
diofonico amencano con 39 sla 
zioni -Con 1 aggiunta della Cbs -
sptega I ammimstratoie delegate 
della sociela - puntiamo puma a 
create un nuovo leader delle tra 
smissioni e della progratnmarione 
televisiva Le noslre slaziom radio e 

Eisner, una camera folgorante 
dcdla Nbc ai grandi «studios» 

m Muhacl Eisner presidents del 
la Walt Disnev Corporation S I ar 
tefKC dellopetazione Disney Abe 
Iatfaictfelsecolt ne lmondode lb 
shew luiMiitss Ecto in breve le 
lappe della sua iolgoranlc camera 
proleisionale 

1903. Eisner nativo di New York 
a 21 anni grazie a conosct nze del 
lasui l imig l ia approda i l laNIn 
1966 ChiarrialoCaBanvLliUci i 
24 inni ^ M C C presideniedtt neu 
ii.iro mrwiHk r\ Aht l. isquailra 
[irodiKt KTOVSC mntAa?ioni nci 
[iroi;rimini Md sul honk <loi lilm 
c\K i t i send! i< levisivi 
1969. T dirt l l i irt dc pnigraninn 
|>ct Iwiil i i im d i l l i Al« h n c i n i r 
loin iiiinn-ilL chi diventeranrm <ti 
lulu f iiiiosi I spirali i la tkamf iw 

e agli Osmond brothers) (he ton 
sentona alia sua rete televisrvd dl 
raggiungere le pnme posizioni net 
programmi del sabato matlina 
19TS. Responsible d t i program 
mi eslen della Abe ^ il tempo di 
grandi suitessi mondiali della t\ 
tome -Happy dav *• < -Wtlcome 
back kotler-

1976. President e rcspons^bile 
o|K.ralrwi della Paramount pit tun 
sempre allc dipendenzc di Dilkr 
Nasconoinqui^sliami v i T i v n t i s 
M come -La febbre del sahalo si 
I T "Grease e "1 pred-iinn dell \i 
t a peniuta" 

1984. L.1 Dlsncv soprnvivsuli id 
un tcnlaiivo di st il if i i en i im 
nuovo prtsidenlee thiama Lisiitr 
l lm i innodu t eRank Wi l t , 

Una scetta del flhn - U M H i • la Bestla> Sopra Euradlimy, ki aKo una stena 
de -La Mrtre del sabato H I » 

1985. SotHi Eisner p Jcffre\ Kat 
?til l icit! u i ilrro liaiisfugo della 
1 I I urn unl Disnev mtt i i produtt 
' I si rsi lilm ( l i s u m vsoa b isboto 
sK i i i i quail f'ledi piatli aBeivelv 
Hills t "Otnlt spiti^la- ELSIW.1 n 

porta pni In siudK> nel seiTort. d i l 
la produzone dei programmi t\ 
t u n Th t t i ok l tn t j rl- tiasmtssf. 
d ilia Nix 
1987 Disnei ragoiuniie uri j t t o r 
t l o t m i l ^ i ^ t n u i f i a i i t s t [n rF i i 

sua decisione di investife 2 miliaidi 
di dollan nelb News Corporation 
di Rupert Murdoch una sorta dl 
mulCnazionale della nouz ia e dello 
spettacolo La Mciosolt e la Nbc 
hanno d i recente detinilo una .al 
leanza strategia per la produzione 
di Cd ram E nel campo del sofrwa 
re la IBM s e appena len mangiata 
- con un solo boccone da 3 3 mi 
liaidi b Lotus Tale c in effetu il 
movimento che un episodio qual 
che anno fa destinato a cieave 
scandab nel mondo del media -
I acqutsnione di ben 82 quotidiani 
da pane della Cannet Company 
€ in pratica passaro del tutto mos-
servato 

Prevedibilmente piG spetlacola 
re ma non per questo necessana 
menle piu imtionanie il nsvolto 
hollvwoodianodelconflitfo Lapa-
rola d ordme sembra essete divert 
lata ovunque una sola mgrandir 
si «globalizzar5i» Econi lsuovi l to-
noso assalto alia Abe la Disney ha 
dimosltalo la sua capacila di fare 
IA parte del leone 

Come (mira' Moll! otservaion 
soltolliieano la differtnza tra que 
sla ondata di fusioni - sospinta da 
una visione -multirccdiale* del lu 
luro - e queila (.pminentemente 
speculative) degli anni 80 Giusto 
"\nche se molti degli -ideologici dl 
stinguo" polr^bbero alia fine stem 
perarsi in un bilancio egualmenle 
calaslrolico -La nuova ondata -
senveva unanno ia Tlie Bionontisl 

- e cominciflla in maniera molto 
diversa Ma potrebbe tinire alki 
yesso modo con una giganiesca 
mdigesiione 

rodisney unwroepropnoch iodo 
fis^o di Eisner 
1988. II suci stipendio (bonus e 
opzioni tom|jrese 1 arrivd 6 40 nil 
honi di dollati esclus *Mn 32 *> mi 
liorii in upzion (nt I IUM2 avra un 
nddito al lordo delle lasse di 127 
milioni d dollar grazie al realizzo 
di qutsti diritti d i ipz i i im ) Prote 
de la realizaazone di -World Di 
snci World"t l ic precede nuovi ho
tel e un U rz i |i i n , di dutriimenti 
Disnev Mgm studios 
1991- D.uutl,. La Bell i t la lie 
slia" queslo film sfgn i i ln lamiom 
grande si k di I t;i in. re film d am 
in i7H)iii un sKt tsso luun tin an 
i l i t lall i wndik i k l film in m l m 
t ibattl i M i Disnev r t Al i i t i int lie 
una stuc di film di pou i ^uticssn 
(omt Tliprt i i l ipierr . D t k nac\,> 
c The nanmc; nun 
1992 F i rodMin lOsl i lu I m 
liartli tli di II in m K iti i t t il > do 
^li I i l t l l t l ' i i i l i f n Kfsi t del mtu 
i na 1 In.rinili\I ili 11, I I lima ip 

pi.n i n lugtn i iodvi .ru I •iUbiro ui 
st bi tmo di i.i(Kst | " nine (in in 
7 int 
1993 ri-.ru i i i i n n nel wmici 
. l i l l i ui null Ik n i i t i.lit ion vt I 
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Abe e Cbs 
ca amer ieana agne l lo ( s i fa 
per d i re ) protet lo da l le zanne 
de i I up i aveva mat i l enu to e 
s v t l u p p a t o l a s u a l o r z a Finche 
un bis! g io rno < agnel lo ha c o 
rainctato a q u a n l o sembra a 
mangiars i i lup l Acqu isendo 
la Abe ia Disney d ispone i m 
p row isamen te d i u n a rele d i 
raccol la del la pubbt ic i ta lele-
visrva ( unaPub l i t a l i aamer i ca 
n a ) e d i canal l distr ibut iv i (v ia 
cavo e satel l i te) al l estero Fa 
u n p rodo t l o strategico - tl 
pubb l i co de i bamb in i e decis i -
vo sul mercato tv - e d ispone 
de i canal i per d.stnbuir io n o n 
c h e del le strutture c o m t n e r 
c ta l i idonee a spremere d a tut 
to c i o anche I u l t imo do l laro 
f ranco rnarco, ster lma e ov 
v iamente lira 

Rispelto a questa mossa 
I acqutsto bat tuto da l le agen 
zte ne l la tarda serata d i ieri 
de l la Cbs d a parte de l la W e 
st inghouse ha u n sapore leg 
germente fuon m o d a d e l t e m 
p o in cu t i produt tor l d i v ideo-
registratori si c o m p r a v a n o le 
tv per govemare il rappor to fra 
mercato e p roduz ione d i lee 
no iog ie Cerio, anche q u i ne 
vedremo de l le bel le m a forse 
le c tmseguenze sul la nostra v i 
ta d i tu tu i g iorn i non saranno 
cos l immed ia te c o m e que i la 
messa in p ied i d a T o p o l m o e 
Gambad i legno Ci sembra 
quas i d i veder la la m a n o n a 
d e l n u o v o c o l o s s o ben presto 
imi la ta d a altre n o n m e n o v i 
gorose che scansa gl i inut i l i 
i n te rmed ia l ! local i ( i network 
eur t^ ie i pubb l l c i e pnva t i ) e 
mfi landost sui satell iu - che 
consen tono d i dare a ogn i 
paese t l T o p o l i n o n e l l a l i n g u a 
adat ia - e sui cavi ( ch i ne 
ghera il relative* a b b o n a m e n l o 
d i paytv al p r o p n o m a r m o c 
c h i o ' ) r isucchiera gran parte 
de l d e n a r o d i cut vrvono i si 
stem i televisivi naz ionah 

Slate certi c h e nei prossimi 
g l o m l ca l do permet tendo si 
fara un gran partare de l n 
sch io d i co lomzzaz ione de l 
I antitrust e de l rappor to tra tv 
e po l i t i cs Si chiedera. in so-
stanza alia po l i tKa d i risolvere 
II p rob lema d i «p ro l ^gere» tl 
nostra mercato m a l a s o l u ^ o 
ne n o n e nel le mam del la po l l 
(ica sta in una nco l l o t az i one 
strategrca de l la f i iosofia (scu 
s a t e i l t e m i i n e ) improdutt iva» 
soltesa ar pahnsesti at tuah 
del la Rai e del la Rnmvest che 
h a n n o i l loro p u n t o d i lorza 
nel la «distnbuzione d i f i lm e 
genen s imih acquista i i o w t a 
men le m Usa presso quegl i 
stessi produt tor i c h e si acc in 
gono a sfruttarseli in p r o p ' i o 
sui c i re u in c h e le nuove tec n o 
logie me t tono a disposi2ione 
i. dunque u n mode l l o d i tv 
que l lo Rai e Rnmvest che si 
appresta ad andare pit) o me 
n o ve locemente in ensi II 
p u b b l i c o 6 mvitato ad acco 
modars i in po l t rona per vede 
re se i nostrl eroi saranno t a 
paci dt mventarsene un al t ra 
fo rme d i virtQ propr ia ( capac i 
la d i fare televisione) anziche 
d i p rodo i t i al trui Buone visio 
ni tSMti iwBimioM] 

gono 11 settore delle teieeomuinta 
zioni che investono d'rettameme la 
tv Le case di produzione c le com 
pagnie l^lefonrche Turti vogliono 
raggiungete actordi t on It t omp i 
gme teleloniche dichian alU|K> 
C l al Wall Street lolimal - sembia 
quasi uncampionalodi hot ke\ 
1994 In apnle Frank Wellimuove 
in un incidenle di volo t si apn I 
problema della sun essioni In In 
(.lio Eisner vitnc sottoposto ad ini 
mlerv^nto cluruitfiLO i l t i n n m 
igoslo diet t luani r lo ido i K i l 
zpnbergtlie nun s,ua lu unsni t i i 
re EKatzpmben'sidimitk 
Mar io 1995.Moll ik iogoicni n id i 
Eisner Ira 1 quali d t i|m t \ l h Di 
sne\ T\ T r imk Ruh t i n uu di 
saltan3 sulla ban l m ] Eisni 11 nil 
vidua fiiiin dalla tompagn i un 
niiiivo rtspinhii l k lu i i iu ia l i s 
Iralta di S l tphui I Holli n l m l i 
pr ts id inu dell i t Hen i M m i it 
Luglk>199S Fisnti i rmuiK iu ln . 
Disnev tomprer^ h Alu il pi mi 

ntlS\1irk IcIpMsft^l IllKIlt l l ln |H | 
11 miliuid d idnl l in l \ r Ii i i mil 
ibtii uno nsio t un |in mi nlomo 
a m m T ! Inn imui i 
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