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¢1 sono ampie possibibita di v
luppo spoveror Cuind & neces

saria che la figura del telelavara

ore perda quen erisrm e gued Yin.
maging prestigiosa che ne viene
data Questo lelelavaro, diciamo
di tipo esecutive che presenta
forti element dh rouhine svolto a
casa & comundue una cosa diver
sa che svolto davanti a coasollen
un uificie Qu ¢ & un elemenio
che 51 pud anche non enfatizzare

ma che ha una sua nlevanza |l
non muoversl da casa per moltl @
imponante E non sl pud dire che
& plo impornante per chi fa un la-
ore oso dalla propria vil-
la & dal propric coliage piutiosto
che per chi abita in un quantiere

| talolavoriati?
Tra le gavanzie tnallenablii mette
rey al pnmpb pusio a contimulta
del rappoito di lavoro dipenden
te con | impresa da non allentarse
{n nessun mado con questo «d:
stanziamentos  3one 11 profie
conratiale @ attraverso modaina
di integrazione o di reintegrazio
ne pet | ielelavonstiche b garanii
%ano ¢da una emargmazione di
fatic che diventercbhbe po
un autaestraneazione Perche 1l
pr.colssmo segmento di lavore
fatta da casa guand anche abbla
un munne di qualitd non pud
dare tidea <i un appancinenza
ad un urganizzazione det suoi it
ni della sua evoluzione Meta del
lavora & [alie del rapport uman
sul lavore Perdendo questo d 1e
Irlavansta a necessitd particola
n alidmenit rischia mollo E que-
sl & un aspetto dificile da nego
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Anis Accormero

soctologo

«Telelavoro si, ma con pil1 garanzie»

E davvero una rivoluzione? Parare di te-
lelavoro ha senz’altro il [ascino del <futu-
tible: Ma la realta com &? E quali sono s
problermi che lavorare con un computer
un modem e un telefono da casa pro-
pna, pone a chi non ha una qualifica «al-
tav, da super professionista’ Saranno pii
le saquile solitanex ¢ 1 «cothmish telema-

ticw? G, tutto sommato 1 telelavoro non
avra grande fortuna? «Non va demoniz-
zato né enfatizzator dice Ans Accomero
Ma occorre organizzarle avendo presen-
te squel cuore del lavoro che & fatto day
rappottl umanis E mettere in campo
nuove garanzie e nuovi parametn per va-
lutare la prestazione

zare Ma per esempio una ga
ranziz di nentro penodico
vrebbe essere data Altnmentt 51

pi o meno grande quanto quella
alla rimodulazione degh oran du
lavoro Che come st & visto 1n ta

Maurkzio Danese

1> vedo 1l telelavoro come una
nugva wia per la flessibilta der
processt produtivo-lavoratpa

pud perdere quel cuore del lavo  lia incontra molle resistenze Per Intanto pord, pare cha tra | lavo-
ra CheP(f fatto de rap';.)orll sl ia che anchen qmlgs[o Caso siiral ratori che Nﬁ‘:gﬂo potenzin-
wre Poicisono aspetipiu ma2l€  {a dy npensare | organizzazione mente esvere dirattamente
rall quelh del conlﬁl!op(:ﬁme mo deli :mp?eesa Equ rﬁmndw un Interessati, | favorevoll ol tedeln-
{lltti ! Il:’\'m;l] l“{“ﬂatlzza“bl?g—"g problema ¢ comunicazione a dh ‘;’:’ m‘mm E 8 po-
azienda ha totall possibil
canirollo sull operaio e sulla pro ;t:: n:;,ég:z E:E‘mﬁ;u;cdf valano fiducia verso quests mo-
duttwitd E qui servono garanzie  ecerciio al Javoros solomano dalits i lavoro, ma
normalivi dihpo nsovo sott acchio fesisteranne decisa :::‘hmm‘““” ““ m
h?npa,lnhnﬁo,loum.:.n; mente mw:am agende.
by mmm A orao perd fay  Tutte lo impreas, cioé, in cui d) 2108 mento ssager
Heatian fatto prevale ancors uns conce-
sono anche plis ul;l:h: Jone fordista-taylonista Nt?bdlrel che & un agggg;:gm:atnto
- abbastanza saggw Percheé infan
mw&“m mm“mm 31 Crsono senza dubbio lradeio o lelelavoro%guna cosacheste
potrebbe svolvers b temyd braw 01 orgamizzative che cOsUISCO g, poco E | ared diincertezza e
verso uns plna integrazions no una formdabile wischiosd g non nsposta @ legata al fatto
delle telocomunicazionl nel pro- nella cullura del management g (he questa realta proprio non @
cossl produtthvi, Potrehha, ma i jann Seng altro non ¢ pensabile  (gnoscuyta e se ne parla i teimi

reatth P'assetto organizzativo

un < spansione a macchia d oo

i non sefnpre lacilissn oppure
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vincoll anche rispetto a questo
tipo dinnovazions. Quali?
La reslstenza al cambamento
delle strutture e delle cullgre O
garuzzatuve & In quests campo
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perché gh astacoll culturall ci so
no eccome Certo determunate
MANSIONT & Ca%a TION S| POSSON0
swulger, ¢ area di apphcazione
del ielelsvons & quak he modo
autodelmirata bn dallmzie Ma

.
e

Progetti avventurosi

di lynga lena che inviesle la s
th oo g seuoda 1 mezae dico
municazione Ma la nforma delly
tegate e delle stizion & nnece
tutta nefle mani dellc larze b
che presentt i Padameni sabo
1l conteolio dob compe ¢ lctionale
Trattanclesi dedie regole do dintt
¢ delle garanzic diluit owcane
come Ly Costtuziond e vol
mente nchide - i ool
perto ottt e forze polinche <
una | g1 mesa Mot & cosa b
prassa oss R decs s per s lont i
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ragenevol condwise da e o
imcne da moth § 1o proposta
avanzata dall Ulivo ai tavolo delle
roeale roteraly en alla Camera
clav Eapprcsonn del controsin
str e Apnre sulite una lase cosh
Iocnle per rifornuare la lorma di
S b forme deguovenuo o wle
gl o 2wz costiluzion W al
pem g Aty dem w razia mag
LIt e Tlna proprost Legiereta
e arlien Lo e e g e vegh
ERIUE N T E RS DTSRI
chilk por bR rm stituzianale s
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futorologicy che la gente non ca
pisce 2 Lhe rendono difident
Secondo me ¢ & pord attesa yins-
sima per le pume applc aziom dt
telelavorg E bisogna analizzarle
e studharie subiio per sapere po

vare ragionevch intese E per ve-
ro len sono emerse anche aloune
convergenze Buona parte del Po
la conviene cal CEnTLsIMsiTa su
la opponunia d alzare 4 due ter
2i |8 mAg@OranzZa NECESSANA ey
modilk are quanto meno 1pungl
pi fondamentall € la prama parte
delta ( pshituzione anche se Ber
{uscom condizuana hinlesa ad uny
iterpretazione  mollo restatt o
de] contenuea der dinbe sewciah ©
ey limity costituzudrall dla hherta
dr iziativa priv g un mletpreta
ZHHW COntT aslaIdE LU U N
1t dr giuespatic za dilla door
1o costitiziomnale Chiasa tath pro
pongeno uba Afonm s ledir ke
e o Shater e e e o o1y il

re Berlus onn ¢ Fintnons ainne ol

tre e ste comd il bk
ittt contr disto o Lo sn o
delle Sl roionale el
cenbosnsira %o 1l modell
del bedoralsnms copnitive 1l
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di che cosa 1 parla Dopodeché
prenunciementt a mw parere
SArannG SCUTamente pul posven
Ma la cosa imporante & che con
if telelavoro non s configun un n
scino  d  ghelhzzazione  Per
esempio un telefavore tutto fem
mindle nproporrebbe  problem
analoghs a quell del part ime un
telelavoro 1oialmente estramante
nspetio alia reald dell impresa
perfaquale silavora metle ancor
pii paura Pexché persine 1 lavo
10 a domiclio pid bleco con la
macchina da cucre m cantina &
socialmente pio collegale  al
monda di quanto sarebbe un cer
to upo di tefelavoro Ewi & mostra
to petfine meno vincolante o
spetto alla modulazione mdwe
duale del tempo di lavore
Forse, poi, pesa snche Is preoc-
cupazione dl fitrovarsl n solty-
dine A contrattare la propiia
condizions, faccla a faccls con
Vadenda & vow phis sostentl da
quella rete ol relaziore ¢ di pro-
tezione che sindacaiments o In-
formalmante 8i cros comungus
ned luoghl di favoro collettivi...
Cerlo E pure | incubo alla Char
lod della matenalizzazione sulko
scherma del capoccia che b stnil
la anche se tu credewvi di esserti
nascosic  Comunque  penso
non s debba assolutamenie de
monizzare questa lorma dilavors
{che pe alla ine non nguarde
ra molussime persone} ma al
fretlanto che non vada enfatizza
ta Certo & tulto un alire modo g
lavorare e di vivere il lavoro Va
preso sul seno
Anche perché, dal punto di ista
dele rolazion industrinh, 1) tele-
tavore contlene un occlolo
Ineludible: quello def mutaman-
to della ragioni dello scamblo
fra dutont db tavoro & Yavoraton,
det camblamento -0f valore- del-

ol 9l sposta, di fatto, verso altnl
parametrl. Possibill scenard?
il verc problema & che 51 dard te
lelavore 10 condizion: & presso
ché totale athdabiitd Pensiamo
agh esempi fattt anche con nspo
sie preformahzzate | lavoraiore
deve assolutamente garaniire af
hdabilitd standard di qualita e di
spomibnlitd [stanlarea 1lcontenu
o della prestazione @ wiito pre
scRle ma ¢ sono trath dr qualits
molia nuovt dwersi anche da
guelh richiest nel lavoro «di spor
telle dufficio Tutt altro che un
lavoro -da ‘buttar il fra b altro
Dutficile comunque una valuta
zicne W lermmnt i produttvitd de
rendimento Penso qua ba qualing
siadecisiva Evada neonoscna
E la capacita 0 gestire in pro-
plto?mml dificolth tecni-
che

La surroga mdvaduale dr vecchia
memona nel caso dell immlssio-
ne datl credo possa essere molto
elevata Chi intenviene con le pro-
prie capacita € ahche come sidi

ceva una volia con le propne
malizie da cernamenle mollo di
piu Vaie di pu Einqualche mo-
do doviebbe essere i pagato

Cosi come remuneralo doviebbe
essere 1l parhicolare tipo du stress
da wncertezzz nspetio alla cont

nulla operatra

Ma la divergenza piu lore con
cerne in reahd in melodo Ed @&
connessa alla forte contrappos
Ziene emersa quants alla torma d
governo e pig i radice alla na
ura & alle regole della nostra de
macrizig In apparenza i con
{rnile: fra ) modells presidenziale
amerk ano quelle semipresiden
Ziake francose ¢ guello parlamen
e stabnlizzare o vallozato pro
preo ddelle drand deniod razva Cen
o o Nont ewropee ((ermania
inghulieray Mool modello nres
dowgide don ner g o propno ger
evatare 1t b dion i fore concen
1E W0 b el 1L AP A U o
ma selis proveds polent Contrap
sk O cost iy preswlonte ¢ Con
Wrewst ncll esponenza amenca
R COE R T N T ot
sposst | onslizzanb, vanko Jhe st
Prarka dr gons rne divsg o addint
v demiocrazncdmisy st
Luodumegie dun S nwe <okl
ma debule Bordus o mvoca
o b preside e lisney com - un
pred b dE @ovome furte s
lurtssine Parla di deosiond ool
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Non cancellerete
Martin Luther King

era funzxonale pid alla tutela della proprieta privata
che det dirits civili der emtadii | democratic! det
sud trassero vantaggl poltic: snfocolando gh cdi
razziah Gh strateghi repubblican) sostenevano che
una pehtica di pacificazione con gh estremist bian
chi del sud era il modo mighore per essere nelett
Infine nel 1876 wide la luce il vergognoso «Gran
Compromessor 11 debole candidato yepubblicant
Rutherford Hayes a conthusione di una elenone
contestata fu eletto alla presidenza coni appoggio
det democratict in cambio detl impegne a ntirave ie
truppe federali dal sud

La masta The Natton prende « nen spanrannc
dalla pohtica nazionale D ora innanzt la nazione
i quanto tale non aved pid nulla a che fare con lo-
ror Le classi pawleglate del sud s affrettarono ad
edihcare il sistemna della segregazione legale Alla
fine del secolo la Corte suprema legittimava | siste
mi «separatt ma uguals che altro non eranc che
una vergognosa giustizia perpetrata dalla mag
gagranza blanca Come scnsse il grande stonco Du-

15 «gh schiavi furono hberah trascorsero un mo-
meato al sole per poi tornare verso la schiavite

Una tate inversione < tendenza potrebbe npe
tersi? Le analogie sono stupefacentl La stagnazio-
ne dell economia € la recessione stanno determ-
nando livelll via via crescenti dit disuguaglianza e
nsicurezza Gh interessi finanziari del Partito de
mocratico vanio nella direzione opposta nspetto
a1 dinth det lavoraton alla futela des poven e al nsa
narmento delle cid Gl ideolog) conservaton korna
no alla carca sosienendo che 1 nen sono genetica
mente froppo stupidi per poler aspiware all ugua
ghanza § pohtic1 repubblicant hanno pedezionato
la poliica Intesa come provocazione razziale Gl
strateghi democranct moderat sollecitano fe me
desime corde dei sentimento popolare per ncavar
ne vantaggl elettorali Una cncca di cingue gdi
conservaton della Corte suprema continua ad
abrogare legg) senza tener m akun conto la gan
sprudenza al fine i dare delle ieggi swi dintyy cvih
conguistate a prezzo di dure battaghe una wwter
pretazione estremamente resinttiva che consente
scuole separate e inuguall e | abolizione delle cir-
coscriziont elettorall a maggioranza nera il U SCo-
po era quello di contrastare un secolo di mawpola-
Ziom I danne della minoranza nera

Un debole presidenie democratk:o continua ad
esitare & ad mdietreggiare a mano a mano che s
avvicina la data delle elezioni Richard Moms, di
fatto I} nuove numere uno dello siaf della Casa
Branca forse ko sta consighando a mettere la sord-
na syl tema dei dintt cwvil per realizzare la moder
na versione det Grande Compromesso che rap
presenterebbe ta pretra lombaie di questa seconda
stagiome «<h ricostruzione Ma questa volta bisogna
opporsi a qualungue tentativo di anetramento L A
menca & ogg molio pil multiFazziale e multicultu
rale che in passato Abbandonare le miziative a tu
tela delle minoranze sigmhca chiudere la porta In
faccia non solo ai nen ma anche alle donne e alle
altre mimoranze Una generazione di bamtum &
cresciuta con in testa ben chiaro 1l sogno di Martn
Luther King Non @ faranno prendere n guo da
quet poktict che sembrano disposh a sacnficare
questa sogno in cambio di un utile polities perso
nale e )mmediato [ lavoraton commciano a capire
che la questione razziale viene agitala puramente e
semplicernente per distrarl da quello che & 1l vero
obietuvo del conservaton tagliare serizi souiah
tal per la classe media - Medicare prestii per gh
student unversitan programimui a lavore dell occu
pazione — per inanzware gh sgraw fiscali a favore
det ncetn

Come gia 120 anm fa ) paese s1 rova ad un b
wvio storico E giunta 1l momento d fave : cont <on
la realtd |l presidente Clinton @ 1l Rutherford Hayes
del ventesimo secolo? E se cosi fosse gh altin sono
dispost a batterw” | cittadini di coscienza .ono
prontl a lar sentire la Joro voce pnima che s trop
pe tardi? Questa nazione volgera ancora una volta
le spalie al s04no oppure si CPpoLLd a quant vo
gliono nportarct agh incubi di un vergognoso pas
sato? Anche se {a lotta poliica appare quanto mw
meschina la postd in goco & 1 questo caso alliss
ma
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polen ma atnbuisce at Parlamen
to solo poten dicontrolio  mente
niegl Stat Untial Congresso ha
fort poten di decisione legisiativa
dispese di bilancio e d approva
zione delle nomine presidenzia
1 non dice una parola sulle con
dizieni e le regole (pluralismo
delt informazione  blind ryst au
tonta indipendentt forie aricola
ziwne lederale del potere) noves
sare od evilare  degenerazion
connesse alt eslicma personaliz
zazione del potere Sembra dun
que Ipctiszare un nodello pr alh
e an e peters dell unco pro
poetang e ammnustratore
unmpresa proata che al polen
linital ¢ lanuiat del presidente
druna repubblic 3 de ntocratic s

L progelto cavve nturosoe
probabile  propagandistiog oo
me i ha defmio o caldo Massimo
D Alerma In cffemn una proposta
L) LORTIME WL LD AT g
gwdn Cosodina bunzn downs lun
ga M non impeda o anp
tlettorbe e un prode i e jam
Laste hat e wOlo Lot metodi o

wie di ipo pleliscrtanc Un pres
denzialismo senza contropolen
efficacl varate con un plebseiio
che utihzzande confus) nibnmen
11 cultural 4 feone 1otalitane della
sovTanita popolare | da Ronsseau
a Schmit) o poroc bl 3sea
lontana dar pancipt ¢ dhila ity
ra delle modenc denux raz i
Beraly

Suqueste base pare duliale
viar, I medo wile 3 privcsssy
stifuente A menio b Lo b din
flessione ok ata it £ Al
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