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Una «rete mondiale» per Stet e Ibm 
Maxi-alleanza per dominare le autostrade informatiche 
Costniire una rete telematrca mondiale integrata ag-
greclire il ricco mercalo delle grandi corporation offren-
do iervizi all'avanguardia, rompere la bamera del mul-
Ilmediale Sono gli obietlivi dell'intesa Stet-Ibm che si 
vuole aperta alia parteclpaztone di altn partner leri il 
prehminare di accordo, entro pochi mesi l'intesa deiini-
liva Verranno costltuite due joint venture E intanto la 
Stet fuidnzia In e Rai comprando azioni Telecom e Tim 

•UUOeAMMMATO 
at ROMA Da leri l idaniali Con 
due eonfercnze stamps in content' 
por.inea una a New York I aHra a 
Honia Sret ed Ibm si sono ulncial-
inenle impegltare a convolare d 
m iz i t Per ora c e w l o un inlesa dl 
ni.ismma ma i due promessi con 
lano dl siillre all altare entro pochi 
mesi Con una grande ambizlone 
hirmate la prima e maggiore al 
kanza mondiale tea un gestore dl 
t i k i omunnaiioni ed un colosso 
* • It inlonnmica Un modo di antl 
t ipare un mercatoche si scommet 
I f m rapida evoluzione Oltre che 
nc s 11 

Stel ed Ibm daranno vita a due 
lotnt venture una per ii moicato 
mondiale lallra per quello Italia 
no La pnma societa saiS panteti 
ca al 5tn> ciascuno -Sieuno pero 
prontl ad acceltare la partecipazio 
ne di aim partners" hanno spiega 
to I amministraiore delegate di 
Stet Emeslo Pascale ed il numero 
uno dl Ibm Europa Lucio Stanca 
Conlatti sono gia in corso ma no 
mi per ora si prefensce non lame I 
due gruppi progetrano di nnire le 
loro rail piu avanzate t o i l da crea 
re un network inlegralo a kvtllo 
mondiale capace di ttasmetlero 

contemporaneamente dali vocee 
servra mulumediali Quanlodlme 
giro insomnia offre il seltore det-
I inlormatica e delle letecomunica 
zioni Ibm ad esempio conlenra 
la parte Internationale di Ign (Ibm 
Global Network) Si rratla di una 
delle maggion reti relematiche 
mondiali che penelra in un centi 
naio di paesi e tra I aluo fomisce 
1 accesso ad alia velocita ad Inlet 
nel in 26 paesi Stet parteclpera al 
I inresa metrendo in campo le rl 
sense di quasi lutte le sue controlla 
te da Telecom a Finsiel da itatlel a 
Tmi che ha propn circuiti in una 
cinquantinadi paesi esten 

NeHintesaanclMFImW 
La navigazione su Internet ov-

viamente non sara I umco semzio 
olterto dalla nuova societa La 
gamma e amplisstma si va dalla 
posla eletlromca alle isole dl lavo-
ro letematiche dalloscambioelel 
tronico di dati ui chioschi eleltroni 
ci pet il pubblrco dai serrai in vi 
deoconieienza all oulsourcmg di 
rete II lurm a livello mondiale gra 
zie arte he a distributor! amici iiei 
smgoli paesi «Si polranno creare 

semplici accordi commercial! op 
pure I nostn fulun alleal polranno 
entrare nel capitale della lomt ven 
ture» spiega 3tam.a LobietHvo e 
trovare partner in tutto il ntondo 
Statl Uniti Europa Par East -In Eu 
ropa - spiega Pascate - contiamo 
di allearci con i second i o terzi ge 
ston vrsto che i pnmi sono gt& ac 
casatit Non*escluso per i cheal 
matrimonio si associno altn colossi 
del settore Intalcaso gliequtlibn 
all intemo della loint-venture po-
uebtietoesseretivisti 

Due te strategie sul mcrcato ita 
ha no la pnm i nguarda loursour 
cinq, e cioe i seivizi ptopmti alle 
graivdi sociela lallra punta alia 
clientela di masss che si pensa 
possa essere interessata dalle pio-
poste mutt!mediali Loulsoursmg 
cioe i setvui di mlormalica e lele-
comunitaiione -chiavi in mano-
oflert ai gtuppi m a ^ i o n vena aid 
dalo ad una societa ad hoc patle-
cipata da Ibm e !itel Le quote sono 
ancora tutte da delinire Molto di 
penderadai nspellM ipponi Ibm 
ha spiegato il responsabik- del 
gruppo in Italia Elio Catania met 
tera in campo anche Inlesa la so 

ciets mista costituita con Rat Stet 
e invece pronta a schierare Flnsiel 
owiamenle escludendo il settoie 
legato alia pubblica ammmislra 
zrone °dovta assumere anche una 
dimensione miemazionale. dice 
Pascale 

hrsflockilrt-Ral 
Menri? si proielta all estero con 

grandi ambizion I Stel gioca all in 
temo alia vccchia manlera len e 
stato reso noto che la tinamiana 
telelonica si e impegnata ad acqui 
stare da In e Rai due consistent! 
pacihel1i di azioni Telecom Italia e 
Tim pan al 2 77 del nspetlm ca 
pitali sociali Verranno pagate il ID 
agosio sulla base del ptezzo medio 
di Boisa tra il 17 luglioed H 2 ago-
sto dut setlimane che hanno visto 
increscita i moll telelonici In tutto 
si iratta di c rca S82 miliatdi In e 
Rai due societa dai bilanci boc 
cheggianh nngraziano il pnmo si 
vedc dccrednare 754 mihardi la 
seconda 128 E Stet aumenta il suo 
LI nltotlo sui due geston telelonici 
Ni^nemale visto che si parla lanto 
1ipuvaiiz;a7ioni 

• MILANO I due gnjppi che ten 
hanno annunciato I accofrfo non 
potrebbero essere plu divei$l Un 
tasso di drverslra che costituua a 
detta di lutll gli ossetvaton uno del 
pnncipall banchi di prova della te 
nuta dell alleanza 

La Ibm sopraruiomirtaia "Big 
blue* & una delle maggtoti linprc 
se industrial) del mondo e sreura-
mente una delle pio imemaziona-
Itzzate opera in ben 159 paesi at 
tfaverso una onianizzazlone aitl-
cotata in 4 grandi aree che coure 1 
cinque continent! I lnomedel l lbm 
e stato per decenni sinontmo di 
computers di grandi computers in 
particolare I suoi elaboraton han 
no trasformato 1 organlzzazione 
aziendale di msliaia di imprese m 
ognl angolo della terra, non c i aa 
to mal nelta storia un altro settore 
Industrtale nel quale la dtfterenza 
dl peso tra il pnmo e il secondo 
concorrente tosse cosl esagerata 
Per decenni il gruppo di Armonk 
ha agito in una sotta dl regime di 
monopolio (> qui sla secondo i 
maligm il veto elentenlo di conlal 
to con laculturaSlet) 

£ stato laflermarsidimodellior 
ganizzanvi nuovi a scalfite ki slra 
potere del gigante ci hanno pen 
salo prima i «mml- della Digital e 
poi 1 personal computer della 
Compaq della Apple deickmaton 
d Onente a nportare sulla terra la 
Ibm e a importe una drastca nor 
ganiziazione delle sue stmtture 
Dopo decenni di altissimi profitlr 
all imzio di qucsto decennro il 
gruppo ha conosouto I onta di un 
blennio di contl In rosso 

Êa reazione e stara all alrezza 
della ptofondita della cnsL la not 
gamzzazione e partita dall alto 

con la sostituzione del presidenle e dl alcura tra i pnncipall managers ed 
ha progressrvamenre investito tutla la srnittura che e stata nvoltata come 
unguanto I tagli sono costati il postodi Idvoroadecinedimigl iaiadidi-
pendenu scesldaclrca100mllaagliatti»li2^IOOO 

La notganizzazione sta dandoalla Ibm iruttl semplicemente speltaco-
lari La redditrvira del gruppo (che fatlura oltre I05mila miliardi di lire) 
ciesce senza soste L anno scorso I utile netto e slato di 2 8 miliardi dl dol 
Ian £ nel pnmo semestre di quest anno si sono gia superati 11 miliardi di 
dollandiprolKlinetli piu del tnplonspetlo alio stessopenodo del 94 

In Italia il colosso amencano e presente fin dai 27 econta 11 000 di 
pendenti e due important! stabilimenti produnivi quello dl Vimercate 
(Milano) e quelto di Santa Palomba (Roma) Propno nella capitale 
inortre da quale he anno 0 stato aperto il Networking Systems Laboratory 
cherealizza soflwoiedi relecomunicazione per il mercalo mondiale un 
veto fiore all octhiello del gruppo che testimonia del suo interesse per il 
mondo del telefoni 

La Slet seslo gruppo relelonico mondiale e certamente piu nota al 
pubblico italiano La tinanziana pubblica (ancora conttollata dall In per 
il64 I hagestirodai JJadogjulmonopoliostatalenelletelecornunica 
noni Nel 94 ha chiuso il btlancio con un latturalo di 33 TOO miliardi eun 
utile netWdi 1901 miliardi 1 dipendenlisono 139000 Alia Stet 'a capo il 
61 n della neonata Tim (Telecom llaha Mobile) la societa della tclcbma 
cellulate che si conftontero tra qualche mese con la concorrenia d iOm 
ri le! 

Quotata m Bursa (dall altra sethmana anche a New York) la Slet e 
candidaia alia iolale pnvatizzajione propno nel inomentoincuicadian 
no le barrrere ptoteltive del monopolio Tra I suoi progetti |)iu rilevaiiti e 
dscussi quellodellacablaturadelpaese peilaqualesonopronti 13 000 
miliardi in 3 anni 
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QUI IBM. Parta Lucio Stanca, numero uno in Europa 

« Due gruppi complementary 
• K " M \ "Sia mo molto soddislat 
Il I i nn partnership importanle 
am In |» i linn Non dimentichia 
inn t i n S H I e il sesto gesloie tele 
I I IHKO al mondo E uriiiltesa che 
l» i nu ha un grande valon. ^trate 
gai \i I | i r u n < h f abbiamodalo 
I im i i iK io in (ontem|H>ranca a 
Riu 111-rl J I K I I O a New York pre 
s in ! iiido 1 lines i i n r h t ad esperi 
i d in ilc.li uniflLitni- Luc in Stan 
i i I I >|HHi<idhik Liiropa della Big 
[II i i i l i iM. on enliisiasroo il pro-
gi Ui d BMiidi annum latoien 

Porcttt d * IMM« t t n t o f t t o II 
mtmonuidiirn con S U t f 

• St h I I M I ruuardd h tonver 
j , i ii i ii k t (iiniinn armni ed 
mi mi iiu i I i imu. imo ilia vigi 
I L I I i i f i n nuova (JI anniSes 
i nil i wui i iiat (.arattcriZiBti dai 
b l ind i i l l un t uitr<tli27 ill 1 Sit 
t mi i i 11 in I I I I / I ilu l i r a del per 

i i il | i nn Ailtvsu i iamo rl 
l i I I i t i n qi i l l i del mtwork 
I I iiru i i i i i i n i i n g ck l l i u l i r i on 
I I II It l|i ri t di Ih uplines 

sione tra elaboraton p i co l i c 
gtandi per lacihlare lo scambio 
delle informazioni nelloltic<i dpi 
I interattivita Cio fd c<ipire I m 
portanza dell alleanza i he ibbia 
moannuncidtocoii laSli- l 

t un rmxtwrto ki cul tutu c e r e * 
•rjstteatj 

Mu quests e un alleanza di upo 
nuovo tra partner lomplemcnta 
n noi nellmloimaticd Sl<l mile 
telrcomunicazioni ( i l l altn a m t r 
d id i cui si parla mvete n^uanta 
nosopratlt i l looperalonleleloraii 

Dov t l lmpoitaf i ia per IbmT 
Gia oggi siamo molto impignali 
nel (ampo dell i literal I ivita B.ISII 
pen.s.ue che Ibm global network i 
la inu grandi. mloslrada i k l i n in 
caper ki Irasmissioiicd i l u o n mi 
lioni di utenti gia c^gi ailivi t t l un 
centinaiodi patsi servit I n l l iau 
za con Stet rallorza quisio LIU|K 
gnoidcspundc ldiioslr,ua|>.i i i i i 
di p r t i enz i sin nienaii int ir iM 
zionali Non dnncnli i l l i urn i l c 
non C un i i i r i i i e h i u M m i i | i rt i 

alia partecipazione di altn soggel 
li f un pnmo passo percoslruire 
una impurUintc tclcdicoperluraa 
livtlk inltntdZiunale Siarnoal l i 
m/ iodi una aggrcgazioni. slrategi 
caa Irvelliimoiulnk? 

Put hxnks qnalcbe anttclpaik) 
ne sul fimikmamento d«Ha le­
ts? 

Pci i i i imu dl iidnri. pialldlomit 
aperlc in modo tale da lar dialo­
gue lecnologict >iilcmi uperaliu 
di\ersi U l i l i r / i i cmi le Icenulugie 
piu ,n in / i l l i In L i in i t i i lo i io la 
comrrgcriza I n ^c-.e d^it l m i m 
qui! L pui v >cl nun sulupparc la 
eos,i piu nn| " rl i It |ier lielicnte 
i l n lo re ig« nnloi lalo tn^clMZ e 
ilalk applli IZH HI Non i e dun 
qui. I O I U I n Ir mriilt i n 

E la premessa per un voMro hv 
grsuo its! caprtaJs Stat? 

Non ihhM mo a in n un i in iicssiin 
ii iLOnlu i l e ir i t l i n l i l l i l i z i inu 
m abl inn nul l I I ; IO I I I ihp i r iee i 
fi^re in Ii l ino il f K K ' i v n l i p n \ a 
ti^zazioiK di II iSk l 

G(. 

QUI STET. Parla Ernesto Pascale, amministratore delegato 

«E una sfida per il futuro» 
• RI1MA -Ho lelekmarn I altro 
giorno a Louis beilner il numero 
uno di Ibm El i enlusiista dl ho 
risposio ehe ancti e> lo cro- Nell 
sta nelld pclle Erneito Pasidle 
amrninisiralon. delccaio dell i SIPI 
Dopounannod esienidnteiiaii i 
livd stel [luOaniuirKiirc uridLii if 
de> inleritazioiidk eusi ire dall io-
lamenlu 

SoddrtfaRoT 
Direi propno di i l Ma il lciwionc 
que-.la o una flru^sa sfda Dubbi i 
mo ntcgrare pH Ii snonal h i a 
pai iui know hon Metrcic aisle 
me lelc iomui ie i/ii n ell i i i lm 
main, isigmlira m lk ip in . le^xilu 
ziont del men i iu i I M re i ip n 
di prcil ^purrt un >LtiiM el n an 
cora non ( e Ni i . l ia l l r ia i( .ordi in 
icmazional si p u l i nmlio di Ik 
menu d i n k m i i i i i i i L i i nil i o 
una slid i per un men aio fulun 

Non rlschla dl essere un passo 
troppohjngo? 

Aisisli IIT o id i n a e i i s e i nti eon 
\< r«eii?B dei i i r. v i di mini in i ina 

c lelwomumcazione In tu turoc i 
sa a un i mtegraziune ^era e pro 
fiua Igr mdnl ient ig iaoracichie 
dono msieme servizi inlomidtici e 
d tcletomtnucd7ione Lernullina 
zioiiak ma anche grindi gruppi 
nazioiidli s coiieemrano sul loro 
a i re business e laseiano a gli 
es|K.rt di quesle malene di prov 
leden senizidteu hannobeso 
Biio Telceomunicdzionisti eil in 
lorm il i i i I IK inlatti n grado di 
loiiuic in semzio di qual in mi 
Biuret a |>it?z mleriori nspeitoa 
q i i ju ln polrobbero oilencre d i l k 
lm Wiutlurc £unadoinand iehe 
si i ( si.i i i n pmer iendo I oik i 
r i Sul i iHrc i to norriimencano 
quisu ii dn mii>i11 sono gin nellis 
nun t ju i sta e la f loiolia i oinune 
Sin Ibm 

Perora siete solo all Inteta pnt-
limlnare 

\1 ie i ircciM no uno in (oiidi.i i l tn 
i i i tn l i mi I diTcmniu annum dl i 
(m i l mio di umarc ilia (ir ini 
<. m l u i \ lenlTo iku in inesi Pn i 

riaino a lar drvemare operativo 
I act ordo sm dai ptossimo anno 

Che tlgniDcato aswime per 
Stet? 

Cost Imsce un lasselloehiave nel 
la nostra sirategia (. consente un 
salio d qualita nella capacity di 
inmpelizione globale e di picsen 
z i n i mere all intcrnazionali 

La Hb«fahziazlone si awleina. 
I.on^idcnamo Ja libera I izzdZi one 
delle lelei.omunK.dzioni euini 
unupportuii i ld d i non jierdere 
Lallean/ I i n Stet i d il pn ni 
i^nippo mlonnalico del mondo 
pno 1 ipptestntare un \antaggni 
com |x til i n i sigiuheatrvt. non soli 
n lialia m i su siala mi ndnl i 
I loltre polrenio sMluipais i l 
nijssuno I i n invcrg inz i Ice noli 
gle i pn ollciri IL clu nil pma l i cd 
im| rssi M?r\ z ip i i ia idr iz i l i 

Che knpatto avra l'intesa sul 
gruppo? 

Ci I O I W nl ra di aumei Hi t il qr i 

do d iitcgidinne c di sinrrg i Ird 
k nosirt J Z H I H I I 
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