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MULTIMEDIA. In sei mesi a segno negli Usa operazioni per oltre 160 miliardi di dollari 

m WOMA Sembra impaizila IA 
merit a i osl tome viene racconiata 
via t avn o net quolidiaiii che 6 poi 
ormai l.i slessa tosa Impaizila 
|)Prt.h6 lino all iiltroteri si gndava 
ixldlo amv.i la leetssioiit; e irtvece 
.idesso rutti si ntrotano sul lanta 
sinaRorltii carlo dell eufona Non 
hiianziaria KHIKOWI maindustno 
l i questa volta dell industna che 
nul la e Lite tosa coma dl pill in 
AmciK.ii del butjnes, L dell kteolo-
Riii delle imni i iy i i i f Disney eompra 
Alu Weslingliouse compra Cbs 
uli i Ik icntral i nuclear! a lb W) lit 
i [ low limes Ui It lunl piQ inlorma 
;u>ui' Imaiuland) allnssalto della 
Iv pubtilna di New York che stoma 
s|XKl 2) ore sti 24 Ubtiacatura dl 
" l e v a ostan t ablata e su lerro vt-
slu t h t propnn Ultra gunio la 
i nnipagiiia Union P.icific ha cum 
(iiiiln la Southern Pacific per 54 
i i i i l lardidi iki l lan (8 500 miliardi dt 
lire) i t i e torilrollerd 54ml!a chilo-
i t t l n di binan i collegatnepn Ira 
i l btiiti i nn allunghi in Canada c 
MVSSILO Sara il LOIOSSO ferroi/iaiio 
del Nalla il pailo tummeiciale lia 
It tre nazioni del tontinenie 

DaNatvaHafMmto 
1 xcrano i prolett di srenlura, le 

ingudiilnli O.issutidre deli econo 
rai,i i' tlella politna Invece che al 
niblnetlo ilel keynesismo Iragico 
quello del Cialbraith del Kiugman 
c del tantl economtsli d i e non ac 
tel luno la vulgata dei muscoli sfo 
derail al tospetto di giapponesl ed 
i uropei si iibbevermo le Cassan 
dre ill sondaggi del Wall Street 
Journal fxondo i quali sob on im 
prendltorc m quattro pievcde I ar 
nvu dttla rat esslone Non c e tem 
|m pvi rlHeitert Glrano miliardi di 
dollar! n e k i ru j delle litsloni cde l 
k nn j i i iw iom Sincrgidt> taparola 
dordmt RiMflti i itd da jMCtIII dl 
dollari questa vollA non presi a pre 
s i i i inonie j i u d n u negli amn SO 
a l k p o i a d n ituik Ixinds, i irisle 
mci i l i lattiusi Mull spazzatura I 
soldi amiano dai robusti profith 
( I K l i imri l r iempitodldoltHnats/ i 
dollan hqnidi le teaorcne delle im-
rmsse Airivanu dagli alinrl dl Bor 
•MI MeitfermiHua i t cliiamava negli 
amn HO quell.! Immoitalala nel 
lilm di (Hirer Stone t o n Michael 
Douglas nei potmi dl Gordon Gek 
ko U i niHilisti del Wall Street Jour 
iMrrisskinurtoLhcqucllatheslstQ 
swilgendo in questo penodo negli 
Slati s i> si una < alena di m e ^ i ' g 
aii|iiisi<Kn)i i [usioni di impresa 
ma st 112,1 tcinki mania Sonza n 
H I I K I dkono N o n i l t t w a spie 
Uino qli stivii .mjltsli una bolla 
SJKH ulaliva [M'r i ui alia Pine del gio 
u t quando k lusioni non sufdniui 
pill di moda pen hi> se ne saranno 
inRinullile Inippe in troppo poco 
K'mpii tulto ul ler i i per atia e t h l 
n m d r r u t o n i l u nuo atcosri in ma 
nosisxotiera 

UnvoHtMdlnilllardl 
1 AmciK a ilei n-ddilt da lavoro a 

kini>i pieno it meia tempo di 
iinaKiasi lavoro ogni l.iiilo non ha 
iiHorii riKU.ida^nato le perdite in 

I win l i (},Ht| iniki dit lh anm Sfl 
ma la i t»txml( Amemni piena di 
snldi SiMiudo mi imtiiesla svolta 
i l l UI(IM IJIH hrtttiilitmatServices 

di Ni ^ l i n k SIL <? r>l I sotiela lion 
II I I . I I I / I irie il l i ' lia nseive liqui 
di iL ih i ru it.i s|KiidLre al netlo 
ikn(Li iii^isiimenli in liloli i lAbe e 
Ljtiiinl altro si i j i t i ion a qi.Lelle di 
i iiii|i n ." in f i r 11 Kwd a guldare 

I I list i-li Ik izKiidt piftncche su-
l.ilii ilu|n) inni i imu la General 
l ] i . i tm i In li<i , i | i |nna sborsato 
!• ri mill ink (li dollar] |it i romprarc 
la I'l A U n p i n itimi I dehiti resta 
i iniinorkisii i lr iuudLiladelx^lezza 
di I k n ' i n H I i i i l imnu i iw the im 
I I i [ inli i It impri'SL quaiHolelami 
Hlii l.i mipnsi ti i i i iun i i i i i in iuno 
i lan i i lanlisopi ii lultoa Innijo lei 
inltii il iiwiiiu ui.. Htiislii ne I 1192 
i m l I1) i l i j i iani l i r i l issidiuilcn.s 
SE i luni;o tuinii i i. s u iiileVfino ai 

inn sU i r iu i l r ld i i tnmo LLX. I I 
riniiua pinLt i l i st inpri in motlo 
at ipaMikaiLi i t i si lnjt . lr i .nl io n 
si I mi l iil.i idivsii iienlrf1 ira sn i> 
I I I I \ I mi. <i pun i n si Lie I mllazio 
in 11 M is)nlUi L IH iimienlmo i 
I.ISSI a h i iv i ("Mm |Mnho seltima 

1LC l l|lllll1.ht III HJIIILIlllllOltriSEH 
t i i j iat i ml i i i ln si)(inli d iUos ln i r 
ih in i ink l d i l ) i i i m n n i i i ludu i -m 
i i i p r im i II s i i i . i i do l iilnri di spin 
11 î  t i i in l i ^ m j in I I lul l i i i i le si i 
i t t t i s|ni LI |iu Ih di ttli'LiimiLiii 
i i^iniii iiifinni IIK hi l ill 
fitfiiiitiitiiHiii is|ii i ia io ln i kn i l n 
nn i svilupn IISI v t niitk) mi idnp 
piii l ima u nu ill i in^niUi i l i i 
nisi mi 111 inn III pt lIH I la falliosrt 
sun FL̂ I lllsni \ In l u l IHiilllldinJ 

NMYO*, Wall Street CurisioDHei Warde-Jonet 

Privatlzzazhml 
europeenelmirino 
"Veristraccl" 
L* toWlradalltfinlanl d r a m l n 
U » * non InwmMonB I'Europ* sh t 
t<t t«!KCMit lor t f t r r t«p*rH) 
pMdlta finanilari* accumulate 
M i l * Bona dopo I'omlata delta 
priwtioaitonl dl thitGlwriana 
rMnrailR. DaRlnlzlodal *93 H 
v i lo ra iMl tv tMl l tea lp r t raU« 
comptMi l dl propriety rtatala ha 
lagghmto quota 6 1 8 m l t a t l l t l 
dollarL Oopo I'suloda, al aeopra 
part cha quaate eaaalonl torn) 
state kfnuta In modo l ioppo 
Idaalo0co. Tioppe nrtvattoKhml 
troppo ki Iratta, danunda H »Wa» 
StraatJoumat Apwdt rappoa lO 
nal mamante ta cul I mercatt 
adonaii cMevano coma * 
auccewa rannaacorao. OH anaHsU 
Uta conaidtram motte dad* 
vandNa H compagnio puhMleha 
haneatl, Itatana, apaJMtaa 
soandbiava vart a prepil >«traeck. 

La grande febbre delle fosioni 
Tutti contro tutti nella guerra presente-fiaturo 
Topolirtoetv hardwares software IbmeStei Purelevec-
chie ferrovie amencane Ionia la lebbre delle grandi (usio-
ni questd volta senza lo spinlo mariiacale dell era reaga-
mana Dagii Usa di Clin Ion una spin la alia deregulation 
mentre dai re|>ubb)ic,jiii amva I mdicaziorie "privaiizzia-
mi> i! governu Dalle tmmagini tv all elettrontca dalle 
centrdli nuclean alia grande guerra per i sermcortdutton 
breve viaggio nell economia del presente-futuro 

ANTONIO M L U O M U M i m i 

ma siraiegico la Sony inelnolien 
do la Columbia ha folio k> iles?o 
U u produce lianiwrve aiquisia 
softuxire L1» poisiedt ^tudi I c kn 
sin Lompra ctise librant e squadie 
ipo t l iw Conlrariamenle a i ] iunlo 
aecadeva dieti anm l.i i manager 
Integrauo o ma(ln) allargano la 
sfera del bmm, a arte llo dopo 
anello Disncv non atquista lerro 
vieoviLeverbLi solo pen-he 11 azio 
ni (erroviane SOIKI alle stolle'Otne 
avrehbe imtiito sutteilerc dusri 
mini la in bav. alia vulg.iia ilel It m 
pn Ettucsla lasf innda mnull del 
le iiieiniiut senza mania 

I manager guardano alia compel* 
zione a lungo lenTnnp e le (usloni 
Minn il mezzo pifl convenienle per 
M)|uawivere Papain papale Co-
siano lalmenle p txo dice quaku 
no the se leLOseandassera male 
o jrmasse davvero la lecessione 
non ci sarebbe neppure bisogno di 
licenziare Intanlo il sindacaliamo 
amincano t ai minimi slonci 
quanlo ad associali poi si vedrd 
( 11 In la sua bartaglia prelensce 
larla alia vetehia maniera spo-
siando la compel izione ollre confi 
ne Nella guerra industrial? tra di 
wise Tign Asialiche Giappone e 

Slali Unili per i semieondutlon per 
aempio la corsa e a th i ir^fensee 
pnma gli impianii in Cuan Breiagna 
dove il coslo del lavoni ft tra i piu 
bassi e le nomie sindatali sono 
una vaya idea del passalo t la Nee 
giapponese prottimfi in Sto^ia) o 
negli Stall Unili (Hvunday in Oie 
gon Intel in Anzoua New Mesico 
eCalilorma) Maquestai iun altra 
storia lanlo che non la quasi ptii 
nouzia 

Le cifre danno ragione agli emu 
siastl In sei mesi si sono realizzale 
lusioni per acquisizione per 164 4 
miliaidi di dollari (circa JWrnila 
miliardi di lire) Naluralmente 
ogni business ha il suo HJvescio si 
moluplicano le scalate oshli e non 
cS unippo di manager Liiahzzati 
the riesca a non latsi rompere le 
ossa Gti slessi manager sono os 
ae^ionatid.igliazionisli l l tapilali 
smo aniencano 6 londalo sulla re 
ligione e r dmdendi del rrsullali 
irimeslrali e coil i manager non 
provano neppure a difendersi per 
che la striata riddoppia il mlore 
del lilolo i Wall Sneel e pei loro 
c ^ unomma liquidazione Unal 

Ira nowla rtspello agli anni 80 e 
chedietroifivfe'cwef coiivengono 
chiamale le scalate di sotieia o 
dietro le stjategie di iniegrazione 
oruzontal verticale lipo Disney t o 
me si dice se si si i dall altra pane 
dclla banttata ci sono quesla Mil 
la i iondt pensione e assicuialm 
potenli bamhe dallati senza i 
quail passaggi propneum di questa 
dimensione e dtllusione non po 
irehhemawenne 

Alia riceica delle sktergle 
Quesla 6 la seduzione del bust 

ntfss. Ma la |iatola di mods smer 
gla aqualcuno Ea unpo dipauia 
HNE ricfnaniii in realla un alira mo 
nopollo senve Ben|amin R B i r 
beT sul ^eri Yt»k Tttnes in tin am 
colo eon hocouenledal (nolo sigm 
lirativo Dal mondo dl Disnev al 
mondo di Disney Laddove la npe 
«7ione segna il pdssaggKi dai sogm 
di late e latine alia realla di tin te 
gnc immenso le cm chiavi stanno 
in una mano sola Daweto noi 
americani v chiede Barber vn 
gliamo essere semplici spellalon e 
tonsumalori delle (Olossali sintr 

I DIECI GRANDI DELL'INDUSTRIA DELLO SPETTACOLO 

(Valorl aapnaal 
In mHNwl dl dollari) FATTURATO 

1 % ^ i« WUT MSMiy 

TIME WARNER 15.900 

V I A C O M 10120 

# 
NIWS C W O M 1 I 0 N 

7.980 

4.940 

l«S 3.710 

TCI 

jfl^mc 3-360 
SONY 3.100 

*"TTTT7T?TT* 2.800 

DREAI^I}VORKS — 

UTILE UMUDITA 

1.780 

-90 2.900 

1.790 

1.250 

1.800 

440 

920 

50 

280 

420 

-80 

20 440 

TV Rete AM e&siieyCriamel CINEMA Walt ftsmy Toutfisiont) 
Ho^wicdPiclurese Miramai AZBTOIO da canSi ME Ulellme e ESPN2 
PABCHI TEMATiCi WsnuyiOTl Disriey World s parteatwziwe m 
DisnevlBixldiTmDoePattgl PUeSUCAZIONl penodlaetivisie 

TV Wamei Bras Television. TimsWamet CaUe canale teO 9 MBO-CHa 
CKMA sliniWamBrBras.PUBeuCAZiONI Tune People. Spons Bluslruted 
EOITORIA- Warner Bros DISCOGHAFIA Wainer MIISK; Qrojp 

TV LMiMPt fan io i in lWtwOi te imNi^^ ShCwtirriB 
CINBM Paramoijiit Motion Picture &t*ip EDITCWIA amonSSclitiStar 
NEGOZI VIDEO aoaWusler PAHCHI TEMATICI ArtieriCBO Paramcwnl 

TV Fan BtooOcssarig Co Stat TV (Tulensfflne ma saKlkte dell Asia) 
BSkyS(uiasa«iteGraiiBr«Sflra) CINEMA 30th Oittny to 
PUBBLICAZIOMI TV Guide (penoAci ui Qraa Bretagria Auslialia Usa 
EDITORIA ftepei Collins Publishers Oedptii Intsmel Seiwcss 
ALLEANZA O GWJO (Biaslle) e Talovisa (Uessicol 

TV uiarauomM4rn*cmidial*oriati DisovefyCdanriBi(viaCairo) 
Home Shopping Network and OVC («a cavol 
ALLEANZA. Spr.nl Cop [glgarte dalte telelonla) 
PARTECIPAZIONE nei semlil a Microsoft Corp 

TV R«conseHesi9Zio™a2TOemiiier!tiatfiliale RADIO 21 smmerai 

TV CNBC eAmsncansTaHtirig (via cavo) CoutTV 
NBC Super Chamel loanaie p«r I America Lallnai 

CINEMA E VIDEO Columbia Pictures e TnSiar Piciures 

TV(nacavo) CNN TBS TNT Caloon Nelwoi* e Classic Movies 
CINEMA New Lma Cinema Casfls Rock Eniona merit 
CINETECA HarmaBsibera Cartoons MGM Emsnannenl 
Tune Warners TCI 

PRODUZIONE CINEMATOGRAFICA (aeata quesi anm per Stevon Spielborg) 
accordo ri dislnbirztone con MCA Ire 

gieche nanno trasformando socie
ty di enwtammentin semplici sus-
sidiarie dl un giuppetlo di conglo 
merale del calibro di Disney' Alle 
soglie del iV setolo Disney sem 
bra aspirare al ritomo secolo 1^ ' 
ton il governo seduto in seconda 
(lid II sd osseruare" Altro che Stato 
-guardiano nollurno» dell econo 
mia come dice\ano i padn ionda 
ton Epoi tome saranno i conn tn 
tasra il ennsumalore finale del 
piodoltiditanrobazar' 

Ceno non sarebbero baslali da 
soli il dollaro basso il cash dl teso-
reua uti lungo penodo di tassi di 
uiteresse reali vicini alio zero a far 
crestere da soli optrazioni per una 
ci'ra pan a quanto ogni anno in Ita 
I in il l isioritx?ve(on leimpostedi 
retic Nell AmeriCd a poto piu di 
un anno dalta tampdgna per le 
presidtnziali I Amei ita t he salta 
becca eonlusantente Ira neoisola 
zioiiismo t mlerventisino econo-
rnico si £ apeno un nuovo ciclo di 
deregulation rantocheallannun 
cio dei grandi irallici nel le coin lira 
ttizioni Clinltm si e apiiellato ad 
dnittuta tl d i i i i t od iw to per dilen 
dert h liberty di tontorrenza «ln 
i-ete di promuovere investitnenti e 
competiziont si promuovono Iti 
sioni e Lontennazioni di potere* 
Vero o presunio il ruhiamo al veto 
in un paio d anru sono state sman 
tellatc quasi kitte le restrizioni nel 
setlort delle comunita7iom Per 
due dei,emu i networks hanno po 
luio ncnipire i loro palmsesti solo 
con una minimi quota d pro 
gramrni da lon> stes-si prodotlk 
Innltrt non pole\diiosirultatei lo 
m progiLimmi laiendolipassare in 
ton i i mporane.1 su piu networks 
ilr. i Disncv pun rivCTsare sul net 
work di sua pmpnt i i qu inti spei 
laiuli simpre dl Mid |iroprlela 
vuok Una neiessiii eionomica 
dKono (ill esperli pen. he il merta 

10 e L imbmlo railicalmenle nel 
lcl"ti il 95 di I n i ' rtato era con 
inilldto da ABC CBS e NBC oggi 
ue tontiollano il 57 Rupert Mur 
doth netontrolla il l i Manondi 
soldeLOitomiasLtrail i 

BattagUa al Coneresso 
II vongre^sri a maggiuiin?a re 

jiubblii an i hd dcciso di Inre niusti 
/lo d i l l I slralegui dLi dimiK.raliLI 
^ht sono nuSLiti in mc^zo setolo 
ail inrLSL i t | m l t n i diincnsionc 
di I giftt mo l i r t tn lL hnt ia i ido l i 
ik ih | irvdlizz i n il i^oii nK> 
jnalit im i i i k VLfnlLn tultoquinlo 
si i in ni uni puhliln i 111 tmosti 
ijionii st,i ilisi uti n l i snlh I ILKI IL I 
I i i i i i i ir I/mm d i lh iu l iM i i I klolo 
nu i ton l i bui lm li rochin \c 
lnriLi.n i l i t i inptil istono ilk 
u mpiiinn. IIK th I l o i n i H i i n 
i i i ^ l o p i i a i i i hiiiy i ilisUniz 11 
i i n ^ i rs.i Sks i ios i si i s m u 
li inlo ^ulli i t s l i / i m l lh propiii 

11 ik Ik si i/Li inn i i iiln i ,il sisti 
III i ft l i i t u l l l i l f i t l l i t i l 1 llllluli 
I H k in Inn u l i ml >l i d i k s a d i ' 
I I 1,1 il i»i nil d in ! I i l l i t ik 
n t k n i h i 11 m im i k n/ i i n n il 

ui i iu li II i l l i sn i i M ^ il h una 
niit nk i v 

Tv satellite 

Tci (con Res) 
sbarca 
in Italia? 
• ROMA La Tele Commuinca 
Dons I nc (meglio oola come 
•Ten) pnmo operatore amencano 
di tv n a cavo e pronta a sbaicare 
in Italia Nel nostra pa»se la Tci in 
lende lanciare una miova lelevisiD-
ne a pagamenlo via salelkle e 
multicanale pet la quale € in l ial 
lauve con la Res editon Lo ha an 
nuncialo in un mtervista a una 
genzta Internationale Adam Sin 
get presidents, delta controllala 
londinese del groppo Lisa Tci in
ternational acui lannotapocana-
h pay in van paesi dal Gappone a 
Israele dall Argentina alia Svezia 
Per Singer tl modello da seguire £ 
quello di Bskyb la pay-tv londinese 
controllala da Rupert Murdoch che 
ha gia superato 14 milioni diabbo 
nail e alia quale la stessa k i fci i i i 
see S canali tramile la conlrollata 
brilannicaFleKlech 

Unmercatorlccc 
«G sono molte potenztalita in 

Italia - sosltene Singer - e uno di 
magg ion mere i t europei e noi lo 
stiamo studiando per taptre quail 
servizi domandi e come lomirli-
•Siamo una socieia mollo sena -
ogglunge Singer - e siamo t h unc i 
a unite insteme televisione teleto 
ma e produzione dl progrimmi" 
Megli scorsi mesi secondo I agen 
zia la Tci avrebbe avuto negoziatr 
anchecon ilgruppoOlivetli termi 
nan in un nulla di latto Secondo le 
lonlivlclnealprogeltt) hittmia do
po Olivetti anche la stessa Res in 
plena fase d austenta dopo le ma 
xi perdite 1994 avnebbe dec tso so
lo la sell una na scorsa di abbando-
nafe il pnigetto I motrvi sarebbero 
sia di ordine Etnanziano sia com 
tnerciale viste le previsioni di una 
iiescente competitivita anche da 
partedigruppislranten nel sellore 
teleiisrvo italiano Nonacaso Rai 
TelepiO e Fininvest sono anch esst 
in trattative da tempo con i colossi 
mondiali della tv per oflrire agli Ha 
liani°t>ouquel>divancanali appe 
na sara lanciato tl satellite Hoi Bird 
2 la prossi ma estate 

•Ormaida 18 mesi laRcsslastu 
diando una pay h via satellite t o n 
il groppo anrencano Tci e la giap 
ponese Sony come partner strate 
gici" ha dichiarato a Radionn Pa 
trrzio Casalim diretto^e generate 
delle atlftirs audionsive dl gmppo 
Res -Il progetto non 6 stato afiatlo 
abbandonato anzi siamo alia luse 
pre-operaBva e potremmo preme 
re il boltone in lempi brevt ha ag 
giuiitiiCasalini "TuKavia ahhiamo 
dec iso d i metteie il piano in stand 
bv per due motrvi I mterti zna del 
profilo normativo in Italio e il pro 
blema dei dintn di Irasmissione del 
calciO" 

Senza catcto non $1 pud 
Secondo il responsabile della 

rea lilms e iv ddld Rizzoli gia din 
genie tra 1 altro del lu i ikd pdv r\ 
Italians TelepiU I motivi della cdu 
tela della Rts a lantiarsi nelld tci 
visione -non sono linanzian ne 
stialegiti poiche il grup|Ki puma 
anzialladiverafitazione- l l lat tod 
che in Itdlid Hilli i gruppi intcressalt 
al satellne ^ono cauti in quesk> mo 
mento - d r e Cnsalini - la sk^ssa 
Telepiu sta trasmetlendo in i t qunt 
di morjloria Inoltre e thiarn i h t 
pel svikippare in lialia una ft a pa 
gamento iorte t t vuok un i uiak? 
spoflivotorte mv.to(imolt i k . i l 
t i n e quindi dovreuio i h i i n n h 
queslione del dintn- In alios i di 
ma^gion certezze la Ris ha quindi 
messo in stand h\ din he 11 pre 
nola?ioneili tr ins|>inid'i t i sak l 
hti sono rank i nn e un pmhk 
iTia-i elet idt i i i iM-ion iltnpaitm i 
- t in. . l ink I I H non l.inuno |u i i i 
del i i o t i i ok i i l un i t urn T i n Sum 
m i [omit mm ^on i i nun i I M n i 
pioetdnimi 

Ai let ton 
Pi n is l is . l t ii n i l ml n i 

I.EG6IECOMTRATT1 
i I I i I I if i n i li i i I I 
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http://AmciK.ii
http://Llx.ii
http://silnjt.lri.nlio
http://Spr.nl
http://ik.il
http://nislis.lt

