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MULTIMEDRA. n sei mesi a segno negli Usa operazioni per oltre 160 miliardi di doltari

= NOMA Sembra impazzta | A
MK a o8l Come viene ricconmata
Vit Lavo 0 niey quohdia che & poi
ot la slessa cose  [mpazzda
perche fmo all altroen s gndava
oddlo amva 2 reecssione e invece
addesso tuttt s neovano al fanta
sagonuo caro dell eufona Non
finanziana foet ¢ ot ma indusma
b questa volta dell industna che
ot e Lhe cosa confa di pil in
Amenva del busmess o dell idecio.
A delle rmmagiu” Disney compra
Alx Wosinghouse compra Cbs
tdalle ¢ ertrall nuckear atla vy It
¢ Dirw lones (tdeiond pi infosmna
Aone dnanzana) ol assatto della
v pubbix a di New York che sfoma
spoel 23 ore st 24 Ubracatura di
etz stk £ ablata e sit lemo we
sl che propno Lalto gonw la
cumpagnia Umen Pacihe ha com
prato ia Ssuothem Pacific per 54
wyliardh di dellan (8 500 muhaed: de
bre) che controllerd Hmita chilo-
mem i nan 1 collegament: ra
20 stab con allungihn n Canada e
Whesieo Sara il colosso ferroviano
del Nafta 11 patto commerciale ra
{e tre naziont del continenle

Dalle tv alie ferrovie

Tweiane J prolet di sveniura, le
g Cassoddre dell econo
ma ¢ tdella politea lovece che al
fubinettc: del keynesismo Iragico
quello det Galbraith det Krugman
o del tanth economish che nen ac
celtano ks vulgata det muscol sio
deralk al cospetto di gapponest ed
turapel s abbeverne le Cassan
dre w1 sondagg: del Walf Street
Joural soeondo 1 quah solo un m
prenditore su ynattro prevede | ar
ovo dudla rocessione Non ¢ @ tem
Ju01 pet rifielierc Girano nubard di
dollar il Qo defle Tustom e del
b ik s Sncrgia O ta parola
dardine Finanziaia da pacchi di
tluilan yuesta volla non pres: a pre
shib Lomu accadova negh arum 80
all cpota dor pund Donds, 1 nste
el famost btoll spazeatura |
sol amnano dar obush profith
ot hanpry dempito di dollan cosh
dollar Bauud: e tesceene delle 1m-
prese Arvivaro dagh affard di Boy
st Mergennenui 5 chiamava negh
anmi B quells iImmontalata nel
film v Ciiner Stone con Michael
Diouglas per patins dv Gordon Gek
kix Gl anabiste det Wall Street Jour
aegl sk urano Che quella Che sista
svolgend in quesie penwdo negh
States o ) una catena d menging
aLqusitiotl L lusionn di impresa
Mg %024 tanke Mabta Senza n
sclno dhores Non s creerd spie
By ghostoss analish una bolla
s ulahva percunalia fine del gio
16 quando Ic tuson non safanha
iy moda pen bt se ne saranno
mgingit e troppe i troppo poca
lempro ke dallerd per ana e chi
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Un vortice l millardi

{ Amark o den el dalavoro a
I pIchn ¢ MeRd empo
talsiry lavore o 1anlo nen ha
e v Aguadagnato le percite in
potr o guisio dogh ane 80
i b  oepaaitii Asriervcee & prena di
srtll s ondo i o tnesta svolta
Wr et Janie Bosdiivieoncd Services
JENew Yok s 2 ST societd non
Tmangtaene 1 12 ha nserve ligu
b oo o speonddire al netio
deth wvcsnmenly m Wob dsse @
il adtre supchion o quelie &
o s f ElFord a guldare
Tolst el ko ezeende i rcche su-
Lo dagse Imdiamo la Oeneral
et ohie i s ~borsato
1 b ddolan poy comprar
L 18 A Compor dion | debty resta
i unie e smtomdedie debolezza
el ocoquwosn i mana che im
b le imiprese quanie le lami
Rl Lo mapacse B coninuano
L bl sope hatto a londo tet
et ol (e nilo st nel 1992
ok I guandoo Cesidninle s
bk gl o s mdevand al
s storic el dos s imo Loeco
memnbg ol edde sompre an nuxko
apete fbmont shizoloniio O
sy b it s e TR so1 o
Do st pu crcscore Dindlazue
BE 1 sk sl ede suesering 3
Lasst o breve enteer pox he sethimu
ne e guntalis e sumcnting e
Lhgaatt T uete segock diloslenr
prsnerier o Lo lator ot o due ah
mpem 1 I secondodsttorg oy spin
La f fes i bogt o piroduthes e so
kb ospin ke i te e g
cruman famak ke v o

ol it i s e olo o 1ondo
e v saahapep st st i dogp
ikt i vt ale o nZEnnlad s
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New York, Wall Street

Christopher Warde-Jones

Privatizzazioni
europee nel mirino
Veri stracch

La fobhire dete fustoni -made in
Usss non impressions ' Europs che

pevdite
nelle Borse dopo V'ondata delle
privatizzazion! di theicheriana
memoria. DaWinizo del '93 B
valors delle vendite al privati i
complessi di proprieta statals ha
ragghsnto quota 63,8 mikardi i
dollad. Dopo Fsutoria, ol scopre
perd che guaste casslonl sono
state vinsuts it modo troppo
ideclogico. Troppe privatiziazionl
troppo in frstta, denuncia H -Wak
Stroet Journal- A pwezzitrappo st
nel momeanto in cik i mercati

soandinave ver & propr «siracck,

grande febbre delle fusioni

Tutti contro tutti nella guerra presente-futuro

Topohno e tv Aardrare e sofiiare 1bm e Stet Pure le vec-
chte ferrovie amencane torna la febbre delle grandi iusio-
nl quesia volia senza lo spinio maniacale dell era reaga-
niana Dagil Usa dy Chnton una spinta alla deregrlation
mentre dav repubblicain amva Lindcazione «privahzzia-
mew 1b governe Dalle immaginy tv all elettronica dalle
central nuclean alla grande guerra per 1 semicondutton
breve viaggio nell economia del presente-futuro

ANTONIO PFOLLID SALIMBRNI

ma shralegico la Sony nghiotien
do ta Columbia ha falto lo slesse
Chr produee hearduvive squista
sofoare Chi possiede studs ek
s Lompra case ibrark, @ sguadne
spowtng Confranamente a guaro
accatleva thecr anm fa  manager
integrane © meglo allardano s
slera del buswis arelio dopo
anelle Dhsney non acquista fono
vie 0 ViLeversd sulo perche o azie
! ferroviane sono alfe sielie ome
avrehbe potito succedere  diect
it o Base alla vulgata del i
i Epucsla b s onda nowaky de
Ie TR SOTLZ INallL

I manager guardano alla campeti
zione & lungs terrmime e le fustom
»0N0 #§ Mezzo pi conveniente per
soprawivere  Fapale papale Co-
slano lalmente preo dice quakcu
no che se ke cose andassero male
0 arevasse davvere la recessione
non o sarebbe neppure isogne di
heenziare intanlo W sindocalsmo
amencanc & A T sionct
quanie ad associall por s vedrd
C & ¢lu la sua hartagita prefensce
farla alla vecchia mamera spo-
sland la competzone olire conh
e Nella guenma industnale tra di
verse Tign Asiathe Giappone e

Statt Uniu per | serucondution per
eseMplo la corsd & oL yasfensce
pnma ghmpiant i Gran Bretagna
dove 1l costo dei lavor & tra 1 piu
bassi e le nome sindacab sono
una vapa wdca del passaio {fa Nec
dapponase prodund i 5eo2at o
negh Stall Uttt (Hyunday n Ohe
@on Inlel in Anzona New Mexico
e Callormay Ma questa ¢ un altra
stoma tanlo che non fa quast pw
nouzia

Le cifve dannc ragione agh entu
sasll in sei mesi <l sono realizzate
Tuslom per acquisizione per 164 4
mubarcl b dollar {circa 250mila
mihard. b hre)  Nawralmente
ofm business ha 1l suo rvescio s
moluplicans le scalate osiib e non
c & gruppo d manager coahzzat
che nesea o non farsi rompere le
ossa b stessi manager sono os
sessionab dagh azonst §oapilah
sma amencano € landato sulla ve
ligione e tdmdend:  der rsubtat
mmesirall e cosi « manager non
provano neppure a difenders per
che |a stalata raddoppa d valore
del ttgle 1 Wall Sireet e per loro
¢ & unotima lgukdazone Un al

ra novith nispelto agh anm 80 &
che dietro ( take over cosivengonn
chuamate le scalate di soueld o
dietro le strategie di integrazione
onzzontal verticale upe Disney co
me sl dice w2 w5t dall altva pante
delle bamicata €1 sono quesla vol
la 1 fondl pensione © asscuratihg
potent banche daflan senza
quall passagg) propnelan di questa
dimensione e diffuskine non po
Irebhern awenire

AMlaricerca delle sinergle

Questa & la seduzane del bust
ness Ma fa parola di moda smer
gt a qualeuno fa un po di pawa
«Ne nchiama n realta un alira mo
nepohs  scave Benpuiun R By
ber sul Vers Yink Thnes i un art
colo conkrocormente dal Walo sigm
hecatve Dol mondo di Dispey al
mondao di Disney= laddove la npe
UZINE SN 1 passagRie da sugni
d1 fate e latize alla realtd i o re
gno IMmenso le cur chiav) stanno
n una mano sa  Davvern oo
amencani s chiede Barber v
ghaino essere semiphcr speflaton e
consumalon delle colossali smee

| DIECI GRAND!I DELL'INDUSTRIA DELLO SPETTACOLO

'alor] aspreasl
I[:mlllnnl di dollani) FATTURATO UNLE LIQUIDITA
@ ™~ \ TV Rete ABC & Dusney Ghatoel CINEMA Wak Drsney Touchsions
m Hahywood Prciures @ Miramax. Azwnsta dai canah ASE Liletime g ESPN2
16,500 1.780 — | PARCH TEMATICI Disnayland, Disney World ¢ partecipzioig 1n
WALT DISHEY _ | Drsmeytand di Tokio o Parigl PUBBLICAZIONI panodia e thiste ]
— TV Watner Bros Television, TimeWarner Cable canale HBO e HBO-OR l
TIME WARNER 15.900 —-90 | 2900 i CINEMA stud Wamer Bros. FUBBLICAZIONI Time Peopie, Spors Hiugirated
e EDITORIA. Wamer Bros DISCOGRAFIA Warnar Music Group ‘
TV United Paramount Natworks, MTV Networks (MTV Latino) Shoatime
VIACOM 10120 - 1.790 | CINEMA Pammount Moston Picture Group EDITORIA Simon&Schuster |
NEGOZI VIDED Biockbuster PARCH] TEMATIG! American Paramounl |
TV Fax Brockasang Co Star TV (Telensione wa sateline dell Asia) :
. B5kyB {via satelide Gran Bratagna) CINEMA 20ih Cantury Fox
E .- a @ 7.980 920 1,250 | PUBBLICAZION! TV Guite {penodkt m Gran Bretagna Ausiralia Usa |
EDITORLIA Harper Colhng Pubimshers Delphi Intarmel Senaces |
NTWS CORPORATION ALLEANZA O Clobo (Brasle) ¢ Tabowsa (Mesgico .
TV via tave per 14 miont ch abbonat Disoovery Channg (via cavo)
Horme: Shapping Metwork end OVC {na cav)
I C I 4.940 50 1.800 ALLEANZA. Spir Corp {gigunts della telefonia)
PARTECIPAZIONE ner sanvizi o Micvasoft Corp
(1 11 3.710 280 440 | v R con setie stazion ¢ 200 emitent attate RADIO 21 amifent o
&
Ey
— TV CHBC & Amencan sTaong fwa cave} Cout TV g
Nec 3.360 420 NBC Super Channal {canaia per | Amenca Lalina) -
SONY 00 - 80 — | CINEMA E WDEO Columiva Prciurms e TSlar Putures %'
TV v cavo) CNN TBS TNT Cantonn Netwark e Classic Movies é
- CIMEMA Naw Ling Cinema Castie Rogk Erterta mant @
Tasoervess 2.800 20 440 CINETECA Hanna Batbera Caroons MGM Entertaiment g
Twne Warnar @ TCI §
PRODUZIONE CINEMATOGRAFICA {treata quest annc per Steven Spialberg) %
DR EA Mw ORKS — - == | actordo tr thatnbuziong con MGA Inc

gie che sranne bastormands socie-
ta dv ermierfonimient in sernplict sus-
siharie di un gruppetto di conglo
merale del calibro di Disney? Alle
sogle del 21 secolo Disney sem
tra aspwrare al romo secolo 19
con il governo seduto 1n seconda
fila i ad nsservares Altro che Stato
«guardianc noturnos dell econc-
mia come dicevano | padn fonda
ton B pol come saranno 1 Ccont m
tasca Ol comsumatre finale de
paodott ditanto bazar?

Certo non sareblero bastau da
woli il dollare basso i cash di teso-
rena ub lengo penodo di tass di
uteresse regl vicin allo zers a far
cresiere da soll opLazion peruna
CI°ra pan a GUATHo O2nt e i ta
Tia il fisco nceve Con ke imposte d
retic MNell Amenca o poco piu di
un anno dalla campagna per le
presidunziall | Amenwa che salta
bevea confusamente tra necisola
ZIGMsmo L micventising econe-
MICC 516 apeno un nuevo cikio di
deregulaiion Tanto che all anpun
<10 der grand: kalficr nelle comum
caziom Clinkon s & appellato ad
dunittura o dnito diveto per difen
dere 11 ibentd di concomenza «In
vece di promugvere investiment €
competizIone s proimuoveno o
S0 € LonCentrazioni di poteres
Vero o presunto| nchiamo al veto
i i paw d ann sono state sman
twellatc quasi tutke k2 restiiziom oel
setlure defle comuni azom Per
due decenm | networks hatmo po
G hempue 3 o palinsest sclo
colt wia mipme quita d pro
gramm| da loro stesst prodotm
Inoltre. non potes ano siratiare 1 lo
o prowramim lacendoll passane in
COTHC FAROFANGCH SU L nCtworks
ra Phsney pun rversare sub net
work ¢ sua propnci L gu int spel
lacodl e mpire d sla propriela
vuole lina nedessilt economca
duanme gl espery perche | merca
by & Camblai radicalmente nel
19709l 95 el i reato ora con
trollator e ABL CBS e NBC ogm
ne conteollano | 57 Rupert Mur
doehnecontrela b 12 Manon di
S01a SOOI St ratl 3

Battagtla ol Congresso

WL ongresso o mage nga e
pubblic an s Ra decso diare giusn
i dO e sirategia dn de e ealic
e stne Tusuibl i meao secolo
b wenow o poten e dimnsione
de Tgene o beder e Fanoianda
e ale prvabzze ol geve mo
Prabic N v hdor tLRtes LE Wk
shen mn gl s gquesh
o sta s te ode sl derewo
Fione it i cb  medisto 1 kel

N een Tebgne B toghon o
Danwre ol e onn
wolpie ks Y compmten
oergl opunnl o ung vdmlanz s
LGN R T N T Y
Wombir il veste e 1l g
Prudele st el o oal sist
Mn e wn Inifole o ¢ liton
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Iy pelvimn oo o Adficale
weelore b Locosmon foney ool
velpr Al sy sk sl e
wite il a1y

Tv satellite

Tci (con Res)
sharca

in [talia?

® ROMA La Tele Communka
hons Inc  (megho nola come
ficiw} pramo operatore amencano
41 tv via cavo & pronta a sbarcare
1 ltalia Nel nostro paese la Tclin
tende lanciare una nuova televisio
ne a pagamenio wa salelite e
multcanale per la quale & in trat
tative con la Res editonr Lo ha an
nuNcialo 1N unntervista 4 una
genzia mtemazionale Adam Sin
ger presidente della controllata
kndinese del grappe Usa Teoine
ternational acw fanno capo canar
I pay in van paest dal Gappone a
Israele dall Argentina alla Svezia
Per Singer 1l modello da seguirc &
quello diBskyb la pay-tv tondirese
controllata da Rupert Murdoch che
ha g superaic 1 4 mihom di 4bbo
nall e alla quale ka stessa b foriu
sce B canall tramute la contvollatn
briannka Flexiech

Un mercato iece

«1 sono molte potenzialtd n
lialia - sostene Singer — & uno ¢
MAaggion metc 1 curopel ¢ o lo
siamo studiando per capie quall
servizs domandl ¢ come forurls
Samo una socield mollo sera ~
aggiunge Singer — e s1lamo gl unict
a umire nsieme televisione telefo
nia e produzione di Progrimmi
Megh scorsi mesi secondo | agen
z1a la Tor avrebbe avuto negozian
anche con il gruppo Olwvetl terme
nati it un nulla di fatto Secondo le
fonu vickne al progetto tiavia do-
pa Olwvetti anche la stessa Res
piena fase d austentd dopo le ma
1 perdite 1994 awebbe decso so-
Io |a setitmana scorsa dy abbando-
nare H progetto | motr sarebbets
sia di usdine fnanziano wa com
merciale viste le prewistons di una
closcente competitrta anche da
pane di gruppt stramen  nel settone
televisrvo tahiano Non a caso Rai
Telepii e Fininvest sono anch esst
in trattatwve da tempo con | coloss)
mondiah della tv per cilre agl ta
ham Houquets di van canah appe
na sara lanciato 1 satefite Hol Bird
2 la prossima estalo

«Ormat da 18 mesi ja Res sia stu
diando unia pay h via satellite con
Il gruppo amencano To e la gop
ponese Sony come partner strate
gicr ha dehiarato a Radiocs Pa
trizio Casalimn divettore gencrale
delle atintd audiovisive di gruppo
Res -+l progetto non & stato affatle
abbandonato anzi stamo alla buse
pre-operafiva @ polremmo preme
te il bottone in lempr brevt ha ag
gunto Casalim <Tultava abiramoe
decisu di metere 1 prac moskand
by per due motm | incerte zza del
profilc normativo in lalka € 1l pro
blemz der dinth ch brasinissione del
calcion

Sonza calcio non 8l pud

Seconda 1 responsabile dell a
rea ims & & dolla Rizzol g1 din
gente tra Laltro dell whca pav b
tahana Telepu 1 motwa della cau
tela della Res a lanciar nella i
visione «on song finanzian  ne
siralegiul poiche | gruppo plnia
anzi alla dwersiicaziones  liatto &
che o ftalia Ut geupp mitcressal
al sakellile schn caitm quesks i
mento = dwe Casahni - la shessa
Talepiu sta trasmetlends o w gime
di moraiond Inoltre e chiar by
per svuppare w1 Iaha una b g pa
gamento forte (1 vunle un Cinake
sparive fore oo ro Cnvuob, sl al
ey e guindl doveemo cmanre [y
questione der dintie b atles s o
mag@or certezze la Ros Ra quinds
messo M stand o atkche 11 pro
Aolazone dute wsponden |l
ity sono fanll e & un probil
M1 & e tall ive ot i iaing
Acanale o o lag v poutg
del nocclo ey e Tor Sean
M formar winge ~ontoangt o
pIgramim
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