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Cosa nasconde la grande deregulation Usa nel settore nevralgico delle telecomunicazioni 

• Quattrocento nuli i irdididolla 
n All anno E la sltma corrente del 
valorc del business delle lelecomu 
incaziuni negli Stan Uniti Un mer 
(Mil reso ancora pm chn<untco dal-
li> sviluppo te tnobg i to e sopral 
tulto dalla possibility dl "tncrocia 
re- lelevisione cavo computer 
i ma anche amenne-elere e satelli 
U d i e grazie al cavo possono rag 
giungere tonmiBlioredelimzione 
k1 case degh utcnti) ossia dalla cd 
nvoluzlone mult'mediale Un mer-
calrj owiamente che iton e solo 
latto di Industrie di prodolti e dl 
servizi ma anche - c quanlo - di 
inlomidiioni di program™ di 
idee e opimom Eche propno per 
il suo carattere nevralgico nspetto 
ai poslulati slessi della demacra 
zia e tradizionalmente vigilato da 
una severa Authority la Federal 
communication commission 

(Fct ) che da Washington-m col 
tegamento e spesso in conlrasto 
con (e autonta statali e tot all - c o n 
trolla I uso del mezzl di comunica 
zione i loro asseai propnetan. i lo
ro possibill accord* a tulela sia di 
pnncipi antitrust sia di dmtti del 
consumaton utenu garantiti da 
apposite leggi-quadio federal* dal 
Communication act del 1934 a) pit) 
recenteCableacldel 1992 

Oh interessi economici e ftnan-
zlan in gioco stimolati dalle pro-
spettivp della mullimedialHa sono 
da lempo sul piede di guerra per n-
dune limit) e conlrollt posit dall'at 
tuale legislazione e ammmislrali 
dalla Fee e hutano quel venlo di 
deregulation generale dellecono 
mia (e del "Soclale«) che sofiia da 
un Congresso dommato dai repub-
bllcanr - e che sia abbattendo, 
pezzo do[io pezzo. le fondamenta 
rooseveltiane dello Slalo federate 
americano 

Soprattutto su due punti i faulorl 
della deregulation Dromono da 
tempo Primo nmuovere i controlli 
ilclla FLI sul piezzo degli abbona 
menu alia Iv-cavo (iicevuta da ol-
Ire60mtlionidi lamiglie) em par 
ntolan" lugl i abbonamenU ai pac 
thetti-base di programmi che so 
no quelli a piO alto contenulo di in 
furmaziono anclie locale Solo a 
questi abbonamenti si rilensce I al-
kn le vigilanzd della FCL menire 
sono liberi i prezzi degli altn abbo 
ridmtnti a maggior contenulo di 
"inliHtlenimento-

L'atcalMlondeMMiWe 
L espenenza del passalo e signi 

ficatrvd II Cable act del IMl)2 che 
prevede appunto queslo potere 
<dlmieiaTon> lit mtrudotto dopo 
: he < ol prectdente regime di pre2-
^Uilien ico^ti degli rtbdonamenti 
tTii inisalitKltoll ie Ire voire illivello 
dt II itillo^ione La deregulation n-
i Incita a gran voce dalie compa 
I^IIH? klevisftc via cavo comspon-
dcril mollo probabilmente - se-
tonrto quasi null gli osservalon - a 
un nnirt io gcneializ^alo degli ab 
kittaiiAeiiri e propno di quelli a 
nidggi™ contcnuto di uilormajio 
in i soli come ho iicordalo Jl 
tudbnenlt »50tvegliati- Lallro 
obietlivu pruiLipale della richiesla 
di ileiegiiliilinn e la cddula della 
t r id i / iu i ia l i sepaia2ione Ira torn 
[Mgnie leleloiiuhe "feijionali- - in 
l idrtuoUn' Il pulcnd Bells nalt 
da lb M.oqxiro (orTaln dalla Al^ l 
d t l f-184 - L le tompd^nie ( h i 
(hstii.Hdno la Ivcavo La ragione 
della separazione sanula da] d 
b leA i l i i e l l U ^quelladnni|>ed]re 
iiiiKCiilr<izioiri di pokre m setlon 
i In di killo a i j u s a (lesli alliMinn 
n n t i di ii!«ldlld!ione ilelle ren w 
d imoi l i Idtlo nellevaneareeloia 
li una sitnazioiii monopohslK a 
siHidellaiompdqnid k'Lchinicathc 
ill qui llakl^'visivd 

Oty^i Ui Icinologid tomisie un 
.irilinnenlo lorle - e un alibi - p i r 
ten. i n di db[>itleii1 qLicsIa stpd 
r.i7iono II iriviN e in particnldrt il 
i . ivo in fibra oltiLd ptiO porlaie vo 
<i iinmamm riali Peich6dlk)id M 
d m srjsaraFe-arliticialrncnk^iva 
n usi i imiKtlire a i h i hd In slni 
memo di suouan qudlsi isi spard 
to Tanln piti drqomenldiio i fau 
ion dolla dereifulalion d i e se an 
i l h M I^MidioiKcnlrare latlrawr 
v> I m i n i lo tell loiHi Ivj aliopeia 
lull na u w ) allre IdnoloQii 
uv l i i quil la hilcllildtc (inrapidis 
sirnai n wi i . i l i quellii dok d win 
l iss i . ibk ( i l u usa i l i dw i sob i i e r 
imildi i il segnalt salellilak n i l 
I ^i]iui1'inn nto dell utenk ) sono 
^ia sulld si i na tjuindi - e la i on 
i liiMiiiu del Minonamenlo M d i 
n Kiildlwm si i idi l t irrai i i iut inriui in 
una piu Hiiiuitudid i n ih i i nv rva 
di swum" il m i i Ik Tin h i I U IK i i 
m i tennini ill li inoloi;i< mvi-sli 
un mi i |)CIMIIO |n i7 / i l supinr , i 
i maini ' i iu i l i os iod i II K n i n u i 
i rv iun i uih i M-A'nw (•aipr.iltulli) 
in i noli solo fr uoni[>diJmi tijilir>-
nu In i ioiiif>damt K'li'visiii vna 
i avo i 

Suquisii i <i>ll<derail ari(oinin 
ii si i mol>ililiit<i uii i i gr^ii ik nidi 
i l i i i n i c < mi mm <i i [lolil i id il i in 
iiivesliim iitu I I I I . I IVMRII C- si i l l i 

B ILL GATES-MICROSOFI 
Michael Eisner Disney 
Ted Turner TRS Gerald 

Levin Time Warner Michael Price-
Heine Securities (grande azionisla 
del pruno colosso baneano statu 
intense Chemical-Chase | sono i 
ix>mi della Bonanza deqli allan 
nell Amenta del nlancio c ionomi 
t o della globalizzdzione del bust 
ness e della nemersione di un rea 
ganismo rampante che sembrava 
saWamcnte cuslodito in armadi 
polverosi Corrono le seftmane 
calde di quelld cite gli amencani 
chiamano mergermama la mania 
(telle fusiom tra corpora/ion che 
rappresenlano larmalura indu 
striale e flnanziana degh Usa Una 
vera e propria lebbre i r ie fa giusu-
zia del pessimismo circa it declino 
inairestabile della grande potenza 
amencana II neoisolaztomsmo 
cavallo d i battaglia dellu destra re 
pubblicana si combina pertetla 
mente con i muscoli nella politica 
tommeictale e il recupero delle 
posiziom nella competizione eco-
nomica mondiale La nuova sla-
gione dell industna segnata dalle 
magicbe parole •sinergie- -hisio 
ni». -aequisizioni" dai grandi profit 
(i accumulati dalle Imprese dal 

itnpressioname disponitnlita di 
denaro liquldo sono Li a dimostrar-
lo Ed e Wall Street a dare il la tton 
ilgovernotcderale 

La pnmanovita della straordina-
na ondata di lusioni e acquisrziom 
che fravolge I industna amencana 
dalle telecomunicazioni all edito
r s alle lenovie alle banche e che 
awiene senza quell impazzimento 
collelttvo che I Amenra conobbc 

D veto del presidente Clinton 
ultima arma per fermare la destra 
tiegli anni SO eche porto al wor t di 
Wall Street La seconda novita e 
che la formazione di polenli con 
centrazioni di produzione di metci 
o servtli & guidata da due setlon 
editotia, telecomunicazioni e siste 
ma bancarfo Come due due -in 
duslne-di unfuturocheegiaquo-
lidiano tonsumo dusiness, capaci 
di interagire se non di dommare le 
scelte poLliche di un paese Da tin 
lato c e la spinta tecnologico-pro-
dutliva quella che Benjamin R 
Barber sul Van Yorh Times ha 
chiamatorecentemente -ilmoder 
no imperatA'o* dell impresa ad a' 
largarsi ed estendere il suo roggio 
di azione sia verticalmente che 
onzzonlalmenle Dall altro lato c e 

ANTOMW POtLUO S A U M B M I I 

la spinta della compelizione g b 
bale la nuova Chase Manhattan di 
New York nala dalla fusione di 
Chemical e Chase, ora pnmo grup 
po bancano degli Slati Unili e 
quarto del mondo deve lenersi 
stretn i clienti amencam comin 
cendoh cne i suoi servizi sono pid 
convemenli di quelli oHerti dalle 
bdnche oiapponesi tedesche e 
Iramesi Dopo la grandeensi delle 
casse di nsparmio le banche statu-
nilensi rKlivtntano il pilasrro del n 
lancio etonomiio nazionale Nel 
I ediloua e nelle telecomunicazio
ni scorapare defimtivamente il 
conline tra atlivita prima separate 
un servizio e 1 altro un attore e I al
tro un inteiesse e I aliro la distin-
zione tra informazione e spettaco 
lo so/f lnwft hardware produzio 
ne e distnbuzione semplicemente 

non esisle piu Non e un taso che 
Bill Gates si uniscaaicrealm holly-
woodiani ed entn in affan con Jef 
Frey Katzenberg (en Disney) Stc 
ven Spielbeig e David Geflen 
creando Dream Works, nvale nu 
rneio I di Disney ABC II problema 
the lesta nell ombra sul quale I de-
motratici nescono ad imporre un 
punlo di vista diveiso e quello che 
senipre Beniamm R Barber ha sin 
letizzdlo cosl devono gli amencam 
solo assistere da spetlaton e com 
portarsi da consumaton al delino 
delle sine^ie che =la irasformando 
indusliia de lb speftacolo ed edito-
na in una sussidiana di un solo n 
slretto e polente gnippo come Di 
sney' Butlandola in politica le 
nuove posiziom monopolistiche 
(piu nel sislema delfo spettacob e 

dei media che nel ^istema bai\ca 
no) hanno oflerlo I occasione alia 
destra di alzare il tirodello sconlio 
con Clinton E il lufuro del govemo 
in gioco il suo molo nelrecono-
mia e di fronte ai poteit forti della 
societa amencana Per I lepubbli-
cani lo slato cenlrale ^ il nemico 
da combatlere «£ il govemo il pro
blema amencanon lo <iisse Rea
gan e lo npelono oggi gli intellet 
tuali tofiservaton di punta come 
William Knstol la mente della n 
scossa tepubbheana o quelli del-
I ullralibensta Calo Institute di Wa 
shinglon Clinton confida nel dint 
to di veto quale ultima spiaggia per 
frenare b smantel Id mento della ta-
glia e della capatila di spesa fede 
rale o i ptogelli di deregulation piu 
selvaggia ma finoia non e nusato 
a frenare loffensiva culturale del 
lepubblicani Con Michael Eisner 
della Disnev flirtano gli esponenlt 
della deska amencana Cos* fanno 
in giro per 11 mondo i suoi colteghi 
concoirenti Kirch in Gennania 
( lamicod i Berlusconi), Rupert in 
Sudatrtca Murdoch in Australia, 
Inghilleita e Stan Uniti Epoi natij 
ramiente Berlusconi in Italia Tan 
lo che ci si chiede come sia possi-
bile sottovalutare 1 accelerazione 
della conlaminazione tra interessi 
delle supeiconcentrazoni e politi-
(.a Ha stnttoduegiomilasul New 
York TimfsAlessnderShlle iLare-
lazione triangolaie media denaro 
e politica sia emergendo quale 
problema cenlrale di line setolo 
ed e dawero difficile dire t hi sono i 
ven anon se i politici o i magnali 
deimedn* 

£ g u e t r a p e r la d ? r e g u l a t i o n ne l se t to re de l t e t e l e c o m u n t -

c a z i o n i i n Usa E la des t ra h a g ia v i n i o i p r i m i r o u n d C o n 

I a l i b i d e l l e ie<. n o l o g i e e t o n i n v e s l i m e n i i l o b b v s l i u . pe l 

o r a d i 411 m i h o n i d i d o l l a n ia co rsa a fus ton t e m c o r p o r a 
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g r a n d i c o l o s s i d e l se t l o re U n n s t h i o m o r t a l e p e r l a c i r c o 

l a z i o n e d i i dee e m f o r m a z i o n t L 'ana l i s i d e l p r e s t d e n l e d e ! 

M o v t m e n l o t o n s u m a l o n d o c e n t e d i d i n t l o i n d u s t r i a l e 

OUSTAVO 

siruidto in ILI milioni di dolldn Fl 
ftni^iiiin nli l i r i spisi lnfnilli il 
[jriinu i lonildiiicnlali rouiiil i k II i 
guiiTd \\t la (krettukiliou t sldlo 
iinli> al Si lu lu djql i -ullt i l i lxra 
liz/nilim -\ Hindis.! ink RI.I^L;IO-
rnn / i i M ni l.Si n m I ipprnidzni 

111 ll I ' i l j l l l t i l lo VIHMl ill llll.L pni 
[HJSIHI ill k t ^ i li loliti i l i l u o n t 
mnii i i ilinus <I I I I " I |K I I I I I I I I mi l D i 
n^nl ilion V i I i piopiisi i , H U I 
gjl qui III dm isldlizi 

lo'lddJIl IlldJl l^il illli dl l inl. l i o 
I IH Miliitn dm liiif \ n tl i imirol lo 
I mil mi n i la si |). ir i / i i i i i i ir i li 
]eji>nni. h KHII 'OI I ifdk In ynid i 
li d i u in«im li h H U M Mnio il I 
i i^^ ln un In il M inm! 11 mini illd 

1 aliit id di 11 i|i|iriMHidiili ippii i 
id i i i tu un k-Jo j i r f i nn pin di n 
gill Il(ir\ ill qui lid di I Si 11 ill i l l 
dm ntuposli di«1dlillo ISSI n n 

QHIDIMI 

lontiliati'-ntlldversiiHK findli I 

II boom del le fuskml 

t h i premi i Id ({ inl ine i u n i r 
itelik I 'big dillc lck\ouiiLiin 1 
zioni u r t o i i h e l i d i i n o i i m / z i i i ' i 
ipprnlitldiL dell abuli7ii in di Ih 
hdmeivi m i soprillut,! fhi qm 
su k 111 lis i II iiiagginii (oi i ip i 
guie d t j ivo r r in lo i lu li ILIII i ii 
ilrn di I rt sin prevtiki ido 11L ( 

dutd ik lk i IJ IITU11 di imjKMii m l 
I -dJno st tii in dirii inn I/JHI HIII1!! t 
palu II si 1 proyi Itl (li <u qi ihi/ui i i i 

(.1 SI dSfHltd L,lHl un 1 -HII Till i 
f l t l l7\ lllld Snidllldlll lllsllhlll I 111 
loipord^l i i i " in m i i giossi m i 
ItirHiuno l pin uli t I I M IH I IM I I I 
lord pin gn^si Willi PESIILI I n qiHi 
lon imi id lo iiiniUniilosL i Hipii ii 
1 itus AI3(- i i n inilo in n 
jiollo ddlli iilltilx I^H'III HIIKIII 

Cnn nell'impero della Time Warner? 
AH'orizzonte un supercolosso 

Ted Turner t t a valutarxlo un'offerta di acqulsto da 
p>arte della Time Warner per la Turner Broadcasting 
System (TBS) di cui e i l maggiore azionlsta. Se la 
t ransai ione andasse in porto s i creerebbe II pr lmo 
gruppo mondlote dello spettacolo In grado di 
surclassare la Disney. I k t e a sarebbe del presidente 
della Time Warner Gerald Levin. Per ffnanllare 
I'acqulsiziane, la Time Warner emetterebbe 169 
mi lkmi dl nuove azfoni che verrebbero scambiate con 
azioni del laTSS In un rapporto di 7-8 azionl della Time 
Warner per 1 0 azioni del la TBS. La Turner 
Broadcasting dtventerebbe una f I Male al 100% della 
Time Warner presMente dovrebbe essere Levin, 
numero 2 Ted Turner. II matrimonii) t ra II gruppo di 
At lanta creato da Ted Turner e II g lgante dei media <3t 
New York sarebbe la terza megaoperazlone nel settore 
nel giro di pochi mesl dopo la fusione annunciata di 
recente tra la Walt Disney e la stazione televlslva 
Capital Clt les/ABC e I'offerta presentata dalla 
Westlngbouse per la CBS. Secendo g l i anal lst l , a far 
scattate II campanel lo d l al larme per le due socleta e 
state II progetto Disney che spfnge ora tu t te le 
concorrenti a ragglungere dlmensionl ta i l da peter 
competere con i l nuovo gigante 
Intanto sono gia emerse vocl di una posslblie 
controfferta sul la Turner Broadcasting, una volta che 
la Time Warner sara scesa in campo tra I candidal ! piu 
probabili la News Corp e la NBC del la General Electr ic. 
Tra le att ivlta crte ia Turner porterebbe In dote al ia 
Time Warner c l sono la stazione d inf ormazlone 
tslevlslva CNN, la Headline News, la Cartoon Network 
e la Turner Classic Movies. La fusione segnerebbe una 
svolta radlcale per entrambl I gruppi 

ideolugkli! t i ime liauno soltoll-
ntdln sn Btnninm Ekirtur t h i 
\1dinc(Lii Ikiivil ut l Mev. Voik Ti 
I Litis 

Tr ta l i lnsal i ta 
I moll ilclk- nnprt i t |«n forti -

siipioliuilo i l l qutl le |)HL dllrf zzatt 
pi 113I1 iisi 111,mil n id i ill - \L prepa 
idiui dri 1UM1 1111 b i l i o dal 111 al 
.Wi nei pnissiim dmlit i misi ^e 
i-Ohdn ill urn in ilisli IE' 1 inifja 
i[Uk ItlinsK yi 11 inhsonnk piu 
Inori t i in qui si 1 I O I ^ I int iureal 
in vi .li-n m i Hi Hi IK 1 i n j u n m ) 
1,111 111 lii II •Vldiui, Hi II South 1 
Shi l lnlnl i i i l lKdllons - k um i\ 
•..iiiliiiiJi in (I l l ld i uliild dtl ld Ivir 
n i l 1 i i l i lomi ri Md linn solo ]ii_i 
qmsii Siiidiit 1 (. i i i iu 1 IHEHIIII 
lidiuli d n is I 11 uliild di un.illEd 
stimi i h mil 1 i 11 LL II1 li 1 <i k l ou i i 
IIK ill -do iu i i i il i d Hi \k Hs-i le 
II fl III I l inUllNdll l l (I ILIIIIIHII 1 ll 1 
MM in prmusi [H 11I t Mi n Spurn 
I (midii Mil pi HI , i n mi 11 1 piu 
si lllpllct I -,-̂ .irr ll ill i i l n l 111/ 11 1 
1 1I1 ill i li I11J lisl 1.111 L In nun 11 
m i <•* 1 sum i| punl i l Hi Itsi III 
Hull! llspltlK II I 1 klllll 1 i l l 1J1II 
si .illi 1 t imu 1 1]'] 11 k \11i11 
irm \i»\ ,11 ISI Mi\t \1 11 Spuni 
si sum loil mi uli h iiluli lontu 
i j i i i sii jui.hl i d II1 uli on 1 ? o n 
pri".isniiii dil l ih 1 , hi 1,1 1 ipn 11,1 
1. imp! I ilu 1 ilr Hi [k IK Mill 1 liinu.i 
ills! I l l / I 1* NS Ill l, ill Mild di[ 

hcolta sopratlutto 1 concorrenti mi-
non delle Ire grandi della telefoma 
nazionale come Allnete Opcom 

Le maggion compagnie (elevisi-
ve na cavo sono aimunque I alTo 
•winner- Da tempo, come ncorda-
vo insidiate dalla rapida crescHa 
delta concorrenza satellitfare esse 
premevano per elimmare il con-
trollo delle tanfie E ora che Senaw 
e Camera hanno abolito la regula
tion tanHarta (salvo che si supen ta 
media nazionale ma bastera che 
tutti alzmo le tanfle" ), 1 giganta 
della iv-cavo come Tele-Commu 
ncaUons Inc (che si e detta -«csla-
1tc>) e Time Warner si preparano 
a grandi incrementi del business 
Anche perche la caduta delle bar-
nere non fmisce qui Senato e Ca 
mere hanno abolito anche quella 
che vielava di possedere oitre a 
una stazione via cavo una slazio-
neviaetere (broadcast) nella stes-
sa area E la Camera poi, come ac-
cennavo ha approvato una propc-
sta ancora piu permissiva che can-
cella, ad esempio il divieto di pos
sedere nella slessa area una sta
zione televisiva e un giomale E. 
come si vede la premessa sicura 
per la creazione di posizioni doml-
nantl(ssime) nell rnformaziorte 

Se aquesti punti si aggiunge I'ul-
lenore abolizione di ogni limite di 
posiiesso nel settore radiofonieo 
(una stessa compagnia poaebbe 
copnre il 100* dell'audieiice na
zionale) c un a'lentamenlo note 
vole dei limit! sul conDollo ddle 
slazionl televisive via etere (secon-
do il testo della Camera una sola 
compagnia porta controllaie un 
numeroillimitalodlslazloni f lnoa 
una topertura del 35% - nb 1 re-
pubblicani volevano il 50% - del-
I audience nazionale) si com-
piende abbiano la portala rivotu-
zionana della riforma nella dve-
zione tutta reaganiana di alfran-
care al massimo le indusme del 
settore da lirniti prewamente post! 
a difesa della conconenza e del 
consumaton (Ricordo en passant 
che Reagan mise ll veto al Cable 
act del 1992ehetslituivavandivieti 
di "iriciociO" ilcontjollo delle tanf-
fedella tv-cavo ecl iequel lafu l u 
nica occasione in cui il 'no» presi-
deoziale fu superalo dalla maggio-
ranzaquahiicata del Congresso Ed 
e estremamente probabile che un 
simile nsultato si npela ora ove 
Clinton tenti di meltere il veto alia 
nuova legislazione deregulalory) 

NHefl in mefia-duopoKo 
La nlorma espnme dunque un 

amplissimo laissez fane nspetto 
agli asselti induslnali con il proba
bile esitodidar vita ad un meicato 
sempre piu fortemente concenlra-
to nel quale tenders a emergen;, 
in unasortadi mega-duopoho rec-
nologicoefinanziano lanvahtafra 
cavo e satellite Viceversa nspetto 
ai contenuti della comumcazione 
il Senato (e la Camera; si mostra 
no foitemente interventtsti 0 6 av-
viene nspetto alle trasmissioni che 
corlengano "sex and violence™ ll 
pamcolare piu cunoso (che pre 
senla anche un importante nsvolto 
mdustnalel eq'ieilo della nchieta 
di metteie sul mercalo riuovi appa-
recchi tn incoiporanti dei chips che 
consentano ai geniton di bloccare 
progra mm 1 volenti e opomo 

II risvolto positivo della gigante-
sca deregulation in alto e owia 
mente quelbdisl imolareungran. 
(le alflusso di capita li nello svilup-
po dell uidustria delle telecomunt-
tazioni e qumdi di provocare piu 
nieicd piU innovazione piu pro
duzione e 'Idvoro Ma che questa 
prospeltiva 51a contepila all inse-
gnd dello svihmenlo dl limili anki-
rnisl 1 pro-consumaton (una Fon 
dazionc vicma a Gingrich -Pro 
gress and freedom* si batle per I a 
bolizionttouicourtitellaFcc ) ha 
fatlo slorcere ll naso alia Casa 
Biarica alia Ftc alle associazioni 
di consumaton e a molle lonti au 
torewih non certo sospettabili di 
1 rtnndustriiilismo 11 Neiv Voik Ti
mes ad esempio ha latnentato 1 n 
sthi inconibenli per la preseivazio 
TO diunmett j toplura l is t i io ellet 
n\amente contorreiizidk e sensi-
bili i l lcragionidei iooJjmaton le 
tu i dssotidziom ptevedono Eorti 
aumenii della bollella del telelono 
t del (iivo £ diflitile dar lorlo alia 
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