
Sai>aio2beuombie 1995 Economia 1 Umtd [jagmn 17 

L'AFFARE DELL'AN NO. Un superconcentrato da 35.000 miliardi di fatturato 
e 15.000 miliardi di capitalizzazione di Borsa 

II salotto buono 
ritorna 
al potere 
L accordo tra Gemma Ferruzzi Finanziana e Sma vale 15 300 miliardi 
di capitalizzazione di Borsa e 35 000 di fatturato induscnale 10 000 
miliardi li fa Montedison da sola, 2 700 ciascuna Sma (orbita Fiat) e 
Gemma, la finanziana presieduta da Giampiero Pesenti (radizionale 
luogo di irtcontro delle grandi lamiglie del capilalismo italiano La 
Sma rappresenta invece la finanziana con cm il gruppo Fiat cura i suoi 
interessi nel settore chimico delle fibre e delle arrm Ferfin comanda 
leximperoGardini 

L'OPERAZIONE QEMINA 
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• ROMA Valgono IS300 miliardi dl lite I 
tru gmppi coinvolli nc-ll operazione Gemma 
Ferruzzi Sma btaildo alle quolaziom di Bot 
sa rcgistnile giovedl dai now litoli delle n 
s|x>tlivc studene sospesi leti matlina itdlld 
(.onsob inattesadellannuncio utfcialedel 
I o|>eraiiione il gnippo con la maggiore ca 
pllnlizzazione (la quolazione delle aziom 
moltlplimld per il uumero dl aitom di cm e 
composto i) capitalo souale) e il gruppo 
Fomizzl Montedison che stiora 110 mila mi 
liairil di lire (9 443 millartl} Seguona la 
Snia e In allre conttollate operant! nel settore 
(Jlimito lannaceulico del grupP0 F , a l 

(2 764 miliardi) e la Gemma fcapilalizza 
ziune di 2 764 miliardi) II fatturato induslna 
le del ire gruppi comvolti inoltie 6 di ollre 
TSOWmilford! 

I llloli comvolu nell operasone lapwe 
senlano una paite molto importante del lisli 
no di piazza Allan bain pensare che le solo 
aztoni ordinane dl Gemma Montedison e 
l-e-rfiii hnrmo rapjuesentato insleme II Tb 
per t t n l o dl lullo il tonlrovalore Iratlalo in 
Boraa nel primo semeslie del 1995, circa 
5.800 miliardi su un tolale di ollre 7fi. 130 

Le stuieta emluenti del Woli sono Ira It 
piii rappresentatrve del panorama mdusliia 
L L fiiidiiziario ilalianu conat lMlachevai i 
no dall agralndustna alledllona, dallabbi 
giuunento allachunicae alle assicuraziolii 

Fwfln, domlnl«lMRMrh> 
La herruzzl Finanziarla piil comunemenle 

mila i nme Herfin e la holding quotata in 
liorsa di lullo 11 gruppo Ferruzzi E in mano 

alle banche treditnci che ne hanno preso 
possesso dopo il trol lo della (amiglia dl Ra 
vennae lamvodiGuidoRossie poidi Luigi 
Lucchim all? presidonza [Ya i nomi dl mag 
gior sptcco figuiano Mediobanca San Pao 
b Banca Common, lale llaliana Oeditolta 
llano Banca di Roma Insomnia gliBIHulidl 
t iedito che piu si eruno esporii con litiiinzia 
meiillaRaiilGardim 

La paitecipaziune pr nt ipale della Ferruz 
zi Finanziana c la Montedison Conlrolla 
mollie numetose socicla ionic la G I K (da 
cui dipende il Bmppi) assitiitalivo Fondia 
na) la soclela 01 costtuzioni L llcestruzzi 
(anchessa tiuolala) la Ttenno (Kewn.ne 
ippodiomi pute d listino) e il quohdiano IL 
Mcssa^eto Tdemoiileoatb c slala ini'ece 
apj ienatedulaalgmppoCectlubon 

Nel I ISM la Ferfm ha potso W7 miliatdi a 
livc.Ho (.onsolidato (conlro i 2-119 miliatdi 
lasciati sul tem.no nel 1993) mavidigrup 
po TOIIO ammonlall I 2191') rmlididi (pifl 
St sul 93) il maqjine operalno lotdo a 
3079 miliardi (piu IS ) tutile operaiivo 
nello a 1 611 miliardi i piu 16 ) A line 94 il 
gruppo avevauKre 11 Slid miliardi dl debm 

M o n t w l M n : la eh lmka 
Controllata dalUi Ferfin Moiilixlison e la 

capofila delle amviia indusliiali D i lei dl 
pendonounanolevoleallintachimKa l n u 
letie plasluhe sopralimio) ota conlluiU 
nella loinl renluie Moutell ct>n la Shell appe 
nauostiliilia eilsetltm agroiudustrialt vero 
core business del gnjppo tonlrollaio iranii 
le la Endanla Betihin Sa\ 

Net 1994 ha measo insitme una perdila dl 
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345mildtdima per il pnmo semeslre 1995 e 
annunualo il motno all utile l.araioscorbo 
lultn margimdi leddiimiasonosaluinspedo 
al 1493 ill parlicolare (utile optrativo netto 
t l t ja5mil iardi piu IT" ) 

Gemtna, H salotto buono 
Finaiviana di giandL luslio con sou Ini 

poitanli i,Rat MediobaiKa ( jentn l i Fer 
ruzzi Pesenti Luc.h m Grldndo e Pirelli) 
tonirolla il gruppo Rizzoti (edilona} I lessi 
|p abbigliamenlo t o n Flla i C I l o ha un i 
paiiecipa/ioiie di maggtoranza IK He i uiie-
re Euigo Per lunghi anni c siai J il i osiddcito 
«sak>tlo buono dovi si sono rncroi lan fill ai 
laned i deslmi delle grandi lanughe del tdpi 
talismo ilaliano Negli nil inn tempi [itro e 
venula pcnltndo di niolo e dl smallo 

NC119H4 atauiadclleperdiicdCtumula 
te dalla Rcztili (41(iS miliardi) UbilancKidi 
Gemina si e chiuso con un russo dt Rruppo 
di2hl hmiliardi 

La finannarid giillcggia comunque MI un 
mare di liquid ta ai300mihardidipaMZione 
linanziana nelta positive di fint y4 vinno 
iggiunli I circa I StH> mill irdi mc issili con 

I aumenlo di capilole dell aprile di quest an 
no 

Snla,regtna delle fibre 
Societa di anlico lighaggio la Snia Bpd a 

mo tempo del gruppo Monledison (in Borsa 
la chiamano ancora Viscosy e all iva nella 
chimita (tramite la controllata quotdla Caf 
laio) nelle libre tessili ( ton Sma Fibie pure 
d lislmo^ e neha bioingegneria (artraverso la 
Sorm Bomedica ai i theMd in Dorsaj Nel 
1%4 ha registrato un nsultito netlo di giup-
podi34 1 miliardi (tontrogli I 7miliardidel 
)&B) t o n 2 b29 miliardi dl ncavi consolidati 
l^pwlS sul 1993) 

Gate, le asdcuraztonl 
Gait c Ismim due (mundane un tempo 

mollo importanli nella galassia FcmiZ2i so 
no destmale a essere incorporale nelia Fer 
(in LaGan ( the nel 1994 ha perso407 ml 
liardi) tonirolla il gruppo assicuraivo Fon 
diaria the ton la lusione si dwicinera alia 
holding La sua nldanzadell lsmimtoniiste 
sopratiulto nel latlo the possicde 11 ]>er 
cento di Gemma 

Una stona di insuccessi, da Cefis a Gardini, costata cara al consumatore italiano 

Dopo il massacro, e scoppiata la pace 

DALLA PUMA PACINA 

Sviluppo o solo potere? 
cdmcntcalloali quest! insieme assumono il tonirollo dnma buona pal 
te dell atlrvita econonuca d t l Nord S Jormi n cosl uiid sorla dl ton i i 
num nel qualt conduiraniio le pifistanale «tvi ia 1 auio lecosiru?Kini 
lalimentare I energia elettnca lachimita la distnbuziom Ino l l re l t 
normepoten/ialehnanzianoprestnlL in queslo b lo t t o puoassnurargli 
la pole posit on nspello alle luiute privalnEZsizmni Oues'a conc t i im 
:ione raggiungera moltre una posizione quas dominante nel cirapo 
dell mformazione 

Sembra tesi the prendatorpol anlico sogno d i t u i c i a lagilassia 
del Nord Ma menlre alcune giandi hmi^lie sono trai l He o sianno 
uscendo d l scena Fiat e Mediobanca cmenjono come i dom naiori del-
la galassia 

Cio che deve ancora sorprendeie (: la permanenlc aitiludine delle 
grandi imprese ilalianea orgaiuzzarsi in lorma duonglomtrat i Mc litre 
da lutie le parli si pmclama la necessitd pertemipresed spetializzarsi 
in Italia si aggrava la lendenza a foimare concemrizioni nelle qu i l i 
tonlluiscono le allmia piu dispaiate Quale conseguenze puo ascie 
quesla enorme concentrazione dl potere economico' Una lacilmenie 
iminaginabile e il peso che puo esercitare sul circuito delle detision 
per il paese Lallra le la sottolinea ad escmpio Coflerali) risuarda il 
poienziale mdusinale che ora puo essere meiso in campo ma - ip 
punto - e slata latta una stelta di tazionalizzaiione del stttore o solo 
una grossa operazione finanziana' £ la prima risposta t he protagomsti 
diquestamega iusione debbono (omire 

Ma I altra tosa da esam naie alienlamenle e quale sara il rapporto 
tra Fial e Mediobanca in questa concentrazione Nella sua I inmzione 
Mediobanca ha avuto il ruolo pin atnvo macontmuare a parlarc d. II e 
temo Cutce puo essere fuotvianle Mediobanca non e piu quella the 
era cinque anni la il salotto buono dove It grandi lamii^lie del capital 
smo e le imprese pubbliche dividciano le slerc d inNutii ia e regolava 
noiconfl i tt i Ora le imprese pubbliche non t i sonopm MedKibantalla 
altiiamente operalo per la liqutdazione della lam glia F-enu?zi per 11 
scila dl scena della lamiglia Pirelli Ed h i condizionato la fanuglia 
Agnelli inducendola ad entrare in ut ipaitodisindat i lo ton iltn partner 
IDIIi graditi a Mediobanca per II controllo della Fiat Si puopensan the 
si stia Jormando una sorla di letnoslnitlu:a in paltc alilonoma dalle la 
miglie propnelant II futuro comunque ( i dira qtiali « tK ppi |>otr i avt re 
questa dialellica 

G o d i e ora deve essert sottohnntoe il runln smgol ir i assunloda 
una banca II sislema bancano italiano pas-sa |>er evstre stalo basato 
sullaspetializzazione t sopraltullo sull I stpara? one ftabaiica e tndu 
stria Ma neanthe nel sisiema tedesto t h i h,i semprt matitenuio 11 
possibility per le banche dl essi re presnt i nel tapitale di ristlnodclle 
altre imprese una banca ha mai assuno un laie potere di <.omindo 
the la la di lat losottodi nlerime i i odmn l>el pezzo dtII economia tta 
liana Chestnsolia porrentlta leggc ban. aria il limitedel quindici |« r 
cento alia partecipazione dellt baiKhe al capitaledi nstli io delle a lire 
impiese se nei fatti una bant a pub assumereun lale potere d con t ro l s 

Fial Monledtson eGenerali hanno negli iillimi tempi latlorzato i Ira 
d ziomli legami con DeulchBank e Lazani conl ijurandocosi 11 lorma 
zionedi un grande polo fin inztano europt o d o puocsstreun for™ 
dabile positi\ofatlorc dl nscnmenlo nell Europadi una parte imponaii 
te delle imprese liahane M i pub essere anch=. un lai lon di spiazza 
memo peraltrt imprese e soprallulto i ler dltre parti del paese t oa ie ! I 
la in mendonale the datutta questi ltorganiZiaZKJnedet i m l t r e e t o 
nomK n rcslano esc luse 

llpioblemapnncipalceheqiie^tariorganizzazionepo le i 'qulnd b 
sbilanciamtnto che si sta producendo nella distnbuzione del potere 
etonomico In quale misura la form izione di aim grandi poll bantari c 
[tnanzian qualtquelli inv iad i fomidz ionc ion la pi ivatizzaziont dell I 
nit o inlomo alia Banca di Roma |x>tra dare luogo ad un certo riequil 
brnmento del potere etonomti o e aiulare allre imprest ed allre pant 
del paese ad instrirsi in sirtu ti linanziari e inteinazioiialee una delle 
scornmesse del futuro 

In ogmeaso un riequilibramentodel potere sndrebbe lavorito c |ier 
segutto [ SNvmiAiMlrlanl] 

• ROMA IJ nscnmenlo dl Monte 
dlson ntlla nuova Gemina potreb 
l>e segnare la tine della guena 
della chlmtca' mtzlala 25 anni fa 
Con la hue delle vqllelia del gwppi 
(iiiaiizian rtel Nord dl conliollare 
tutta la r lumicu e anche un ridl 
ititlti loitamenlo delle ambkloni 
ilaliaiif sul metcaio mondialt del 
Li (Innilca In questo senso va il 
quadm Iracclato nel rapfiorto an 
nuale dell EN1 ch i resta nella th i 
nikra con una Eluchem < he si n 
smimira i on actordl Intcmazionali 
i si couLinlm su lavortutlom pe 
Kolihimicht utile qualt ha una 
(levala quota d t l mercalo euro 
|ieo EtiKlieni st Intemaztonaltzza 
p llquiila It attwitfl mamlatmnere 
pnl lini Montedison st Inncera do 
|io avete liquidate) comparti impor 
mnlisstmi tonie quello (armaceutl-
t o Lt Jrade fra Em Lnichem e 
Montedison ora dnergono I indu 
slha i h tm ic i itallsna lia dlgenlo tl 
ndiincnsionameiito I lanti estictzi 
tatti snl disavanzo delta twlancia 
11 immti t ialc di prodolti chlmici 
veudlnmopnxloMidimassa abas-
so|)ic/zo importiamojinidottinc 
cht ad alio coslo non hanno pill 
un reierenle progeltuale I In cam 
lilamenlo puo certo esseivi a par 
t i i t da un lorte Invcsttmento pub 
hlVn nell imiversttA i nella nrena 
ma I nsultatt satehbem romunque 
| x t II pioisimo « i olo 

A mtno i l i e i tentn finanzlail 
d i l Nf)id non liovmo loctasione 
i o n la |)rii.itiu<aionc dellENI 
I j i i t l iem dt naprire la suerra 

L i veccliia guerraehlmlcaltni-
>*< i i i n il dtssolvtmenlo dl due de 
{ill ullimt pnirugonisl! pnvalt la 
ITORN del F e n w i passnta alle 
I M I K I I O do|io il tragtco aulo.itfon 
i l .miinlo ckl la j i tumo d Induslna 
Raul (kinlim e 11 SNIA RP[) della 
I1A1 

U ragioni d ie spmgonu <^|gi 
I mdiisin i i«ft»ia a ciincpnirann 

k (jratidiim|)rese\himlcht soilo 
i osl HI iiUHllnin dt mil Midi al con 

M M Z O i m F A M E L U 

Inbuente sono slate negate |iei HE 
deceitni A l l in iz todel ld^utmLhi 
n u c i v i l u nitalli una gara a urn 
sure su scald BigdiHe* > m pnidi 
ziiHii con sbocclu limitit [\I\I-1I 
d ie fibre tcsslli Icrtilizzaii colon i 
artnigcmlo a picne main dalle ban 
chepubblithedicolfrironocreclit i 
illimil,ili scuz i garaii/K t i on i nc 
ressi \\HH incht doKapilali} ar a 
rico dei contnliuenii 

Ma mtntrc nascesano u i m 
lunghi le labbnthi delh ' 'IKdi Ro 
veili e della Liquigas di Ursim la 
Monledison di Valcno >pei|«rn < 
gli imroensi indtnnizzi d( lla nai«) 
n iliziaziont eli tinea 117HI) miliar 
d i anmSeswn t i ) edandas im i r i 
si U i acquisli tX I ill IZKIUI Mmitt 
dison lominciarouo nel 1'HM lino 
a l laumqmn i c n l l l dd l i i /o in 
n i l i y n W t o i t l i o t i h u i on las 
senso di l la Mii l iol iautd di I nrno 

Cutcii 
Perche q nt lla prcsa di conirollo 

pubblito r> Per riorganizzare e Ian 
tiare lachimita si latevacredere 
\\ r garantire k bant lie i red ilrm t 
ll rifiiilo o I incapacila dirslrult i 
rare i gruppi prii/ali agli octhi dt i 
baiicliieri neilahi Bisogna amvart 
i l I T 7 pen he Mtdiobanca sco 
pra 1 opprluinta dl UIM riprivatizz i 
zione Nt tu ITgislra c antora un 
volla mdf) i iKonlm ad urai dtgli 
iiilorfuni piu nvelalon di una logn i 
d b o l k m t i l t IcHiianio lath i a 
diiamare straiegi.i e pol i l ra in 
di sin lie 

La Montedison mnnamcnli (Ml 
va t isxmi i dffidali infail a M i u o 
Sihimhimi p i i s id tn ted i l I'XSU il 
qualL |>resi ilia lellcri il compifo 
til dare a Monted son It basi final) 
?!ani |x^ [Boitden ldunavdsld 
nslmlliira/iout indnslr k out sit 

bdsi pert") potevano nasceie amc 
t l i t ndo il gmppo di lonli aulono 
me dl att-esso i i capitali la creo 
zionc del gnippo linanziano ME 
TA I acquisi/ioiii della Bl Invest 
la leonzzazione della pubblit 
eompanv (una sotiela di capitali 
in malio al managers che nspon 
dono del loro oper rto al uasto pub-
bl i to degli azionisli) lurono pero 
nu rpitirati da McdKibanca come 

una ribellione Sthimbemi (onda 
v-i la slrategia dell indiistria sul 
I aulnciiiita dalia banca Sthimber 
m doveva tsscre abbaltuto al di la 
di ogni mei ito m in igcualc 

Fn t stmmesso dopo una batta 
glia duran due anni nel 1987 Lo 
batltrt no gli uomini di Gemma e 
Mediobanca che binno sullc spal 
It 11 rcsponsabilila di aiere messo 
Monledison nellt mam di Raul 
Gardmi U t u i u n t a battaglia.alia 
line pcrsa (ma ton la perdila di 
aloino aim Irumla miliardi per i 
tontribiienli) In qudla di assorbi 
rc lFj i i tbem 

Mittli giuditano oggi tangcnlo 
poll t ome una gt nerica calata nei 
girt udclhcorruzioi iedeltetopo 
lilicoitaliano Laguerrathiiiucalu 
invete una causa caratienstica 
ponhc lobnt l ivodi linanzienc in 
duslnali t n n o gli walli del peJere 
politic o in assenza di dimostiabtli 
dusti,™ tit poiilita mdusinale com 
pi i n iltonsensoeritndispeasabi 
It ( dnlmt In sob Itrede parossi 
sino dt l l isst rvtmenlo delld poliu 
t i a disogiu di putt re dioersonco 

sikil l i 
1 etcma slona i l t l i apilaltsmo n 

No i icrt lu ' IIICIVL quelle doll EN! 
di F m c n i o t d i s t dl Mario bclnni 
b tn i t i ano lomi t gti i i i iut (Juclla 
f l t l l i |nil>l)lic con)panv dl St him 
IK nu inzi e ancoi o ^ i piu crodi 
hilt d i u n a t ' n t tn lnz ioncthcdl la 
fnmt tl utblx i Montedison s>k) 
l l t t mil<i di i W0 mil i .i/iomsti d ie 
(l)l> in i tmpi miglion Ed inzi 
I I mt ) citdibile |» i la pm ) l i m 
/ edt l l INI 

h O R M A 
C O L L E C T I V E V I T A Geslione Specialc Uiupol VMa Collerdvi (1 I RJ 

CwapoHlglone dggll inveMdmenlt 

Culegnria d l atdvIM al 30/04/19H5 •/*_ al J i / 0 r / i t W 5 

l l lo l i emessi dallo Slatu 
ObbligazHini Ordinane llnlidne 
TolutFtfeUranMla 

I 1 5 i 6 J l t i 4 1 i i 
L 27 ^ i 7 •)[« M l 
L.G2.6B9.CC3 633 

la 

•56,40 
+3G0 

100,00 

% 
1.2'U41 i'lH-s'13 
U13J40"24 34I 
L. 62.733.il 7^36 

mi V-« M ,Ul Hi*l ^ " i i ~ 

\ " w * s t u - A — HUM *irr" 

PhhnilMtinM>lwMldfll>rtFwUrtmiAI'g ?ldt l f tJ1IMT 

sMhtf) 

5 1 1 1 

100,00 

iu 
3S& 

Se i salari nell'induslria sono bassi.. 

ftguratevi nelVartigianatol 

Salan medi industna = 30 mitioni lordi annul 
Salan medi artigianato = 24 milioni lordi annul 

(noerca su dati INPS 1993) 

Care Assoaa:iom amgiane 
non vi sembra questa una ragioiw sujfk wnte 

per fare finalmente i lontratti regional! intet>rativi 
dopo piu di un anno di rthudo' 
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Sindacato dei dlrltti e della solidarieta 
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