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Roberto Artoni 
econorntsta 

« Ce solo Mediobanca: troppo potere» 
«Mediobanca' Ha un potere eccessTvo E propno per que 
sto con le prossime privatizzazioni anche Enel e Siet iim 
ranno nella sua orbita» °L altematrva? Pud venire dalle 
grandibanchecontrollatedallefondazioni cheperodevo-
no potersi misurare sui mercati e internazionalizzarsn »Su 
per Gemma' Una vera e propria mazzata alia credibility 
del nostro mercalo (inanziario Parla Roberto Arioni eco
nomist della Bocconiedexcommissamo delta Consob 

» * O k O B A H O N I 

• La concentrazione fmanziaria 
attomo d Mediobanca' £ grande 
esagerata Tanto granite che in 
questo t r ie eadranno mevilabil 
n i i i i le anche Enel e Slel L u n t a 
flllornativa concrete alio sirapolere 
di Cucua restano le grandi banche 
inntrollait dalle fondazioni Ma 
devuno essere lasciale lavoraro 
devono potersi misurare libera 
me we Mil meicalo e mlemaziona 
Itzzarsi al piC presto E non certo 
essere pnualizzate in nianiera for 
zola L operazione Super Gemma' 
Una lembile bona alia credibility al 
noslro meicalo finanziano 

Parola di Roberto Artoni doceti 
to alia Boeconi di Milano consi-
ghete della londazione Cariplo ed 
ex comtnissano Consob Con lui 
[wssiamo di -raggi X- le vicende 
deal i ultimi diet i giami 

ProfaetMe, alamo toman agH 
a m i • » , at i n M M deft) gram*. 
kw«lM MA'Mgaomli tnduftrta 
l«? 

Probabllmenle si Occorre pero 
dire t he questi protessidi ntruttu 
rn? ions salvataggi e ricomposi 
710 ne degli azlonanali nel nostro 
paesc si lanno da sempre u i di l 
luenza nspetto agli anni passali 
sta n t I folio che negli i i lnml de 
cenm i processi erano gestih da 
dot diverse component la com 
ponenie pnv.ua sempre legdta a 
Mediobanca e quells pubblica le 
PartcLipazioni itatali Oggi invece 
lutlo e concentrate In Medioban 
u i Ho letto quel ID che ha delto 
venerdl Prodi ed & ven&simo Me 
diobanca e diventato veramenlc II 
perno di turn i setton Indusinali 
Impurkinll Lnllenore elemenlo 
nuuvoe datodnl f d l l o i h e s i e c n 
linti m uiiri lugiio di pmatizzazlo 
nl lunate si deve pnvauzzare e 
t i n si oppone a questo proiKsso 
i t™ ha cittndinanza politica Per 
i. ui probabllmenle a si sta muc-
veniio verso un ulterior!; passo di 
questa conce^tTazloiie negli due 
setlon tmcial l della nostra econo-
mifl lenergrn c le telecomunlca 
ztoni 

Anne Stet ad Enel eadranno, to-
aonma, p«t I o n * iwlla rate « 
CucaraeaotwolaUeatl? 

Vista latluale sltuazione ilaliana 
non vedo dove polrebbero andare 
dltrimeiili 

A MarMancn aenbra daworo 
nan eaaenl altarnattva. Anemi 
Oe BenedettJ, sabato, ha dotto 
•Hno I plii bfatl, a«ca iwrcM ml 
rtvolf&)atDn>. 

Uuo puii nitche nmere un tarn 
ploiiaio ma non e delto che sia 
dawern il mislion. 

EaHora? 
l lpmblcmaeceicaredicapireLo 
mi s> puo sliulturare II nostro si 
sli ma ini.ui i i .mo e di tonseguen 

za anche il sistema produllrvo id 
modo tale da non codere m un.i 
situazione di paese mono doini 
nato Dn potere che oggi oltretlui 
lo non e conlrobilanciato da un 
potere politico altemalivo II latio 
che ci nlrovianio con un governo 
let nit o la dice tulla L alternaliva' 
Tulto dipende da cosa Ian no le at 
irebanche dacheintenzionitian 
no qual e la politica corrella che 
sivuollarlorofi ire 

Qaaato «ato> che • ! e aggrao-
to attomo aHlnri, fonitBto da Ca 
rlpto, S*a Paolo a Monte <M Pa. 
M N puo « r t r h * « un'attenaH-
vaT 

Non so be questo e propno un pu 
lo CerloechetutlequeBlesttuttu 
re Imanziane doviebbero essere 
ulllizzale in una visroiie diak-ltica 
anche per evilare la credzione ill 
una cccesslva concentrazione li 
nanjiana E perche si impan i n 
che a fare queste opeiaziom di n 
stmtluraztone e concern razioue ti 
naraiana m un area diversa da 
queLla di Mediobanca E quesin 
mnaiizilutio |ier eslgenze ck.1 
paese e non lanto per la volomadi 
iienallzzare qu< leu no 

La gMMI MNtha hwrl daM orbl-
la Madtobanca tono part aoco. 
ra t i l th pubMcha. contioHata 
dafoMlailonl. 

Si e va dctto che Leni tltstoisi un 
p o «pelusi" sulle fondaziom ban 
caiie sono di nuoiu molto perKo 
losi 

0 * imt l ( I I laduatrim hanu 
apaita aahmeo di HI* contro la 
foMaitonL la crMeM non al ri 
tparnnW. 

ID realta se M apphcasseio poliu 
che tonconcnziflh sill tnenaio 
bantano nel iens> t he le silua 
ziora ormai coraprome'isi nor 
dowebliero piu vtmre protellt 
mo si vaKilassero le singole ban 
che in base alia loro capac IT di 
agire e si picmiasse anche in que 
sloconteslo diieiche ani-heque 
sta polemics sulle fondaziom si n 
veletebbs infondala Le hmilazio 
m sono -azionisti* e come Ul dc 
vono essere giudictiti n i l la lorn 
capacita di promuoven: I < funzio 
nalila e di controllarf ( prutessi 
econoiniLidellebdiK.hei.lw t o n 
Irollano 

I ElaAzI, Inaomma. I laiclanio 
dare al riwIUH H OUancIo ed al 
mercati? 

Certo Ci vuole auionotnii d t l ld 
baiH:a nspetto a lh Fondaziont L 
p o i o c t o n t t h c Id (unddz <>m t o 
m e proiogsliva di oi^m izioiusi i 
sia messa m i^rado di det idtn. al 
megho 

Re»plne« dunaue II iJWat- dl 
Dm) cln cMede le fondaHenl ee-
dano al ptii praato le lorn quote 
naHotpabancarte. 

Si si mittono dei vnitoli i dtgl i 

obblighi di vciidila qutstc stmttu 
le detaduinno rapidainente al di 
lo di quaniu possano gia decodere 
per loro inefin leiize e tulto si ri 
porlcid nt l lo stesso alveo Cede 
politiche di pnvatizzazione foizo 
s.i d iMmht d fdlto concor 
reraiuuj ciedie un ultenore ral 
lorzamentti del monopol iodl Me-
diobaiK") 

Una dalle crlttche ptu ncorrentl 
the vengono rtvoHa aHe (onda 
donl i propdo queHa dafla poca 
efflchMiia. Non al cuerebbora 
abbaatanza dl rar randere la loro 
banca 

Queslo 0 dbsoluiamenie lalso 
I mtensse di una Fondazione e 
q i t l l o d m isMniMzare il valoie 
del suo patrimonio Cerlamente 
st si ubbl'ga a vonderc m niomen 
l i ion;lunturdlmLnle diificili ceite 
attivita si \x nalHz i il palramionio 
tl luiiM" ocnodo Unaltra cosa 
t l e.mdrtbbeevi ld ld^l lmanteni 
memo in vit i di banche c fonda 
zioiu cht non lianno piu patnmc-
ino c cht inv i te vengono tullora 
prnitite 

Tomlamo al rapporto banca^i-
duttrla LBbanche,cheDartami 
annl hanno erogato eredm forae 
con troppa »up«flela«ta, nen 
devono (are un mea culpa? Nen 
sono loro In aualcha modo, te 
lespontaUH dl questo praclplt» 
re della sltuailone? 

U siunzHjiu d til mi l nel seltore in 
rlus'Eialt u som> sempre slale a 
l i r tst indtr t d I molo dolle ban 
i l i t U u t l l o i h i dispiateinquesro 
ionkslo< il la l l i i fh i . non t ene^ 
MJII men ainsino di merialu In 
^ndo Oi ftijyere La grande prt> 
s| i iui\ d u n l i n no azioii ario to 

me lu<^o in cui si ractoglievano i 
capitali aiKhe in momint i diffiti 
li si creavd una siiuazione di tra 
sparenza d id ia le i l ta con quesii 
ulinni episod] * inlatti wnuta me-
no Anche per colpa dellt ban 
the banchi riiwrsi the non si 
sanno muovpie 

M> le banshe devono detenere 
atlonl dalle Imprase mdutMall, 
come nel C O M dl Super Gemlna, 
o t meg*) che al hnttlno ad a* 
•latere le aocleta nel woodmen 
to del capHaH, come atvecra per 
l«rl(truttiifazk)neOgvetti? 

Si iralla di due casi rilflen nti At 
torno al progetlo di Super Gtmi 
na pel me al di la del problems 
dirwrul lur iz ionediun|>eizodel 
la chimica italuna ci sono impte 
st induiiriali the sono molio ii id 
molioTeddihzie Permi lehancht 
di lalto non hanno bisogno di in 
lervtnire sull Oltvtiti la siiuazionc 
misembrainveceunpo diversa 

H progetlo Super Gemlna >1 a at' 
Hiato una mMade dl oriUche dal 
momento che la maxtfuzione 
nonvlena (atta attrawrso 1 mer-
cato.*oj) nel caao la flemaw e 
Montodbcn foasero obblgste 
dal la Conaoba lanclare un offer. 
ta ptibbltoa d'acquMto taHe 
azlonl In mane al sort mlnori, 
AgnaIN e RomlH hanno gla detto 
che I operazione saltemblw 

Non ciesco a dire st I opd c o me 
no obbligaloru e del rcsto lior di 
guinsli dan no al nguardo paren 
diveisi Di Curto e d ie fiiuppi t l . i 
hanno inlenz one d usaipin tun 
ro i l mercato del capital! per f II in 
ziare le loro esigenzi noil si s.irelv 
berodovuti tompoilare cosi L o 
p j del rcsto vuol due ton p n n 

le azioni ma poi poierle rivende 
le 

meomrna, si poteva matavtaie 
un rapporto dheiao con II mar 
cato ed m partlCDlare I pIccoH 
azionisti 

Credochelidea malurala nell ui 
timo detennio di un grande sn 
luppo del mercato dei tapitali ab-
t>ia ritevulo un to lpo leiribile Ne 
c e da parte delle lulorita ammi 
mstralive I inlenziunedi allennare 
eerie esigenze di lungo periodo 

Le reaztonl ettere alia maid-fa 
shine sono state tntte dl segno 
negattto. tutrJ I principal' * l w * 
nal hanno erttleato I'ltala, men-
tre In Borsac'ettats proprlo una 
fuga degN hwestHorl stranierl 

Ma e evidente the gli investiton 
istiiuzioridli vonno sui meicali dei 
iapila.li perche sperano di otlene 
re dei guddagni inconlo di capita 
le Non sperano dl vivere aoio di 
dividendi t h t poi ^ono bassi Se 
tune le operazioni I tagliaiiofuori 
ovMamente quasti <, senlono 
massatrati Non tapisco perclie 
questi coniem etemenian non 
venganocapitiolenul intonside 
razione dachidec dc t t r le opeid 
ziom £ un latto ^ravt the la 
emergen l i l k d d i e sui nostro 
mir ta lonontonv ient venire per 
Lhelrop|x coimollato e poco I n 
spdi inl t 

Forse queste declslonl sonedet. 
tare dalla rlstrettezia del matgl-
nldlmovimento? 

Adcsso ton Eiiel e Stet in regalo 
ptnso the Mediobanca e soti sa 
ranno dav"ero garaniiucontrn mt 
ti 

Ma 6 proprlo comtnto che anche 
elettriclta e telefonl fWKano 
•otto rombreHo dl Cuccla? Non 
ci sono proprlo alternative? 

Wo nessuna I imippi indusinali 
che quakhe anno Id erano ire o 
quatlro oggi si sono praticatnenie 
ridolti adunosolo Pensare dl afh 
date queste sociela a gruppi stra 
mer e improponibile quanto me 
no delKdlo Nissun altio paese lo 
hd latto ncmmenol InijhiltelTd 

Cosaaccadra.aHora? 
Si usera la logliadi In o della Iran 
tumazione dell a?ionanato ma 
^.ITI as-sei{nando a lulli gli in%T?sti 
to ruhe in t td i io tafi()2 pcrccnio 
M^ i lnu t leod i ton ln i lhdoMdpur 
e^sere ben ptet so 

ConclwgBmo. Laaeenza dl un 
govemo poHUco Inolde su questi 
gram! protessl economlcl? 

Senz altro Innanzitutto perO ser 
vtrebbeunpo p i i l d i t apa t i l dda 
natisi da pane delle lorze pohli 
che \ i sempre bene tuttoquello 
ch i faniio git aim e questo vale 
aniheper las mslra e n o m e i n 
vece nessirna cap^ciia dl porsi in 
temiin dialeltn In Italia stiamo 
(acendo le polit i tht attuate dalla 
Idt ln l ie id iet i tnniia lOiigiandt 
Uion in the della iiniatra l i chee 
un po sospetio 

Senirebbe un po plu di poHtka, 
dunque? 

Un po piu di poli l i id un po pul 
diaial isi unpo pmd capaciladi 
mquadiameino de problems 
Non si puO usare la parold idei>lo 
qin pcro occorrprebhe quanlo 
mem una buond kttura dei fun 
zion imenio dei m^itanismi tapt 
lalisiiti initEn i iiiltnidZionali 

Scusate Fottimismo 
Questo millennio lascia 
ancHe eredita positive 

ai*NPMu*co P * S « W I M O 

S EGNATl dalle letiu 
Teedailraumidegli 
atvenimenlt dl que 
slo secolo gli ston 
ci sembrano non 

^ ^ p m ^ ^ zvere dubbi e ma 
nifestano persino piO di An 
drea Barbalo (Le paure dl line 
milleiimo "I UntW» 9 settem 
bre) un iorte pessimismo sui 
luturodelmondo Penltedesco 
Emsl Nolle (Gli anni della vio-
lenza) "Dope, la presunta fine 
della storia potrtbbe piohlarsi 
un era di lolle talmente esaspe 
ra leedi tali trasloimaziontchel 
dolon della stona precedente 
sembrerebbe insignilieantii i p 
146) Per hnglese Eric Hob-
sbawm (II secolo breve) -II 
mondo del terzo millennio qua 
s certaiiKnie tonlinuera a es 
sere un mondo di poli lna vio 
lenta e di tiolenti mutamenli 
polilici La sola cosa uiceita e la 
direzione in cui a porteranno" 
(p^J6 ) Pei il Irancese Fran 
^utsFuret (11 passalo d i un illu 
sionei -Lidea di un atira so 
i n IS 6 diwnlaia quasi impossi 
b le da pensare e d allrondenel 
mundo d oggi nessuno avanza 
la minima traccia di un nuovo 
concetto sui tema Oramai sia 
mo tondannati a v-ivere nel 
mondo in cui viviamo- i p 
I f f ) ) 

Ripiegali sui passato loro e 
del mondo che lianno visiij lo e 
studialo gli slonci esibiscono 
un pessimismo snobistico the 
non tomsponde al presente del 
mondo i non serve a formulare 
una prtvisione atfidabile sui (u 
luro Quesio secob al chiude 
tnfatti cedo dopo Auschwitz e 
Hifosluma ma ancht con la Ml 
tono delle democrazie e con 
I esponsione del loro numero It 
no all nisperata e inaspettata 
transizione deniotralna pacill 
t a del Sudafrica La sfida del 
fondanientalismo viene poitata 
contro regimi democratici che 
sono all opera p t r mujlmrare la 
loro qualilS Quesio migliora 
menlo viene nihiesto imposto 
e accelerate soprattutto dalla n 
voluzione delle donnc In ma 
tuera ine-orabile e per quanto 
lema cenamente efficace le 
donne hatinoconqoistato i loio 
d i r l h e d consegoenza lanno 
tambiare le loro sociela DaIII 
struzione alio sviluppo econo 
mico dalla salute ai tempi di la 
voro e di vila non c e bisoono 
di mostrare la classica e lafvol 
la pocnta accondrsiendenza 
maschilepernconoscerechele 
rtvend caztoni delle donne pio 
ducono miglioramenli nelle so 
ciUA in cui vincono persino 
stnza netessdiiameme conse 
guire pan r ippresentanza nelle 
assemblee clettive e nelle com 
pagint governaltve II progresso 

delle donne sejgna positwa 
menle il XX secolo piu dl qual 
siasi allro lambiamemo e lo la 
senza violenza prometiendo di 
essere ancora piu nKisivo nel 
prossimo millennio 

Piu democrazie piu donne 
attrezzate per la politica una 
politica pill alien la at dintti 
umam ne consegue che la po 
litica democralna diver la inter 
venltsta Lungi dall essere egoi 
ste ledemoiraz ie iontampwa 
nee a lama e con do lore slan 
no scopiendo la necessita anzi 
il dovere dell irapegno interna 
zionalista Finalmente la Nalo 
ha demostralo che una risposta 
militare setetliva aoli aggressor 
in un conditio locale seive a di 
fendere i dintti e b vild degli a^ 
grediti Certo I Unione europea 
poteva diplomatiiamenie fare 
di piu mentre delegava la n 
sposia militare allEi Halo Ma le 
potenziahla della creazrone dl 
un area di sviluppo economK" 
di democrazia politica e di non 
belligetanza in Europa nman-
gono mlalle e probabllmenle 
si sono accresciule Inline I Or 
ganizzazione delle Naziom Uni 
lesara purcnticabilt dal punto 
di visia delle sue inadegualezzo 
operative spesso denvanli ddl 
1 opposizione di akuni Slali 
membri Sono pero innumere I 
voli le aree di Loopctazione 
nelle quali lOnu non soltanto 
ha avtito suicesso ma nniduc 
indisperisabile U i mtcivenli 
umanilari delle Naziom l lni t t 
t he hanno avuto suctesso v t n 
gono spesso dimenlndti Arno 
ra oggi la Guerra nel t iol lo \ ie 
ne da alcuni crititala mentrt 
ha sicuramente costiunto un i 
lezione posiliva di lepressione 
dell aggressore cbe aftri poten 
ziali aggressor! hanno rapida 
mente appreso Inoltn; hames 
so in molo il processo di patif l 
tazione fra Israele e 1 palestnie 
si in maniera apparetitimente 
ineversibile 

Nessuno si aspetla che la sto 
na del ierzo millennio cammi 
nera su un letto d fion (non d 
rose che pungonol Tuttauia 
le potenziahla di cambiainenti 
pusitivi sono comuilque dgli 
occhi di chi sappia l e g j i c e l t 
premesse numeiose Furel e 
con lui gli alln mtellettuali |ies 
simisii dovrebbero miratienete 
I idea che la grande Utopia illu 
minista kanlianadi un govemo 
mondiale hd linalmeme alcune 
solide basi democratiche su I U I 
edillcarsi Quesio nosiro se tob 
lastia in eredita al terzo milieu 
mo non sollanto genoiidi e 
paure maanche laconsapevo-
tezza dell importanza dei dirim 
umam di una loro piu diffusa 
protezione e pifl incisiva pro 
mozione e molte altre acqutsi 
ziom oppoduniiaesperanzc 

DALLA PRIMA PAOIHA 

Nome, cognome... 
mo in passalt queste leggerez 
ze» e con b i i pill grave consape 
volczza le consumava quotidia 
namtnte 11 (iiuniak d<Sialta Era 
no tempi diversi in Sit lia gover 
navaiio ancora I viiere di An 
dreotti e I Ant mafia di Falcone e 
Borsellino per qualcuno era quasi 
una bestemmia C osi t apitava the 
ugm Idnto // GKimate di Palemiu 

rammentdsse ai suoi leltori disci 
plinatamente loto e indinm del 
•professionisli dell Antimafia Di 
tutti dai giudm piu conostiuii dgli 
archiM^ti del centro di docunien 
lazione Impaslato Una sempob 
sua a sinso unico che gravi e nu 
merose eranoleomissioiudiquel 
giornale quando si traitava di in 
formare sui profession 1st I della 
mafia Troppo lungo c hoppo rt 
cenle e il rosatio dei noslr motli 
per larci dimenticare i nsthi the 
l o n o n o i v i v i Equeinschi i l tm 
zione sono piu gravid unosfratto 

[ClaudloFava] 
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