
na 4 I'L iKKjinaT I'Unilai? Scienze&Ambiente Gloved] Msdtembiv 1995 

nature 
Una aaauton* d«| l l arttcoll della 
rivMa tdantinca -Htton-
nropoitsdal 
•Maw Y o * Time* $arvlc*»-

SCLEHOSI MULTfPLA 

L'ambiente 
non causa 
la malattia 
• Uno studiocnnndesesu 15.1X111 
pazteiiti con sderosi mullipla 
(SM) rtvehi d i e , rispctlo alle con
dizioni ambienlali, j gpn i possono 
giocare un nioio determinante nel
la evoiuztone di quean malattia in-
valktante del slslema nervoso cen
tra te. 

11 doltor George Ebers dell'uni-
versiti deH'Ontario occideniale, in 
Canada ha preso in esame un nu-
trito gruppo di pazienli affetli da 
sclerosi mullipla di 14 climchc del 
Canada La ricerca ha evideiiziato 
che i'incidenza della SM Ira i «pa-
renti- adottivj di persone gia solle-
renti della malaltia non era piQ alia 
della generale incidenza della SM 
fra la popolazione canadese nel 
suo instamc. »1 fattori ambienlali 
non svolgono nlcun ruolo°, dice il 
doltor Ebers. 

La SM com porta dilflcolla iie! 
parlare, mancanza r)l coordinazio-
ne ct! e<|uilibrio, ma i sintomi vario-
no mollo (ra i pazienti, lino ad arci-
varo alia morle. La SM £ incurablle 
e le cause della sua comparsa Bo
no un mistero. Tutiavia. sapplamo 
che la SM puo essere scalenata 
quanilo I nervl sono aflaccali dal 
slstema immunllario che in qual-
che modo e divemato «sensibile" 
ad essl scambiandoli erronea men-
re per uncorpoestraneo. Nessuno 
sa perche questo accada. Polrcbbo 
essere una component genelica, 
come in altte malaltie «aulo-im mu
ni* l ipo i l diabele. o (in fatlore am-
bieniale, lipo un virus, o enlrambi. 
Una componente genelica si rive-
leietitwj se J'incidenza della SM los-
se inaggiore all'inlero dei gruppi 
fwniliari piultoslo clie nella popo
lazione generale. Una componen
te ambienlali* si potrebbe rilevare 
se la malallia si manilfslasse con 
magjiku Irequenza in certi luoghi. 
t o studio canadese hu vcnlkato I'i-

Cilesi del fattorc nnihionlale. ossia 
maggiare predisposizioiic a 

lonl iane la malallia in quelle per
sone d i e eolidMdono la r a w con 
un innlato dl SM, indlpeudente-
menri' Italia relazione di parenlela 
con I' pazienle. Per queslo motivo 
il doit<« Ebois ha coneentrato I'ai-
tenxloiie sui ra|)jiortl d i adozlone 
piultosto d i e su quelli genetici 

i itcercalorl hanrioscoperlochc 
i guiiitiui adotlivi non sviluppano la 
SM ttopo essersi presi cura di bam
bini porlalori della malattia. Alio 
stesso modcr, nessun caso di SM e 
state idenlilicato Ira i bambini 
aitottutl do adulli che awvano la 
SM. 

Lo studio, che arriva mcixi di 
una sfllHmana dopii il congia.s<i 
ammiile dclla l:eitciaziciiieinteina-
aciiiah- dclle soticla di Sderosi 
Multipla di Gerusalemme. capovol-
giiiS le spieRazioni della SM d ie 
ixmlftt ioi ldito sui ration" am blei ita-
li, cost come la leoiia dell^ mle^io-
ne lirale. 

Stress e depressione? II disagio di manager ed impiegati si puo curare sul posto di lavoro 

Negate a Galilei 
rinvenzione 
del compasso 
6 da riscthme un'impsrtsnte 
pajMa dl storta de*a acMnza: non 
sanoba Watfl dl fiaHUo GaNM 
I'inwiKlan* del compasso. Al 
grand* aclentlato otsano 
•pMtarebba toW II n*rtto dl avar 
partaikHiato una Mnananto 0 a 
nwuoapuntopfccvdwitomente 
da un gnipjM di itiawmattcl dl 
U Aku, la cul pram nperiaaza 
risaHnUiaro aN> Mconda met* del 
XVI seeolo. U .uopefta dMIa 
nuova attrtbukxi* anhw da una 
ricarea arehhWtca u documenU 
MadW sompluU da Enrtco Qamba. 
docanta dl itorta daUa raMcmiUcs 
aH'unlvBMlt*' cMtoHca dl BrasclB. 
Sut'ummo nunwn dl -Phyal*-, 
•Mtta MamazMnala dl atorta dala 
tetania, H ptofattw flamba porta 
la-arava- ifl aomanairamManta 
•cMnttncoiHttnateattomoal 
UTO laaaaro 0 > a baan punto la 
raallizailana dl atiumantl pH la 
dMakma praoofilttiale dl Ikne s 
drooararania, ranch* par ual 
nWMri.OaiMavrablM mano 
maao al u o >cvmpa*w 
gaametricotntHrrn-sotoim 
vaMamlo plu tuna, BrfloWtaBmlo 
i lmtnAmaiwIUOd. 

Lo psicliiatet va in azienda 
• l lmanagerconprobteniidial-
collsmo, il tauulficio dispotico. 
I'impiegalo depresso, s|icsso as-
senleisla: bastano quesli siereolipi 
per capire come ogni slnittiira di 
lavoio ri&enla joitemenle del pro
blems emolivi di ciasun dipenden-
re. 

Flnora nella scienza dell'orga-
nizzazione azitndale si e studiato 
sopraltulto lefletlo d d vari lipi di 
iirganizzaii-ine lavoratlva Mil IVI I 
dimonto e sul benessere psicologi 
co del peisonalc. Ma oggi negli 
Stati Unlii sta emergendo anchc la 
pros|icttivfl o|iptata, e compte-
menlare: perck) lia i vaiitunsuk-n-
li nzlcndali compare spessoanche 
lopsichiatra.conilcompitodiassi. 
slere, ndriiUercssc dell'azienda, 
gli impiegali che manite^lano mr-
be emojionali o psicliiche. I"er 
comprendere nicglio queslo leno 
meno, abbiamu mlervislato per 
rCniftUn psicbialra newyorkese 
Jellrey Kahn, presidenle dell Ace.i-
deima americaila di psthialna oi-
Banizzativa e occu[iaziona]c>. ecu-
ralore nel 1993 della raccolta di 
saggt «SAlutia menlale sul poslo di 
lawiro- (Editore Van Noslranri Rei-
iilmld. New York|. Spicga il doltor 
Kahn: -^ Iwne che lulti colore d ie 
lavorano u coutallo con altre per-
sone acouisiscano una prosijetlii'ii 
pskliialrica, daloche spes*>. nine 
ai tiiniilian, soru> i ni l l rghi a indivi
d u a l |)et pnmi I segni Uol diwaio 
di una persona II eum|Msiamenio, 
nitre che il renciimenio di uti indivi-
diin. riovrehln' ossere sempri' valu-
uuo a 3(H)" da pari, suboidinati e 

Tra i van consulenti aziendali negli Stati Uniti compare 
una nuova (igura: lo psichialra. II suo compito & assiste-
te, nell'interesse dell'azienda, gli impiegati che maniie-
slano turbe emozionali o psichiche. Quali sono i sinto
mi del malessere in ufficio? Per sapeme qualcosa di piCi 
abbiamo inlervislato Jeffrey Kahn, presidente dell'-Ac-
tademia americana di psichiatria organizzativa e occu-
pazionaleie autore di un libra su questo argomento. 

M M * . TR1IHTI r>«B)«4.l 

superiori. Cosl possmo essere no-
lati |ier tempo anche i comporla-
menti insoiiti di chi sta in alio nelia 
scalagerarchica" 

Islntonil 
I sintomi possono essere svariaii, 

i! mdicare stress, ansieta e depres
sione: disturbi della personal itfl co
me naicisismo. aggressivila, para
noia, ismonismo, malaltie psico-
somaliche, problem i comporta-
inenlali come alcolisnio o lossrco-
dipendenza, d ie sono dislruttivi 
jier la persona e per I'organizzazio-
ne di ru i fa parte. Talvolia non si 
nana di vere e pioprie psicopalolo-
Kiu. Iiensl di conflitli di peisonatila, 
loite | m il [jolere, desiderio di con-
nollo. Ma awcrte Kahn: -Essere 
consapevoll di quesle siluazioni 
non implica alfatto impnwisarsi 
lerapisla di c d k ^ h i dipendenli^ 
seniplieemenle, imparare a rtco-
noscere chi ha bisogno di aiulo, e 
lornire poi il miglior suppono pn> 
Icssionale possibilei-. 

Negli Slali l lni l i mollc aziende 
otfrono qualche lorma di copertu-

ra assicuraliva delJe cure psiclriatri-
che che, come tulte le aitre spose 
medichespecialisliche. hannotag-
giunto liwsili vertiBinosi. Per certare 
di diminuire quesli cosli. alcune 
socicia hanno deciso addiriltura di 
assumere uno psichialra, o uno 
pslcologo. Sccondo Kahn la figura 
del consulenle estemo garanlisce 
perb maggioie impanialita e viene 
nieglio acceliata: -Anche se pre-
meilo chinraraente alia persona 
convocatache non mideveconsi-
iJerare il suo medico persoiiale, e 
che il contenulo del nostro collo-
quio non pu6 essere mantenulo 
scgrelo. riesco quasi sempre a in-
slauraa? un djalogo. i i ecceaioni 
nono quei casi, ad esempio di tos-
sicodipendenza, in cui si (eme di 
essere puniti per aver agilo contro 
gli interessi della socieia». 

Gil mtaretsi coaiddono 
Ma gli interessi aziendali a lungo 

tenrune comcidono con cjuelli del 
singob. almeno nella nskme olti-
mistka del doltor Kahn. Ad esem
pio un momenlo in cui un'azien-
da. paradossalmenle, ^lovzebbe 

essere piCi che mai atlenta alle re-
sponsabilirii nei conlronti del pro-
pri impiegati, e quando si prevedo-
no Ikenziamemi. Osserva Kahn' 
•JJccorre individuare le persone a 
risehio di crisi em07ionali, o peg-
gki di depressione o suicidio. Si 
Iralta in genetc di individui con 
rapporti sociali limilaD, per i quali il 
posto di lavoro e i colleghi rappre-
senlano la casa e la famigiia. Al-
lenziune a chi gia mostra se^ni di 
irislezza cupa e continuala, a tralti 
della personalita che diveniano 
esasperali. come ta rigidezza o I'c-
motivitdH. Lansiela legata al licen-
ziamenli conlagia anche i colleghi 
che restano, e lie diminuisce la 
produni^ta, aggiunge il dottor 
Kahn: «Sc avere problem i pralici 
da risolverc aiula i licenziali a su-
perarela loro crisi emozlonale, chi 
lesla puo provaic insicureaa e an-
goscla, ingiusti sensi di culpa. 
slrcss per la nccessiti dl svolgere. 
in meno persone, una mole di la
voro maggiore". 

Esistono problemi eraotm o psi-
chici lipici dei manager molto af
ter mali ' Spiega Kahn: -La lenden-
za alia depressione lalvolla spinge 
alia liceiea del successo per sup-
plire alia propria infelicila 
Abraham Lincoln, ad esempio, era 
un uomo molto depresso, eppure 
pensiamo a quelio che ha falto per 
gli Srati Uniti. Scopo della lerapia e 
curare i simomi della depressione, 
e aiurare queste persone a capire 
di aver latio tanta strada proprio 
grazic alia lorn insoddisfaaione, 
qumdi a imparare a godersi i iali 

posilivi del successo". 

dtarcWirno e comizlotw 

Un tratlo cararteriale preuedibil-
mente (requenle lia i polenli e il 
narcisismo che se si l imitaaunsa-
no apprezzamento dalle propne 
doll, rappresenta un'utile molb 
verso II successo. Ma awerre Jef
frey Khan: "Quando degenera in 
mania di grandezza e si accompa-
gua alia mancanza dl fiducla verso 
II mondo da cui ri si sente minac-
ciaii e rifiulati, per problemi spesso 
originali neH'infanzia, ne puo deri-
vare una spasmodica ricerca del 
potere c del successo a qualsiasi 
costo- anche della d isonesta" 

Ci sono quindi giustificazioni di 
lipo psichiairico per la comizione? 
Assolulamenle no. dice Kahn, e 
conclude: "Per prevenire la comi
zione. senza esagerare il moraJi-
smo, occorre enfaliizare dall'arto 
d ie il successo e imporlante sdo 
nella misura in cul riflette capacity 
e comportamenii appropriali. La 
genie sbadia anche se I'ambiente 
intcano e sano ma si tratta di casi 
circoscritli che vengono lacilmenre 
individuati. Quando invece si com-
plono disonesla nell'interesse, o 
addiritlura su incoraggiamento 
della societa, le lince di responsa-
biliia si offua^ano, perche a nessu-
no piace essere conotti. Mae inuti
le mentire a se slessi: un beneficio 
personate esisle sempre, quelio di 
ralforzare la propria posizione al-
I'inlerno dell organ izzazione. qua-
lunque essa sia azienda, associa-
zione. o partito* 

Cardtopatfo 
PaMocardlologl 

medkidlfwolglla 

In Italia ogni anno 80.000 persone 
muoiono per intano o mone im-
prowisa, menlre la morlaiild legala 
a malatlle cardiovascolari si aggira 
suite 550.000 unila. Si tratta di elite 
drammatiche che dimostrano 
quanto le patologie cardiovascola
ri siano diffuse nel nostro |>aese 
deleiminando la prima causa di 
morle i i ^ t i uomini oltre i 45 anni e 
nelle donne oltre i 65 anni. Con lo 
scopo di rklurre queslo preoceu-
pante fenorneno, i cardiologi insic-
me ai medici di famigiia si sono 
impegnati ad applicaie le linee 
guida europee «alva-cuote». Si 
iratta di diflondere tra la popola-
zione I'educEizione ad uno stile di 
vila sano, di controllare I fatrori di 
risehio coronarico. quali I'iperten-
sione arteriosa, il sovrappeso, 1'ec-
cessiva concentrazione di grassi, il 
iumo, il diabete. i difetti della coa-
gutazione del sangue, ed i curare i 
pazienli a risehio. 

IICodfceH 
arrtva 
M I Internet 

Alcune pagine del Codice Ham
mer di Leonardo Da Vinci, acqui-
slalo dal presidente della Microsoft 
Bill Gates, sono da ieri consullabili 
su Iniernel. altraverso Video on Li
ne. il service di accesso lanciato 
dal Gruppo Grauso. Dalla prima 
pagina di Video On l ine e possibi-
le accedere al sito di Microsoft su 
Internet e a una serie di pagine de
dicate al cetebre codice leonardia. 
no. Tre sono i percorsi possibi-
li:consultare le prime 18 pagine del 
codice, ammirare aicuni disegni 
del genio fiorentino e osservare la 
celebre scrirtura speculare. 

Trovata la niinnniia 
diunadelleflgHe 
diRamsetell 

La mummia di una delle figl'6 <U 
Ramsete II, il grande faraone della 
XIX dinaslia, * stata scoperta a Ma
drid dall'egilrologo spagnob Esre-
ban Uangostera Si iratta della 
principessa Iside. che fu canlante 
nel tempio di Anion, a Tebe, e mo
ll ad appena 13 anni. La mummia 
era stata poflata in Spagna nel 
1684 dall'allora console generale 
in Egitto. Eduardo Toda i CJJell. E' 
stata scoperta all'llniversila Com-
plulense di Madrid al 'ermine di 19 
anni di ricerche, i cui risuliati sono 
stati presenraii la setlimana scorsa 
da Uangostera al Congresso inler-
nazionale di egitlologia di Cam
bridge. L'egiltofogo lia procedulo 
ad esami del gruppo sanguigno e 
del Dna della mummia, che hanno 
permesso di accettare lets e la 
causa detla morte: una tubercolosi 
generalizzala provocala da una 
gonoamia. Secondo la leggenda, 
Ramsele 11 ebbe da Ik? sue 56 mr--li 
fral50e200figli. 

CHE TEMPO FA 

HEVE MAREMOSSO 

II Cenlro nazionale di meleorologia e clima-
lologlaaeronauricacomunicaleprevisionia 
brevescadenzasuU'tlalia. 

SITUAZIONC: un siatema Ironiale. esleso 
dalle Balean aM'Europa centrale, gia a n-
dosso dell'arco alpino, nel suo movimenlo 
verso ievanle, mteresser^ per le prossime 
orelanoslrapemsgla. 
TEMPO PREVISTO: sutle regioni nord-occi-
dentah e sulla Sardegna si prevede ciela ir-
hsgolarmente nuvoloso. con possihillta di 
residue precipitazioni, ma con lendenza ad 
uhenore miglioramento gia dalla maltlnala. 
Sul resto li'Malia condizioni d l Oslo mollo 
nuvoloso o coperto, con precipilazlonl dlltu-
se, anche a caraltere di rovescio o tempora
ls. Nel corso della giornata nuvoloslla e (e-
nomeni tonderanno ad atlenuarsl a partlre 
dalle regioni diponenteove si potranno ave
re anche am pie schiarite. mentre le precipi-
tazioni saranno locahzzale su quelle del me
dio e basso versante adriatico. In serala mi-
gl ioramenloanchesui versanti onenlali del
la pentsola con condizioni di variabiliia. 
TEMP£PJATURA:indiminuzione 
VENTI: dai quadrantl merldlonali moderali o 
lorti da sud-ovest sulle zone di ponente, ma 
tendentiaruotaredanord-cveslearinlorza-
re ullenormenle autta Sardegna: mode rati 
dasud-esisui versanti adriatiei e al sud,ten-
dentl a ruotare da sud-ovesr 
MAHI: generalmente mossi. 
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